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الم�ؤ�شرات المالية
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ر�سالتنا

�سعودية  مالية  مجموعة  نحن 

ت�ضع العميل في مركز اهتمامها، 

تعمل دوماً على تطوير خدمات 

مع  متوافقة  مبتكرة  ومنتجات 

�أحكام ال�شريعة، تلبي احتياجات 

جميع العملاء من �أفراد و �شركات 

وهيئات يقدمها موظفون �أكفاء 

في  يتفانون  ومتخ�ص�صون 

خدمة العميل.
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طه بن عبد الله القويز

رئي�س مجل�س الإدارة

عبد المجيد بن �إبراهيم ال�سلطان

محمد بن عبد الله العنقري

عبد الله بن �صالح كامل

خليفة بن عبد اللطيف الملحم

طارق بن عثمان الق�صبي

محمد بن عبد الله الحقباني

خالد بن عمر البلطان
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كلمة رئي�س المجل�س

ال�سادة م�ساهمي بنك الجزيرة المحترمين

�أيديكم  بين  �أ�ضع  �أن  الجزيرة  بنك  �إدارة  مجل�س  عن  بالنيابة  ي�سرني 

التقرير ال�سنوي والذي ي�شمل النتائج المالية لل�سنة المالية المنتهية في 

31 دي�سمبر 2011م. 

في �ضوء الخطوات الجادة التي اتخذها البنك في نهاية العام 2010م 

لتح�سين �أدائه المالي وتحقيق مزيدٍ من الا�ستقرار في مختلف �أعماله، 

التحديات  بتفا�ؤلٍ حذر في ظل  عام 2011م  الجزيرة  بنك  دخل 

المت�أثرة  الدول  تزال  ما  التي  العالمية  الاقت�صادية  الأزمة  �أفرزتها  التي 

بها مبا�شرةً تبذل ق�صارى جهدها للخروج منها. 

لقد نجح البنك خلال العام 2011م في تحقيق الكثير من القفزات 

ر�ؤية  �إطار  في  النجاحات  هذه  وا�صل  كما  والكمية،  النوعية 

الاختيار  هو  الجزيرة  بنك  يكون  لأن  تهدف  وا�ضحة  ا�ستراتيجية 

�أحكام  مع  تتوافق  يبحث عن خدمات ومنتجات  لكل من  الأول 

ال�شريعة. وتحقيقاً لهذا الهدف د�أب بنك الجزيرة على تطبيق �سل�سلة 

من المبادرات لتكثيف جهوده في مجال تنويع م�صادر دخله، وتعزيز 

لاحتياجات  وفقاً  منها  المزيد  وطرح  منتجاته  باقة  انت�شار  رقعة 

العملاء، و�إدارة المخاطر بكل ح�صافة، والارتقاء بقاعدته الهيكلية 

�إ�صداره  خلال  من  ر�أ�سماله  وتعزيز  ال�سوق،  لمتطلبات  وفقاً 

لل�صكوك لأول مرة ليو�سع قاعدته التمويلية. 

وفي هذا ال�صدد، وا�صلنا زيادة عدد الفروع وتعزيز رقعة تواجدنا 

في مناطق جديدة و�إقامة المزيد من ال�صرافات الآلية في مواقع مميزة، 

ف�ضلًا عن تعزيز قنواتنا الإلكترونية ب�أحدث �أ�ساليب التقنية والمزايا 

الأمنية للو�صول �إلى العميل �أينما وجد بكل �سهولة وي�سر واطمئنان 

ورفد هذه القنوات بباقة �شاملة من الخدمات. 

معززاً  2011م  العام  في  جيدة  انجازات  الجزيرة  بنك  حقق  لقد 

مجال  في  الفخر  على  يبعث  نمو  بتحقيق  الرئي�سية  الم�صرفية  �أن�شطته 

تمويل العملاء الأفراد وال�شركات، وتحقيق زيادة في �صافي العمولات 

الخا�صة وزيادة في دخله من الر�سوم، ونموٍ جيد في الح�سابات الجارية 

والودائع الآجلة. كما تمكن البنك خلال العام من تجاوز الكثير من 

التحديات وو�ضع الأ�س�س الكفيلة باقتنا�ص الفر�ص المتاحة عبر قاعدة 

�صلبة من الإمكانات الفنية والعملياتية والمالية والب�شرية التي تم بنا�ؤها 

للو�صول �إلى �آفاق م�ستقبلية غير م�سبوقة.   

كما انعك�س التح�سّن الملمو�س في �أداء قطاعات �أعمال البنك على 

ريال  مليون   303 محققاً   %945 بلغت  بن�سبة  البنك  �أرباح  نمو 

�أعلي ن�سبة  العام 2010م، وهي  مقارنة بمبلغ 29 مليون ريال في 

نهاية  مع  البنك  �أ�صول  تاريخة، كما نمت  البنك في  �أرباح حققها 

عام 2011م لتبلغ 39 مليار ريال مقارنة بمبلغ 33 مليار ريال في 

البنك  فيه  عمد  الذي  الوقت  وفي   .%18 قدرها  بزيادة  2010م 

نجح   %25 ن�سبته  بلغت  نمواً  حقق  الذي  العملاء  تمويل  تعزيز  �إلى 

البنك في طرحه لل�صكوك للح�صول على مليار ريال كدعم طويل 

الأجل لر�أ�سماله ومقابلة احتياجاته التمويلية وت�أ�سي�س �سابقة يمكن 

الا�ستفادة منها في الأن�شطة الم�ستقبلية للبنك. وما لاقى هذا الإ�صدار 

من قبول فاق كل التوقعات يعك�س مدى الثقة التي يوليها العملاء 

وال�شركاء والم�ستثمرون في بنك الجزيرة. وبهذا الإ�صدار كان بنك 

الحمد لله رب العالمين وال�صلاة وال�سلام على �أ �شرف المر�سلين نبينا محمد

وعلى ��آله و�صحبه ��أجمعين ... وبعد ،



7 بـنـك الجـزيرة   التقرير ال�سنوي 2011

في  ال�سبّاق  ال�شريعة  �أحكام  مع  �أعماله  المتوافقة  الأول  البنك  هو  الجزيرة 

المملكة العربية ال�سعودية في مثل هذا الإ�صدار.

وت�أكيداً للثقة التي يتمتع بها البنك وفعالية التدابير المتبعة للنهو�ض ب�أدائه وما 

ينتظره من م�ستقبل �أكثر ا�شراقاً ب�إذن الله ، فقد ات�سعت قاعدة العملاء بن�سبة 

الودائع  حجم  في  كبيٍر  نموٍ  تحقيق  مع   ، 2011م  العام  في   %45 تجاوزت 

بن�سبة 14% لت�صل �إلى 31٫159 مليار ريال �سعودي. وكل ذلك يعك�س 

تناغم الخدمات الم�صرفية للبنك مع تطلعات العملاء واحتياجاتهم ، وي�ساعد 

على الارتقاء بكافة قطاعات �أعمال البنك في �إطار طرح المزيد من المنتجات 

كافة  وعلى  الم�صرفي  القطاع  في  قوياً  ح�ضوراً  للبنك  ت�ضمن  التي  الفريدة 

الأ�صعدة وال�شرائح الم�ستهدفة.

خلال  من  المجتمع  وخدمة  الاجتماعي  بالعمل  خا�صةً  عنايةً  البنك  ويولي 

دعم  في  بفعالية  ت�ساهم  برامج  عبر  الجزيرة«  لأهل  الجزيرة  »خير  برنامجه 

الم�ؤ�س�سات  بالتعاون مع  ال�سعودي وذلك  الم�ستدامة لأفراد المجتمع  التنمية 

الحكومية والجمعيات الخيرية والمراكز التدريبية بمختلف مناطق ومحافظات 

المملكة لرعاية العديد من الأن�شطة والفعاليات وبرامج التدريب , حيث بلغ 

عدد من �ساهم البنك في تدريبهم وت�أهيلهم من خلال برنامجه »خير الجزيرة 

لأهل الجزيرة« )1650( �شاباً وفتاة خلال عام 2011م الى جانب دعمه 

الأمير  الم�ؤ�س�سين لمركز  بع�ضوية  المنتجة وم�ساهمته  الأ�سر  المتوا�صل لم�شاريع 

لجمعية  التابع  �سلمان  الأمير  بوقف  وم�ساهمته   ، الإعاقة  لأبحاث  �سلمان 

الأطفال المعوقين.

 وي�سعدني بالنيابة عن مجل�س الإدارة �أن �أتقدم بال�شكر والتقدير لمقام خادم 

الحرمين ال�شريفين الملك عبد الله بن عبد العزيز �آل �سعود ، و�إلى مقام �صاحب 

ال�سمو الملكي الأمير نايف بن عبد العزيز �آل �سعود ولي العهد نائب رئي�س 

المتوا�صل.  الوزراء على دعمهم  الداخلية ، وجميع  الوزراء و وزير  مجل�س 

كما �أتقدم بال�شكر لمقام وزارة المالية ، ووزارة التجارة وال�صناعة ، وم�ؤ�س�سة 

النقد العربي ال�سعودي ، وهيئة ال�سوق المالية على دعمهم الم�ستمر. �إن ما 

تتحلى به هذه الجهات جميعها من حكمة بالغةٍ وتوجيهٍ �سديد كان له الدور 

الأبرز في حماية �إقت�صاد المملكة العربية ال�سعودية وبالذات القطاع الم�صرفي 

من تبعات الأزمة الاقت�صادية العالمية التي انعك�س ت�أثيرها ال�سلبي على معظم 

النظام المالي العالمي.

كما ي�سرني انتهاز هذه الفر�صة لأتقدم بجزيل ال�شكر للم�ساهمين وعملائنا 

�إدارة  فريق  �أ�شكر  �أن  وي�سعدني  الم�ستمرين  ودعمهم  ثقتهم  على  الأفا�ضل 

البنك وكافة من�سوبيه على �أدائهم وانجازاتهم المميزة.  

نبينا محمد  المر�سلين  �أ�شرف  العالمين وال�صلاة وال�سلام على  والحمد لله رب 

وعلى �آله و�صحبه �أجمعين.

طه بن عبدالله القويز

رئي�س مجل�س الإدارة
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مقدمة الرئي�س التنفيذي

ذات  في  يجاريه  القوي  النمو  من  فترة  نجد  2011م  عام  با�ستعرا�ض 

الوقت النمو المتوقع خلال عام 2012م بناءً على المنظومة الاقت�صادية 

المتوافرة في �إطار �سعى المملكة لتحقيق نموٍ م�ستقبلي من خلال الا�ستثمار 

في البنية التحتية والموارد الب�شرية. 

حقق بنك الجزيرة خلال عام 2011م عدداً من المبادرات التي �أثمرت 

متجاوزاً في ذات  البنك،  قطاعات  �شهدتها مختلف  نوعية  قفزات  عن 

المالية  الأزمة  �أفرزتها  التي  والتحديات  العقبات  من  العديد  الوقت 

الرامية  ا�ستراتيجيته  تنفيذ  قُدماً في  الم�ضي  ثقة من  العالمية، وتمكّن بكل 

�إلى تنويع م�صادر الدخل واقتنا�ص الفر�صة المواتية في ال�سوق �سعياً وراء 

تعزيز ح�ضوره في ال�ساحة الم�صرفية والمالية والا�ستثمارية وتدعيم قدراته 

التناف�سية في �شتى المجالات.

على  �سواءً  انت�شاره  رقعة  تعزيز  في  الرئي�سية  البنك  انجازات  وتجلت 

م�ستوى المنتجات �أو الفروع �أو القنوات الم�صرفية الإلكترونية �أو حتى 

على م�ستوى بنيته التحتية، حيث قام بتو�سيع ن�شاطه في قطاع التمويل 

وبرامج  ال�سكني  التمويل  برامج  من  متنوعة  باقة  خلال  من  العقاري 

التمويل العقاري الا�ستثماري بما يتلائم واحتياجات العملاء ومتطلبات 

ال�سوق م�ستحوذاً على ح�صة قوامها 8% من �إجمالي حجم هذا القطاع 

في العام 2011م. 

ال�شخ�صي  التمويل  مجال  في  وخدماته  منتجاته  بتعزيز  البنك  قام  كما 

والمن��شآت  ال�شركات  وخدمة  وتمويل  فئاتها  بكافة  الائتمان  وبطاقات 

المالية  والم�ؤ�س�سات  كفالة  برنامج  �إلى  بالإ�ضافة  والمتو�سطة  ال�صغيرة 

والحكومية وم�ؤ�س�سات القطاع العام، بجانب �إطلاق خدمات جديدة 

ما  على  عالمية. علاوةً  وبمعايير  النقد  الرواتب وتح�صيل  �إدارة  مجال  في 

اطلقة البنك من منتجات متميزة في مجال الخزينة واكبت التطور الكبير 

�أو  في عمل مجموعة الخزينة �سواءً في زيادة قاعدة العملاء ب�شكل كبير 

كوادر  خلال  من  العمليات  تنفيذ  من  ي�سّرع  حديث  �آلي  نظام  تطبيق 

ب�شرية على درجة عالية من الاحترافية والخبرة. كما جاء تد�شين البنك 

لمركز ات�صالات العملاء الجديد في الريا�ض وبطاقم م�ؤهل معززٍ بتقنية 

عالية امتداداً لما يوليه البنك من عناية فائقة بعملائه الأعزاء.

فروعه  �شبكة  في  التو�سّع  رحلة  البنك  وا�صل  الم�ضمار،  ذات  وفي 

 )17( و  فرعاً   )51( �إلى  2011م  عام  نهاية  مع  الفروع  عدد  لي�صل 

ق�سماً لل�سيدات تدار بكوادر وطنية على درجة عالية من الت�أهيل. وفي 

حيث  من  �سواءً  الآلية  �صرفاته  �شبكة  تعزيز  البنك  وا�صل  الوقت  ذات 

الجاهزية �أو عدد ال�صرافات التي و�صلت �إلى 316 �صرافاً في نهاية عام 

2011م. هذا �إ�ضافةً لما كر�سه البنك خلال العام 2011م من جهود 

حثيثة في تعزيز قنواته الالكترونية ب�أحدث �أ�ساليب التقنية والمزايا الأمنية 

وبباقة �شاملة من الخدمات �سواءً بالن�سبة لموقعه التفاعلي على الانترنت 

فون(  )الجزيرة  الم�صرفي  هاتفه  �أو  الجديدة،  بحلته  لاين(  �أون  )الجزيرة 

اطلاق  في  ال�سعودية  البنوك  بين  ال�سبق  قدم  الجزيرة  لبنك  كان  حيث 

خدمته »الجزيرة �سمارت« للخدمات الم�صرفية الإلكترونية عبر الهواتف 

المحمولة التي تعمل بنظام �أندرويد وعدد من نقاط البيع بتقنية ال�شريحة 

.)EMV( الذكية

كاملة  �إعادة هيكلة  البنك  �أجرى  فقد  التحتية،  البنية  م�ستوى  �أما على 

وظيفي  و�سُلم  تنظيمي  بهيكل  �إياها  معززاً  �أعماله   قطاعات  لمختلف 

جديد وفقاً لمعطيات ال�سوق. كما �شملت �إعادة الهيكلة الموارد الب�شرية، 

والعمليات، و�إدارة المخاطر، و�إدارات الرقابة الداخلية المختلفة، و�إدارة 

�سواءً من حيث  الحديثة  التقنية  الأنظمة  للا�ستثمار في  المعلومات  تقنية 

�سرعة ودقة التنفيذ �أو توفير معلومات �صحيحة مع تقلي�ص العمل الورقي 

في �إطار �سيا�سة البنك ال�صارمة نحو تقلي�ص النفقات. وفي ذات الإطار، 

حقق البنك نجاحاً فائقاً في ا�ستقطاب الكفاءات الب�شرية الاحترافية وما 

رافق ذلك من عناية في تعزيز معدلات ال�سعودة على النحو الذي يكفل 

الارتقاء بم�ستوى الأداء و�صولًا �إلى الأهداف المن�شودة. 

ذراعه  خلال  ومن  البنك  ا�ستمر  الجهد،  من  الزخم  لهذا  ومواكبةً 

الا�ستثماري » الجزيرة كابيتال » في الحفاظ على مركزه الريادي �ضمن 

ن�شاط تداول الأ�سهم المحلية وللعام ال�سابع على التوالي م�ستحوذاً على 

كما  المحلية.  الأ�سهم  تداول  قطاع  من   %15 عن  تزيد  �سوقية  ح�صة 

لت�شمل  »جلوبل«  خدمتها  رقعة  تو�سيع  في  كابيتال  الجزيرة  ا�ستمرت 

المتحدة  العربية  الإمارات  �أ�سواق  بجانب  المالية  للأوراق  قطر  �سوق 

المحلية  للأ�سهم  الطيبات  �صندوق  �أداء  �أن  كما  الأمريكية.  والأ�سواق 

المتوافق مع �أحكام ال�شريعة احتل المرتبة الأولى بين ال�صناديق من ذات 

�أولويات الجزيرة كابيتال في 2011م  الفئة في 2011م. ومن �ضمن 

اطلاق �صندوقين للتمويل العقاري علماً �أنها ح�صلت على موافقة هيئة 

ال�سوق المالية لطرح �صندوق للأ�سواق النا�شئة.

كما قام البنك خلال الربع الأول من العام 2011م ب�إ�صدار �صكوك 

متوافقة مع �أحكام ال�شريعة بمبلغ مليار ريال، وحقق الإ�صدار نجاحاً فاق 

جميع التوقعات. وبهذا الإ�صدار كان بنك الجزيرة المتوافقة �أعماله مع 
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مثل هذا  ال�سعودية في  العربية  المملكة  ال�سبّاق في  البنك  ال�شريعة هو  �أحكام 

التمويلي  المركز  تعزيز  في  تنح�صر  لا  الإ�صدار  هذا  نجاح  و�أهمية  الإ�صدار. 

الجزيرة  ببنك  العملاء  يوليها  التي  الكبيرة  الثقة  بو�ضوح  تعك�س  و�إنما  للبنك 

ومقدرته على تحقيق الانجازات ومواجهة التحديات.

التمويل الإ�سلامي  القيادي والتمويلي في ت�سهيلات  البنك  وتتويجاً لدور 

بروجكت  يوروماني  مجلة  من  جائزتين  على  حاز  فقد  رئي�سيين  لم�شروعين 

فاينن�س عن �صفقات العام 2011م. كما ح�صل البنك على مراكز متقدمة 

في ت�صنيف مجلة فورب�س ال�شرق الأو�سط لأف�ضل 73 بطاقة ائتمان. وح�صد 

�أي�ضاً جائزتين من معر�ض جدة للعقار والتمويل والإ�سكان الدولي »جرك�س 

2011م« عن �أف�ضل برنامج للتمويل العقاري. كما جاء بنك الجزيرة في 

مراكز متقدمة �ضمن قائمة �أقوى �شركة �سعودية في ت�صنيف مجل�س فورب�س 

ال�شرق الأو�سط وجريدة الاقت�صادية ال�سعودية. وجرى اختيار البنك �أي�ضاً 

�إ�سلامياً في منطقة الخليج من حيث الأ�صول من قبل  بنكاً  �أف�ضل 20  من 

مجلة ميد للأعمال.

متعددة  مالية  مجموعة  �إلى  للتحوّل  ا�ستراتيجيته  تنفيذ  مع  وبالتزامن 

للمنتجات  الأول  الاختيار  هو  الجزيرة  بنك  يكون  وكي  الاخت�صا�صات 

والخدمات المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة، يتطلع البنك �إلى الا�ستمرار في تحقيق 

قفزات نوعية في العام 2012م من خلال طرح المزيد من المنتجات التي تلبي 

احتياجات العملاء ومتطلبات ال�سوق، وتد�شين المزيد من الفروع الجديدة، 

منافذه  انت�شاره الجغرافي، وتعزيز  لتعزيز رقعة  ال�صرافات  المزيد من  وتركيب 

الإلكترونية بمزيدٍ من الخدمات. 

ال�صغيرة  المن��شآت  تمويل  مجال  في  ال�سوقية  ح�صتنا  زيادة  �إلى  ونتطلع  كما 

والمتو�سطة والارتقاء بمنتجات الخزينة وطرح المزيد منها بما يتنا�سب مع حاجة 

التمويل  قطاع  من  ال�سوقية  ح�صتنا  زيادة  �إلى  جاهدين  و�سن�سعى  العملاء. 

العقاري والتمويل ال�شخ�صي وا�ستقطاب المزيد من العملاء من كافة ال�شرائح. 

و�سن�ستمر في بذل الجهود لزيادة الوعي بالأنظمة الرقابية وتخفي�ض النفقات 

وتنويع م�صادر الدخل والا�ستثمار في الكوادر الب�شرية وعلى ر�أ�سها الوطنية 

الريادة  على  للحفاظ  جهودنا  �سنوا�صل  كما  ال�سعودة.  بمعدلات  للارتقاء 

خدمة  وتطوير  كابيتال  الجزيرة  خلال  من  �سواءً  متميزة  خدمات  تقديم  في 

»جلوبل« للدخول �إلى �أ�سواق جديدة �أو من خلال الجزيرة تكافل تعاوني.

الإدارة  لمجل�س  والتقدير  بال�شكر  لاتقدم  الفر�صة  هذه  انتهاز  ي�سرني  و�أخيراً 

من�سوبي  ولجميع  �إياها  منحونا  التي  الثقة  على  الكرام  والعملاء  والم�ساهمين 

مجموعة الجزيرة المالية على ما يبذلوه من جهود حثيثة لتحقيق المزيد من النمو 

والارتقاء نحو م�ستقبل �أف�ضل ب�إذن الله.

نبيل بن داود الحو�شان

الرئي�س التنفيذي
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الإدارة التنفيـذيــة

نبيل بن داود الحو�شان

الرئي�س التنفيذي

زياد بن طارق �أبا الخيل

الرئي�س التنفيذي ل�شركة

الجزيرة كابيتال 

الدكتور محمد بن �سعيد الغامدي

نائب �أول للرئي�س

و رئي�س مجموعة ال�شريعة

خالد بن عثمان العثمان

 نائب الرئي�س و رئي�س مجموعة الخدمات

الم�صرفية للأفراد المكلف

ر�ضوان �شاكور

نائب �أول للرئي�س

والم�س�ؤول المالي الأول

�صقر بن عبداللطيف نادر �شاه

الرئي�س التنفيذي ل�شركة الجزيرة

 تكافل تعاوني

يا�سر بن علي الحديثي

نائب �أول للرئي�س

ورئي�س مجموعة الخزينة

�أ�سامة خ�ضر الإبراهيم

نائب الرئي�س ورئي�س مجموعة الخدمات

الم�صرفية لل�شركات المكلف 

ت�شالز برودي

نائب �أول للرئي�س

ورئي�س مجموعة �إدارة المخاطر

خالد بن عمر المقرن

نائب �أول للرئي�س و رئي�س المجموعة

القانونية  و�أمين عام مجل�س الإدارة

طارق بن عبد الرحمن ال�شبيلي

نائب �أول للرئي�س

ورئي�س مجموعة الموارد الب�شرية

ايان لو�سي

نائب �أول للرئي�س

وم�س�ؤول العمليات الأول

فهد بن �إبراهيم العقيل

نائب �أول للرئي�س ورئي�س مجموعة

الا�ستراتيجية وتطوير الأعمال

�إبراهيم بن محمد الحرابي

نائب �أول للرئي�س

ورئي�س مجموعة التدقيق الداخلي

الدكتور فهد بن علي العليان

المدير التنفيذي لبرنامج خدمة المجتمع



ي�سر مجل�س الإدارة �أن ي�ضع بين �أيديكم 

لعام  البنك  �أن�شطة  عن  ال�سنوي  التقرير 

2011 م مت�ضمناً القوائم المالية الموحدة 

دي�سمبر   31 في  المنتهية  المالية  لل�سنة 

2011 م.

تقرير مجل�س الإدارة
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الأداء المالي

رغم ما تعانيه منطقة اليورو من �أزمة ديون، وبع�ض الدول النامية من تباطئ في النمو، وزيادة الت�ضخم كعوامل م�ؤثرة �سلباً في المناخ الاقت�صادي 

العالمي ، �إلا �أن المملكة العربية ال�سعودية ا�ستطاعت مواجهة العا�صفة بكل جدارة من خلال حزمة من ال�سيا�سات المالية والنقدية الملائمة معَززةً 

بارتفاع �أ�سعار النفط ومنتجاتها البتروكيماوية مما �ساهم في ا�ستقرار الا�ستهلاك والنمو الا�ستثماري للقطاع الخا�ص ، ورغم التحديات اللائحة في 

الأفق التي قد تواجه الاقت�صاد العالمي �إلا �أن فر�ص النمو الم�ستقبلي لأكبر دولة م�صدرة للنفط في العالم في الحا�ضر والم�ستقبل المنظور تبقى قوية حيث 

�أن �أ�سعار النفط المرتفعة والم�ستقرة وزيادة الانفاق الحكومي لهي عوامل فاعلة في �شحذ الاقت�صاد ال�سعودي وبقائه متميزاً.

�إن القطاع الم�صرفي في المملكة العربية ال�سعودية يمتاز بم�ستوى عالٍ من كفاءة ر�أ�س المال ويتفوق على العديد من الأ�سواق المالية الأخرى. كما �أن 

البنوك ال�سعودية ارتقت بثقافتها لإدارة المخاطر في ال�سنوات الأخيرة معززةً بميثاق بازال 2 ومتطلبات بازل 3. كما �أن ا�ستقرار البنوك جاء نتيجة 

الأنظمة ال�صارمة والرقابة الل�صيقة والدعم النظامي من م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي. 

لقد نفذ بنك الجزيرة خطة مدرو�سة وفعّالة على مدار العام 2011م لهيكلة كوادره الب�شرية ومنتجاته و�أنظمته و�آلياته وبنيته التحتية لتح�سين قيمة 

ما يقدمه من منتجات وخدمات وتر�سيخ ثقافة موا�صلة الربحية والعطاء. ويتبنى بنك الجزيرة نظرة تفا�ؤلية حذرة تجاه نمو �أعماله وقطاعات ال�سوق 

الم�ستهدفة. 

لقد حدث انخفا�ض �إيجابي في م�ستويات القرو�ض غير العاملة جراء زيادة المخ�ص�صات التي بلغت 117% تقريباً. واحتفظ بنك الجزيرة بن�سبة 

�آمنة للقرو�ض مقابل الودائع في نطاق 75%-80% كمتو�سط خلال معظم العام 2011م. كما ت�أثر �صافي دخل بنك الجزيرة في العامين 2009 

ن�سبياً في  الأداء  ، �ضعف  المحلية  الأ�سهم  الو�ساطة على  ر�سوم  الناتج عن  الدخل  تناق�ص   ، الكبيرة  المخ�ص�صات  منها:   ، بعدة عوامل  و2010م 

نلخ�صها في  العام 2011م  نوعية وكمية في  قفزات  البنك تحقيق  ا�ستطاع   ، البنك. ومع ذلك  �إعادة هيكلة   ، الرئي�سية  البنك  �أعمال  قطاعات 

الفقرات التالية:

2011م:  عام نمو �أعمال البنك

لقد �شهد العام 2011م تح�سناً كبيراً في قطاعات �أعمال الأفراد والخزينة وال�شركات مع زيادة المبيعات وانخفا�ض التكاليف والنفقات والقرو�ض 

المتعثرة. يبين الجدول التالي انجازات البنك من �أن�شطته الم�صرفية الرئي�سية:

20072008200920102011ب�آلاف الريالات ال�سعودية

908٫9681٫114٫431961٫241868٫346968٫116دخل العمولات الخا�صة

)186٫653()151٫093()293٫460()483٫010()313٫847(م�صاريف العمولات الخا�صة

595٫121631٫421667٫781717٫253781٫463�صافي دخل العمولات الخا�صة

الر�سوم من الخدمات الم�صرفية:

554٫467328٫815211٫148105٫641143٫677ر�سوم و�ساطة تداول الأ�سهم المحلية، �صافي

48٫89751٫61632٫88447٫35696٫515ر�سوم القرو�ض والإدارة

15٫52721٫07224٫93021٫79130٫943دخل التمويل التجاري

54٫36588٫25743٫30834٫47436٫679ر�سوم وكالات التكافل التعاوني )الت�أمين(

19٫01527٫58335٫20237٫31234٫874الر�سوم من عمليات ال�صرافات الآلية

6٫20820٫17228٫86918٫89713٫520ر�سوم �أخرى

698٫479537٫515376٫341265٫471356٫208�إجمالي الر�سوم

17٫23221٫70815٫83718٫18419٫927دخل تحويل العملات الأجنبية

36٫55227٫80411٫381)33٫940(15٫399دخل )خ�سارة( المتاجرة، �صافي

-41٫83967٫506--دخل من �أدوات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

12٫38511٫5325٫12210٫3949٫719الدخل من توزيعات الربح

)6٫441(-20٫729)34٫498(102٫503ربح )خ�سارة( الا�ستثمارات غير التجارية

5٫6732٫8066٫83548٫45435٫841دخل العمليات الأخرى

1٫446٫7921٫136٫5441٫171٫0361٫155٫0661٫208٫098�إجمالي دخل العمليات

4٫6%-1٫4%3٫0%-21٫4%28٫6%ن�سبة النمو عن العام ال�سابق
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�صافي دخل العمولات الخا�صة

نما �صافي دخل العمولات الخا�صة من 717 مليون ريال في 2010م �إلى 781 مليون ريال في 2011م بزيادة بلغت ن�سبتها 9% وذلك ب�سبب زيادة حجم 

الاقرا�ض و نمو �أر�صدة الح�سابات الجارية.

الدخل من ر�سوم الخدمات الم�صرفية

نما دخل ر�سوم الخدمات الم�صرفية في 2011م بمقدار 91 مليون ريال – من 265 مليون ريال في 2010م �إلى 356 مليون ريال في 2011م. وتحققت هذه 

التمويل  المتنامية عاماً بعد عام حيث بلغت 65% ، والر�سوم الإدارية على  �إدارة الائتمان  الزيادة من خلال كافة الأن�شطة الم�صرفية المتعددة بما في ذلك ر�سوم 

الا�ستهلاكي التي �سجلت زيادة قدرها 175% ، ور�سوم الخدمات التجارية التي حققت 42% ، ور�سوم الو�ساطة التي �سجلت 35% ، �إ�ضافةً �إلى زيادة الدخل 

الناتج عن ال�شركة ال�سعودية للمدفوعات.

دخل ن�شاط �صرف العملات الأجنبية

تح�سن الدخل من ن�شاط �صرف العملات الأجنبية بن�سبة 11% من 18 مليون ريال في 2010م �إلى 20 مليون ريال في 2011م.

الدخل من عمليات المتاجرة

بلغ �صافي الدخل من عمليات المتاجرة 11 مليون ريال منخف�ضاً بمقدار 17 مليون ريال عما كان عليه ب�سبب انخفا�ض الأرباح من الا�ستثمارات الر�أ�سمالية للبنك 

في ال�صناديق الدولية نظراً للأداء المتوا�ضع لأ�سواق الأوراق المالية في العام 2011م.

دخل من �أدوات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 

بلغ الدخل من الأدوات المالية �صفراً مقارنةً بمبلغ 68 مليون ريال في 2010م ، ويعك�س هذا الدخل ت�أثير م�ؤ�شر ال�سوق للأدوات المالية المملوكة للبنك على قائمة 

الدخل ، وقد جرى �إعادة ت�صنيف هذا الدخل �ضمن فئة �أخرى تحت م�سمى » القيمة العادلة من الدخول ال�شاملة الأخرى« نتيجة تطبيق المعيار الدولي للتقارير 

المالية )9( اعتباراً من 1 يناير 2011م. وبالتالي ، ف�إن �أي ت�أثير لم�ؤ�شر ال�سوق من هذه الأدوات ي�ضاف مبا�شرةً �إلى حقوق الم�ساهمين.

الدخل من العمليات الأخرى

بلغ الدخل من العمليات الأخرى 36 مليون ريال مقارنة بمبلغ 48 مليون ريال في 2010م. ويمثل هذا الدخل ما يحققه البنك من مكا�سب جراء بيع العقارات 

في ال�سنتين الخا�ضعتين للمراجعة.

�إجمالي دخل العمليات

نتيجة الدخول �أعلاه ، تح�سّن �إجمالي الدخل من العمليات بمقدار 53 مليون ريال �أو بن�سبة 5% في 2011م مقارنةً بما كان عليه الحال في العام ال�سابق.

الم�صاريف الت�شغيلية

من �أجل م�ساندة التو�سع في �أعمال و�أن�شطة البنك تحقيقاً لخطته الا�ستراتيجية ، زاد �إجمالي الم�صاريف الت�شغيلية )با�ستثناء مخ�ص�صات خ�سائر الائتمان والبنود غير 

المتكررة( بن�سبة 6% فقط.
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مخ�ص�صات خ�سائر الائتمان وتغطية القرو�ض غير العاملة

تم�شياً مع �سيا�سة التحوط التي انتهجها البنك للتخفيف من حدة مخاطر الائتمان و�إدارتها بفعالية ، قام البنك بتجنيب مخ�ص�صات لخ�سائر الائتمان 

بلغت 70 مليون ريال مقارنة بمبلغ 362 مليون ريال في 2010م. لقد بلغت ن�سبة التغطية للقرو�ض غير العاملة 117% في 2011م مقارنة بن�سبة 

85% في العام 2010م.

�صافي الدخل

�سجل �صافي الدخل زيادة بلغت 945% محققاً 303 مليون ريال مقارنة بمبلغ 29 مليون ريال في العام 2010م. وقفز العائد على ال�سهم من 

0,10 ريال في عام 2010م �إلى 1,01 ريال في 2011م.

المركز المالي

يبين الجدول التالي �أهم جوانب المركز المالي للبنك عن عام 2011م.

20072008200920102011بملايين الريالات ال�سعودية )ما عدا الم�شار �إليه(

9٫87915٫13315٫50418٫70423٫307�صافي القرو�ض وال�سلف

21٫56427٫52029٫97733٫01838٫898�إجمالي الموجودات

15٫64720٫90022٫14327٫34531٫159ودائع العملاء

4٫6984٫6374٫4864٫5164٫733حقوق الم�ساهمين

595631668717781�صافي دخل العمولات الخا�صة

698538376265356الدخل من الر�سوم

12717270(32)153الأرباح )الخ�سائر( من الا�ستثمارت وغيرها

1٫4471٫1371٫1711٫1551٫208�إجمالي الدخل من العمليات

8052222829303�صافي الدخل

5٫0945(87٫6)(72٫4)(59٫2)نمو �صافي الدخل )%(

18٫114٫760٫600٫646٫55العائد على معدل حقوق الم�ساهمين )%(

4٫320٫910٫100٫090٫84العائد على معدل الموجودات )%(

2٫680٫740٫090٫101٫01العائد على ال�سهم )بالريال(

لف �صافي القرو�ض وال�سُ

لف مع نهاية العام 2011م مبلغاً قدره 23,3 مليار ريال م�سجلًا زيادة كبيرة بن�سبة 25% عما كان عليه في 2010م  و�صل �صافي القرو�ض وال�سُ

)18٫7 مليار(. وا�ستمر البنك في تنويع محفظة القرو�ض عبر العديد من القطاعات الاقت�صادية وتو�سيع قاعدة العملاء للتخفيف من حدة المخاطر. 

ونما الاقرا�ض الا�ستهلاكي من 4,5 مليار ريال في نهاية العام 2010م �إلى 7,2 مليار ريال مع نهاية العام 2011م لي�شهد نمواً متزايداً  عاماً بعد 

عام وبن�سبة 60%. كما نما �سجل تمويل ال�شركات ب�صافي 2 مليار ريال �أثناء العام.

يلقي الجدول �أعلاه ال�ضوء على النمو المحقق في محفظة القرو�ض على مدى الخم�س �سنوات الما�ضية. كما يعك�س منهجية البنك الحكيمة في �إدارة 

مخاطر الائتمان من خلال �سيا�سة متحفظة لمراقبة الائتمان وتجنيب المخ�ص�صات حيث �أن حجم القرو�ض غير العاملة مقارنة ب�إجمالي القرو�ض 

قد انخف�ضت من 6٫7% في 2010م �إلى 4٫2% في 2011م. كما �أن تغطية القرو�ض غير العاملة و�صلت �إلى 117% في العام 2011م بينما 

كانت 85% في 2010م. و�إذا ما �أخُذت �ضمانات القرو�ض التي يحتفظ بها البنك مقابل القرو�ض غير العاملة في الاعتبار ف�إن ن�سبة التغطية ت�صل 

�إلى 135% ، علماً ب�أن �إجمالي القرو�ض غير العاملة بلغ 1٫03 مليار ريال مع نهاية العام 2011م مقارنة بمبلغ 1٫33 مليار ريال في نهاية العام 

2010م.

الودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية

بلغ حجم �أر�صدة البنك المودعة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى 4٫3 مليار ريال بانخفا�ض ن�سبته 22% مقارنةً بعام 2010م )5٫6 مليار 

ريال( ليمثل �صافي نتيجة �إدارة ال�سيولة والمخاطر.
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�سجل الا�ستثمارات

بلغ حجم الا�ستثمارات 5.4 مليار ريال بزيادة قدرها 19% عن العام 2010م. وت�ضم الا�ستثمارات ب�شكل رئي�سي ودائع المرابحة لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي 

تنويع  القائمة على  البنك  اتخاذ قرارات الا�ستثمار وفقاً لا�ستراتيجية  البنوك الأخرى. ويتم  المتوافرة لدى  بال�سلع  المتاجرة  ال�سعودي ، وال�صكوك ، و�صناديق 

المخاطر وت�سجل بع�ض الا�ستثمارات �ضمن �إدارة ال�سيولة للبنك وتُعامل على هذا الأ�سا�س.

�إجمالي الموجودات

نمت موجودات البنك مع نهاية العام 2011م لتبلغ 39 مليار ريال مقارنة بمبلغ 33 مليار ريال في 2010م بزيادة ن�سبتها %18.

الأر�صدة

ودائع العملاء

زادت ودائع العملاء في عام 2011م بن�سبة 14% لت�سجل 31.1 مليار ريال مقارنة بمبلغ 27.3 مليار ريال في 2010م. كما لوحظ �أن هناك توجّه �صحي في 

الح�سابات الجارية )الودائع تحت الطلب( والتي نمت بن�سبة 34% �أثناء العام 2011م مرتفعةً من 7.5 مليار ريال في 2010م �إلى 10 مليار ريال في نهاية العام 

2011م. وجاء معظم النمو ب�سبب زيادة عدد الفروع وطرح المزيد من المنتجات. ويتوقع البنك نمواً �أكبر في �أر�صدة الح�سابات الجارية مما �سي�ساعد البنك على 

توفير بيئة تمويل تناف�سية. ويبين الجدول التالي ودائع العملاء ب�أنواعها ون�سب نموها:

20072008200920102011بملايين الريالات ال�سعودية

5٫5445٫3226٫0537٫52210٫053ودائع تحت الطلب

الودائع الآجلة

6٫37210٫70111٫02614٫36317٫054الودائع الآجلة )�شركات(

3٫1264٫7014٫5074٫8703٫586الودائع الآجلة )�أفراد(

9٫49815٫40215٫53319٫23320٫640مجموع الودائع الآجلة

605176557590466ودائع �أخرى

15٫64720٫90022٫14327٫34531٫159�إجمالي ودائع العملاء

13٫9%23٫5%5٫9%33٫6%43٫3%ن�سبة نمو ودائع العملاء

القرو�ض من البنوك

بلغت القرو�ض التي ح�صل عليها البنك من البنوك الأخرى 1.3 مليار ريال في 2011م مقارنة بمبلغ 0.4 مليار ريال مع نهاية عام 2010م.

�إ�صدار ال�صكوك

قام البنك خلال الربع الأول من العام 2011م ب�إ�صدار �صكوك متوافقة مع �أحكام ال�شريعة بمبلغ مليار ريال ، وحقق الإ�صدار نجاحاً فاق جميع التوقعات. وقد �ساهمت 

�أموال الإ�صدار هذه لي�س في تعزيز المركز التمويلي للبنك فح�سب و�إنما �أي�ضاً كانت من�سجمة مع متطلبات الركن الثاني من قواعد بازال 2  الهادفة لتعزيز كفاية ر�أ�س المال.
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�أرباح وحدات العمل التابعة

ت�ضم هذه الوحدات �سواءً المدمجة �أو غير المدمجة كلًا من �صندوق الثريا للأ�سهم الأوروبية ، و�صندوق الخير للأ�سهم العالمية ، و�صندوق الم�شارق للأ�سهم 

اليابانية ، و�شركة الجزيرة للأ�سواق المالية )الجزيرة كابيتال( ، و�شركة �أمان للتطوير والا�ستثمار العقاري.  وجميع هذه الوحدات م�سجلة محلياً. 

تم دمج ح�سابات الربح �أو الخ�سارة للجزيرة كابيتال وال�صناديق الا�ستثمارية �أعلاه في القوائم المالية للبنك. ونظرا لانخفا�ض ن�سبة ملكية البنك في 

�صندوق الخير للا�سهم العالمية عن الحد الأدنى من م�ساهمة البنك في ال�صندوق فقد جرى التعامل مع ح�ساباته وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية. 

وبما �أن �شركة �أمان للتطوير والا�ستثمار العقاري هي �شركة غير ربحية فلم يتم احت�ساب ربح لها �أو خ�سارة عليها في القوائم المالية.

�صناديق الا�ستثمار التابعة

لل�شروط  ، وتعمل وفقاً  اليابانية م�سجلة محلياً  للأ�سهم  الم�شارق  العالمية ، و�صندوق  للأ�سهم  الأوروبية ، و�صندوق الخير  للأ�سهم  الثريا  �صندوق 

والأحكام المت�ضمنة في ن�شرات هذه ال�صناديق بغر�ض توفير فر�ص ا�ستثمارية �أمام الم�ستثمرين. وتدار هذه ال�صناديق بوا�سطة �شركة الجزيرة للأ�سواق 

ال�صناديق  با�ستثمار 10 مليون دولار في كل �صندوق من هذه  البنك  قام  المالية. ولقد  ال�سوق  المالية )الجزيرة كابيتال( ح�سب توجيهات هيئة 

كر�أ�سمال �أ�سا�سي ولا يزال يحتفظ بهذه الا�ستثمارات ، ويجري �إ�صدار تقارير بو�ضع هذه الا�ستثمارات وفقاً لم�ؤ�شرات الأ�سواق.

�شركة الجزيرة للأ�سواق المالية )الجزيرة كابيتال(

�شركة �سعودية م�ساهمة مقفلة م�سجلة في المملكة العربية ال�سعودية بموجب القرار الوزاري رقم 57/ق ال�صادر بتاريخ 20 �صفر 1429 هـ الموافق 

الموافق 25 مار�س 2008م بموجب  �أول 1429 هـ  بتاريخ  17 ربيع  ال�صادر  ، وب�سجل تجاري رقم 4030177603  27 فبراير 2008م 

ترخي�ص هيئة ال�سوق المالية رقم  37/07076 ، وبر�أ�سمال مدفوع مقداره 500 مليون ريال �سعودي. وتمار�س ال�شركة �أن�شطة التعامل ب�صفة 

�أ�صيل ووكيل في المجالات التالية:  التعهد بالتغطية ، الترتيب ، الإدارة ، تقديم الم�شورة ، والحفظ في �أعمال الأوراق المالية.

�شركة �أمان للتطوير والا�ستثمار العقاري	

بتاريخ 20 جماد  ال�صادر  التجاري رقم 1010221387  ال�سجل  ال�سعودية بموجب  العربية  �شركة ذات م�سئولية محدودة م�سجلة في المملكة 

الثاني 1427 هـ الموافق 16 يوليو 2006م ، وبر�أ�سمال مدفوع مقداره مليون ريال �سعودي ، مملوكة بالكامل لبنك الجزيرة ، �أُ�س�ست في المملكة 

العربية ال�سعودية حيث دولة المقر ودولة ممار�سة الن�شاط. وتمار�س ال�شركة �أن�شطة م�سك و�إدارة الأ�صول المفرغة للبنك وللغير على �سبيل ال�ضمانات 

وت�سجيلها با�سمها للأغرا�ض التمويلية التي �أن�شئت من �أجلها ال�شركة.

التطورات الرئي�سية في عام 2011م

تحقيقاً لما يتطلبه نظام الت�أمين في المملكة قرر البنك ف�صل ن�شاط الت�أمين عن عمله الجوهري في �إطار �شركة منف�صلة تعمل بموجب نظام الت�أمين في 

المملكة وهي قيد الإن�شاء في الوقت الحا�ضر. و�سيملك البنك و�شركته التابعة »الجزيرة كابيتال« 35% من �أ�سهم ال�شركة الجديدة للت�أمين )الجزيرة 

تكافل تعاوني( ، �أما بقية الأ�سهم ف�سيتم حيازتها من قبل م�ساهمين م�ؤ�س�سين �آخرين عن طريق الاكتتاب العام في ال�شركة. وحال اكتمال عملية 

ال�شركة الجديدة ح�سبما تقرره  �إلى  الت�أمين  الوليدة ف�سيتم نقل موجودات ومطلوبات وعمليات  التراخي�ص اللازمة لل�شركة  الت�أ�سي�س وا�ست�صدار 

الجهات المعنية من تقديرات.

وقد وا�صل البنك التو�سّع في فروعه وقنواته الإلكترونية المختلفة وتطويرها ب�أحدث �أنظمة التقنية و�أف�ضل الممار�سات وتعزيزها بمزيد من الخدمات التي تلبي 

تطلعات العملاء ، مثلما وا�صل طرح المزيد من المنتجات للوفاء بمتطلبات ال�سوق ، وا�ستمر �أي�ضاً في تطوير بنيته التحتية من تقنية وعمليات و�إدارات رقابية 

وتعزيزها من خلال ا�ستقطاب خبرات ريادية ذات مهارات قيادية متنوعة في مجال ال�صناعة الم�صرفية والمالية تحقيقاً لر�ؤية البنك في بناء كيان م�صرفي متعدد 

التخ�ص�صات بما يتوافق مع �أحكام ال�شريعة ، وا�ستمراراً في طرح المزيد من المنتجات والخدمات بما يتوافق مع متطلبات عملائنا الكرام.

قيود الح�سابات النظامية و�أ�س�س �إعداد القوائم المالية

يحتفظ البنك ب�سجلات وقيود �صحيحة للح�سابات وبطريقة دقيقة. وقد جرى �إعداد القوائم المالية للبنك وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية 

والمعايير المحا�سبية للبنوك التجارية ال�صادرة عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي وبموجب نظام مراقبة البنوك ولوائح ال�شركات والنظام الأ�سا�سي 

للبنك ، ويتم حفظ �سجلات البنك للح�سابات بال�شكل ال�صحيح.
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الزكاة وال�ضرائب والر�سوم الحكومية الأخرى

قام البنك ب�سداد المبالغ التالية خلال العام ل�صالح كل من الآتي:

3٫74 مليون ريالالزكاة المدفوعة في عام 2011م )عن عام 2010م(

2٫63 مليون ريال�ضريبة دخل و�ضرائب م�ستبقاة

34٫21 مليون ريال�أق�ساط الت�أمينات الاجتماعية )عن الموظفين والبنك(

1٫27 مليون ريالر�سوم ت�أ�شيرات وتجديد �إقامات وخدمات �أخرى

وقد جرى تقدير الزكاة لعام 2011م بقيمة 10 مليون ريال بالن�سبة للم�ساهمين ال�سعوديين. ويحتفظ البنك بر�صيد كافٍ لتغطية �إجمالي الزكاة المطلوبة. كما 

جرى تقدير �ضريبة الدخل بالن�سبة لغير ال�سعوديين بقيمة 3٫5 مليون ريال يتحملها الم�ساهمون غير ال�سعوديين.

قاعدة قوية لحقوق الم�ساهمين

بلغت حقوق الم�ساهمين مع نهاية العام 4٫73 مليار ريال ، و و�صل العائد على ال�سهم 1٫01 ريال في 2011م. لقد قام البنك ب�إ�صدار �صكوك متوافقة مع 

�أحكام ال�شريعة طويلة الأجل بقيمة مليار ريال �سعودي. وت�شكل هذه ال�صكوك جزءاً من الركن الثاني من قاعدة ر�أ�س المال من �أجل التقييمات الائتمانية ون�سبة 

كفاية ر�أ�س المال. وبلغت ن�سبة كفاية ر�أ�س المال بالن�سبة للموجودات مرجحة المخاطر وفقاً للركن الأول من ميثاق بازال 2 ن�سبة 13٫6% بالن�سبة للم�ستوى الأول 

من ر�أ�س المال و 17٫4% بالن�سبة للم�ستوى الأول والم�ستوى الثاني لحقوق الم�ساهمين.

الخطط المالية والت�شغيلية الم�ستقبلية 

تت�سم ر�ؤية البنك للتوجه الم�ستقبلي بالو�ضوح والقوة وقد ح�صلت تطورات �إيجابية كبيرة خلال العامين 2010 و 2011م فيما يتعلق بتعزيز الهيكل التنظيمي 

ونمو �أعمال البنك من قطاعاته الرئي�سية. و�سي�ستمر البنك في تعزيز �أن�شطته الحالية مع التركيز على قطاع الأفراد والمن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة ، وقطاع ال�شركات 

والخزينة. و�سي�ستمر البنك في اقتنا�ص الفر�ص الجديدة التي يفرزها ال�سوق لتنويع م�صادر دخله ب�شكل �أكبر وتعزيز ح�صته ال�سوقية. 

�أما في مجال �شبكة الفروع ، ف�سوف يوا�صل البنك افتتاح فروع جديدة تقدر بحوالي ع�شرة فروع �سنوياً على مدى العامين 2012 و2013م. كما �سيوا�صل 

البنك وكجزء من خطته التو�سيعة الم�ستقبلية اطلاق المزيد من قنوات التوزيع الإلكترونية لاي�صال خدماته ومنتجاته لعملائه الكرام بكل �سهولة وي�سر. ويتطلع 

البنك �إلى موا�صلة رحلة النمو بالا�ستحواذ على ح�صة �سوقية هامة في �إطار الحدود المتاحة مع التزام تام بتح�سين قاعدة حقوق الملكية للم�ساهمين. 

المخاطر/ التحديات الم�ستقبلية

بد�أ العام 2012م بحالة من ال�ضبابية تكتنف الأ�سواق المالية العالمية في �إطار �سعيها للخروج من حالة الركود التي �أ�صابت الاقت�صاد العالمي جراء الأزمة المتفاقمة 

في منطقة اليورو وم�ستويات المديونية ال�سيادية القائمة في بع�ض �أكبر الاقت�صاديات العالمية والاحتمالية المتزايدة للعودة �إلى الركود الاقت�صادي في الدول المتقدمة. 

ولقد �أ�شار �آخر ا�ستطلاع �أُجري مع �أكثر من 700 م�صرفي وم�شّرع ومراقب للقطاع الم�صرفي �إلى �أن م�ستويات القلق في القطاع المالي العالمي هي الأعلى منذ 

�أكثر من 10 �سنوات. ولح�سن الحظ ونظراً لانك�شافنا المحدود جداً للأ�سواق المالية العالمية ف�إن بنك الجزيرة مح�صنٌ ب�صورة كبيرة من هذه المخاوف الاقت�صادية.
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ويمكن تلخي�ص التحديات الرئي�سية التي تواجه بنك الجزيرة في العام 2012م وما بعده بما يلي:

البنوك من خلال ميثاق بازل 2 والتطبيق الم�ستقبلي لميثاق بازل  التي تحكم عمل  واللوائح  الأنظمة  على  متزايد  عالمي  تركيز  هناك  	•
3. ومن �أجل �إدارة التعقيد المتنامي للأنظمة واللوائح الجديدة يجب على جميع البنوك التركيز على �أهمية الحوكمة و�إدارة المخاطر. 

وتلعب مجموعة �إدارة المخاطر دوراً محورياً وا�ستراتيجياً في نطاق �أن�شطة البنك وهذا �سوف يتطلب الا�ستثمار وعلى المدى الطويل 

بالمزيد من التقنية والموارد.

ي�شهد القطاع الم�صرفي ال�سعودي تناف�ساً حاداً وما تزال �أ�سعار المنتجات والخدمات الأخرى م�ستمرة بالانخفا�ض. كما �أن متطلبات  	•
ر�أ�س المال المرتفعة ، والتكاليف النظامية وتكاليف الالتزام الكبيرة ، وتكاليف التمويل الم�ستقر العالية ، كل ذلك �سوف ي�ؤثر �سلباً على 

الربحية في الم�ستقبل.

مما  الجديدة  واللوائح  الانظمة  متطلبات  من  الداخلية كجزء  وال�ضوابط   ، البيانات  و�إدارة   ، النظم  وتحديث  لتح�سين  حاجة  هناك  	•
�سيتطلب ا�ستثمار ر�أ�سمالي كبير �أثناء موا�صلة البنك رحلة النمو.

ا�ستقطاب كفاءات ب�شرية على م�ستوى عالي من الت�أهيل وا�ستبقاء هذه الكفاءات وتطوير المواهب ال�شابة يمثل مع�ضلة للبنوك ال�سعودية  	•
وتقع على كاهل مجموعة الموارد الب�شرية في البنك كتحدٍ م�ستمر.

ودون �شك �سيكون 2012م عاماً �آخر من التحديات لبنك الجزيرة تتطلب منه مواجهة عدة جبهات علماً ب�أن مجل�س الإدارة على ثقةٍ  	•
ب�أن النمو الم�ستقبلي �سيتحقق و�أن البنك �سيحقق مجموعة �أخرى من النتائج الهامة مع نهاية العام 2012م.

ا�ستمرارية العمل

تتوافر لدى البنك القدرة الكاملة والخطط الجيدة والتوجهات الوا�ضحة للم�ضي قُدماً نحو تعزيز عملياته بناءً على موارده المالية والتنظيمية الجيدة 

و�أعماله المتاحة.

يو�ضح الجدول التالي �أدناه التوزيع الجغرافي للدخل في مناطق المملكة:	

المجموعالإدارة العامةالمنطقة الغربيةالمنطقة ال�شرقيةالمنطقة الو�سطىب�آلاف الريالات ال�سعودية

397٫424174٫321311٫544324٫8091٫208٫098�إجمالي دخل العمليات

(834٫893)(594٫785)(88٫101)(45٫395)(106٫612)�إجمالي م�صاريف العمليات

(70٫352)(39٫741)(20٫024)12٫996(23٫583)�صافي مخ�ص�ص تغطية خ�سائر الائتمان

302٫853(309٫717)267٫229141٫922203٫419�صافي الدخل

قطاعات الأعمال الرئي�سية

ت�ضم �أن�شطة بنك الجزيرة خم�سة قطاعات عمل رئي�سية ، وهي: م�صرفية الأفراد ، م�صرفية ال�شركات ، الو�ساطة ، الخزينة ، التكافل. ويتم تنفيذ 

خدمات البنك من خلال �شبكة فروع تت�ألف من )51( فرعاً منت�شرة في جميع المدن الرئي�سية من المملكة. ويلقي الجدول التالي ال�ضوء على 

الموجودات ، والمطلوبات ، و�إجمالي م�صاريف العمليات ، و�صافي الربح المحقق لكل قطاع منها:

بـنـك الجـزيرة   التقرير ال�سنوي 182011

تـقــريــر مـجـل�س الإدارة  )تتمة(



م�صرفية ال�شركاتم�صرفية الأفرادب�آلاف الريالات ال�سعودية
الو�ساطة و�إدارة 

الأ�صول
المجموع�أخرىالتكافل التعاونيالخزينة

9٫303٫02815٫465٫984440٫43313٫463٫22213٫513212٫07038٫898٫250�إجمالي الموجودات

12٫565٫17518٫419٫474165٫8112٫767٫40435٫7597٫76433٫961٫387�إجمالي المطلوبات

1٫208٫098)15٫628(487٫694452٫834156٫10390٫39636٫699دخل عمليات من العملاء الخارجيين

-)4٫069()260(47٫130136٫543)21٫112()158٫232(دخل عمليات بين القطاعات )خ�سارة(

1٫208٫098)19٫697(329٫462431٫722203٫233226٫93936٫439�إجمالي دخل العمليات

1٫026781٫463)260(247٫298330٫79611٫184191٫419�صافي عمولة خا�صة

356٫208)4٫077(36٫677)557(53٫75381٫842188٫570دخل اتعاب وعمولات، �صافي

6٫10511٫381-16٫334)54()5٫158()5٫846(دخل متاجرة

م�صاريف ت�شغيلية وت�شمل:

70٫352----45٫66124٫691مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان، �صافي	-

66٫775-39٫9637٫70013٫4362٫2243٫452ا�ستهلاكات	-

905٫245)3٫067(449٫238196٫075133٫72360٫50768٫769اجمالي م�صاريف العمليات وت�شمل ح�صة غير م�سيطرة

302٫853)16٫630()32٫330(235٫67469٫510166٫432)119٫776(�صافي )الخ�سارة( / الدخل العائد لم�ساهمي البنك

مجموعة الخدمات الم�صرفية للأفراد

لعبت المجموعة دوراً رئي�سياً في ال�سوق تحقيقاً لا�ستراتيجية البنك ال�شاملة نحو اختراق قطاع م�صرفية التجزئة بقوة من خلال تقديم حلول م�صرفية �إ�سلامية مبتكرة 

بطروحات قيمّة فريدة تلبي متطلبات عملائنا الكرام ومتغيراتها. وتتراوح منتجات المجموعة ما بين الح�سابات الجارية ، و ودائع الأجل ، والتمويل ال�شخ�صي ، 

وبطاقات الائتمان ، بجانب باقة من منتجات التمويل العقاري مثل برنامج »بيتي« للتمويل ال�سكني ب�صيغة الإيجارة ، وبرنامج التمويل العقاري الا�ستثماري ، 

والتمويل الم�ضمون والتي �أ�سهمت في و�ضع البنك في م�صاف اللاعبين الرئي�سين في ال�سوق.

وعلاوةً على �أهمية ا�ستقطاب �أف�ضل الكفاءات الب�شرية لفريق العمل وتدريبها وتحفيزها للا�ستمرار ، فقد قمنا بتعديل تركيزنا ابتداءً من العام 2011م لين�صب 

على مفهوم الإدارة ال�شاملة للعلاقة مع العميل من خلال تقديم عدد من المنتجات الفريدة عبر )51( فرعاً و)17( ق�سماً لل�سيدات منت�شرة في �أرجاء المملكة.

بن�سبة 60% حيث بلغ 7٫3 مليار ريال مع ن�سبة  التمويل الا�ستهلاكي والتمويل من خلال بطاقات الائتمان نمواً كبيراً  وفيما يتعلق بالموجودات ، فقد �سجل 

0٫45% قرو�ض غير عاملة فقط ، مقارنةً بمبلغ 4٫6 مليار ريال في 2010م مع ن�سبة قرو�ض غير عاملة بلغت 1٫3% في 2010م. ولقد �ساهم هذا الانجاز في نمو 

�سجل موجوداتنا بن�سبة 50% لت�سجل 9٫3 مليار ريال بعدما كانت 6٫2 مليار ريال في 2010م. والجدير بالذكر �أن البنك ي�سعى وبكل قوة للحفاظ على مركزه 

القيادي في التمويل العقاري من خلال طرح منتجات �إ�سلامية مبتكرة حيث ا�ستحوذ البنك على ح�صة �سوقية بلغت 25% من �سوق التمويل العقاري المتنامي في 

العام 2011م ، لت�صبح ح�صتنا الإجمالية من �سوق التمويل العقاري %8.

وفيما يتعلق بالمطلوبات ، فقد تجاوزنا ال�سوق بت�سجيلنا نمواً في الودائع تحت الطلب بلغت 41%. ونظراً لظروف ال�سوق ومعدلات الفائدة على الريال ال�سعودي 

)ال�سايبر( فقد هبطت محفظتنا للودائع الآجلة مما �أبط�أ النمو الكلي في �سجل المطلوبات لت�سجل 11% ارتفاعاً فقط حيث بلغت 12٫6 مليار ريال مقارنةً بـ 11٫3 

مليار ريال في 2010م. ونحن وبكل فخر لدينا محفظة ودائع متنوعة الأطياف حيث نخدم �ستة �شرائح من قطاعات الأعمال والأفراد. ولقد �أ�سهمت برامج 

19 بـنـك الجـزيرة   التقرير ال�سنوي 2011



�أقرها البنك للتحفيز على ا�ستقطاب علاقات جديدة في زيادة ودائع العملاء الأفراد من 53% �إلى 66% بجانب تحقيق الأهداف  المكاف�أة التي 

الا�ستراتيجية للبنك. ولقد �أ�سفر هذا الجهد �أي�ضاً عن تحقيق زيادة فاعلة في نمو قاعدة العملاء بن�سبة 44% حيث و�صل عدد العملاء 179 �ألفاً بعدما 

كان 124 �ألفاً في 2010م.

وعلى �صعيد الخدمات الم�صرفية الإلكترونية ، يفتخر البنك بحمل لقب »�أول بنك �سعودي �أطلق برنامج تطبيقي للم�صرفية عبر الهواتف الجوالة 

�ألف عملية مالية  �أكتوبر 2011م تحت م�سمى خدمة »الجزيرة �سمارت« حيث �سجلت ما مجموعه 16  �أندرويد« وذلك في  التي تعمل بنظام 

في ظرف �شهرين فقط. �إ�ضافةً لذلك، وبعد اطلاقنا لخدمة نقاط البيع في العام الما�ضي ، قمنا بتركيب 820 منفذاً يعمل بتقنية ال�شريحة الذكية 

)EMV( وب�أحدث ما تو�صلت �إليه التقنية. وعلى جانبٍ �آخر ، قمنا بتعزيز �شبكة فروعنا من �أجهزة ال�صرف الآلي ليبلغ عددها 316 �صرافاً منت�شرة 

في �أرجاء المملكة. كما �أن موقعنا التفاعلي )الجزيرة �أون لاين( على الانترنت �شهد زيادة كبيرة في عدد العمليات المنفذة من خلاله حيث و�صلت 

�إلى 580 �ألف عملية في 2011م مقارنةً بـ 294 �ألف عملية في 2010م. ومن �أجل الارتقاء بخدمة العملاء ، جرى اطلاق » مركز ات�صالات 

العملاء« الجديد في العا�صمة الريا�ض وتزويده ب�أحدث التجهيزات التقنية والبنية التحتية.

وي�ضع البنك �ضمن مخططاته الحفاظ على مركزه القيادي في �سوق التمويل العقاري على مدى ال�سنة القادمة من خلال اطلاق المزيد من الحلول 

المبتكرة وتو�سيع رقعة انت�شار منتجاته وخدماته في القطاعات الجديدة لل�سوق. كما يخطط البنك لتو�سيع رقعة �شبكة فروعه لتغطي معظم مناطق 

المملكة لت�صل منتجاته وخدماته �إلى مختلف المناطق التي لم يتواجد البنك فيها من قبل. كما �أن ا�ستراتيجية البنك تت�ضمن �إقامة المزيد من المراكز 

الم�صرفية وتعزيزها بمدراء علاقة على درجة عالية من الكفاءة والالتزام من �أجل تلبية احتياجات العملاء المتنوعة. و�أخيراً ، تتطلع المجموعة �إلى مزيد 

من الا�ستثمار في القنوات الم�صرفية الإلكترونية الحديثة بال�شكل الذي يتجاوز توقعات عملائنا الأعزاء.

مجموعة الخدمات الم�صرفية لل�شركات

حققت المجموعة نمواً في محفظة الموجودات ن�سبته 11% و�سجلت دخلًا ت�شغيلياً �إجمالياً بلغ 432 مليون ريال يُعزى �إلى التو�سع في المنتجات 

والخدمات ، والزيادة في عدد العملاء الجدد ، وال�صفقات التمويلية الممتازة بكلفة �أقل لخ�سائر مخ�ص�صات الائتمان. كما نما الدخل من الر�سوم 

على الأن�شطة الم�صرفية بمقدار 28 مليون ريال مقارنةً بالعام ال�سابق. وانخف�ضت القرو�ض غير العاملة بمقدار 4٫72% من �إجمالي القرو�ض مقابل 

8٫71% في نهاية العام 2010م. وتقدم المجموعة العديد من الحلول الم�صرفية المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة لل�شركات. وتبذل المجموعة كافة الجهود 

للتو�سع والابداع في طرح حلول م�صرفية �إ�سلامية مبتكرة تتنا�سب مع تطلعات عملائنا وا�ستراتيجية البنك.

والجدير ذكره �أن �أن�شطة المجموعة تتركز في المناطق الرئي�سية الثلاثة للمملكة ، وهي:  الريا�ض ، جدة ، الدمام ، ولديها كامل الخبرات والموارد 

اللازمة في مراكزها الإقليمية للتعامل مع مختلف الاحتياجات والمتطلبات لعملائنا في هذه المناطق. وت�ضم المجموعة وحدات العمل التالية:

�إدارة الخدمات الم�صرفية التجارية

�إدارة متخ�ص�صة تعنى بتنمية قطاع الأعمال للمن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة عبر مجموعة  �إن�شاء  عملت مجموعة الخدمات الم�صرفية لل�شركات على 

وا�سعة ومتكاملة من الخدمات والمنتجات الم�صرفية التجارية وتو�سيع دائرة الم�ستفيدين من خلال �إن�شاء �إدارات �إقليمية تربط جميع عملاء الم�صرفية 

التجارية في �أنحاء المملكة بي�سر و�سهولة وذلك عبر منافذها المتعددة تم�شياً مع توجّه البنك لتو�سيع قاعدة العملاء لت�شمل قطاع المن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة ، والا�ستفادة من نمو الطلب الائتماني ، وزيادة حجم الاقرا�ض ، وزيادة المحفظة التمويلية وتنويعها وذلك من �أجل تلبية اجتياجات هذا 

القطاع الاقت�صادي الهام الذي يعتبر من �أ�سرع القطاعات نمواً وتو�سعاً في المملكة العربية ال�سعودية.
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ومن ثمار هذه الا�ستراتيجية الوا�ضحة قدمت �إدارة الخدمات الم�صرفية التجارية الدعم والتمويل عبر العديد من برامج التمويل التي ت�ستهدف الم�ؤ�س�سات المتو�سطة 

وال�صغيرة وبرنامج كفالة الذي حقق نمواً بمعدل 217% حتى نهاية العام 2011م. وكذلك قامت �إدارة الخدمات الم�صرفية التجارية بخدمة ما يزيد عن 325 

عميلًا وبمعدل نمو يقارب 25% من قاعدة العملاء عبر محفظة قوامها 708 مليون ريال وبمعدل نمو يقدر بـ 34% كما في 31 دي�سمبر 2011م. وت�سعى �إدارة 

الخدمات الم�صرفية التجارية لتقديم المزيد من الخدمات كي يكون لها دور محوري في تقديم وطرح الحلول الم�صرفية التجارية الإ�سلامية والتركيز على احتياجات 

�إلى جنب مختلف الإدارات من خلال  التجارية جنباً  �إدارة الخدمات الم�صرفية  البنك الأخرى ، حيث تعمل  �أعمال  عملائنا وتقديم الدعم والم�ساندة لقطاعات 

منتجاتها المتعددة لتحقيق �أق�صى درجات الكفاءة وح�سن الأداء لخدمة قطاع المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة.

�إدارة خدمات العمليات الدولية

�أثناء العام 2011م جرى دمج التمويل التجاري و�إدارة النقد تحت �إدارة واحدة بم�سمى » �إدارة خدمات العمليات الدولية« �سعياً لتطوير خدمات التمويل التجاري 

و�إدارة النقد وفق منظور يتوافق مع �أحكام ال�شريعة وا�ستراتيجية البنك. ولقد �أثبتت الإدارة وجودها ك�شريك فاعل وم�صدر ثقة لكثير من الم�ؤ�س�سات والم�شاريع 

في المملكة �ضمت من��شآت �صغيرة ومتو�سطة و�أعمال تجارية و�شركات كبرى وم�ؤ�س�سات في القطاع الحكومي و�شبه الحكومي )القطاع العام( وم�ؤ�س�سات مالية.

تغطي حلول المدفوعات لدينا �سل�سلة متكاملة من �أنواع العمليات المحلية والدولية تُقَدم من خلال القنوات التقليدية والإلكترونية )الانترنت/الجوال( �أ�سفرت 

عن تقديم خدمات عالمية لكثير من الأعمال الجوهرية الجديدة في مجال التمويل التجاري ، و�إدارة الرواتب ، وتح�صيل النقد.

وفي ذات ال�سياق ، جرى اطلاق منتجات جديدة متنوعة �أثناء العام 2011م من �ضمنها منتج »بطاقة رواتبكم« ، وخدمة نقاط البيع ، ومنتج الم�صرفية الإلكترونية 

لل�شركات ، ومنتج المتاجرة الإ�سلامي ب�صيغة »الم�شاركة« للاعتمادات.

�إدارة التمويل المتخ�ص�ص

ان�سجاماً مع التو�سّع الوظيفي للبنك جرى �إعادة هيكلة �إدارة التمويل الم�شترك وت�سميتها ب�إدارة التمويل المتخ�ص�ص لت�ضم ثلاث وحدات عمل ، وهي: تمويل 

الم�شاريع والتمويل الهيكلي ، التمويل الم�شترك ، تمويل الوكلاء. لقد جاءت عملية �إعادة هيكلة الإدارة ان�سجاماً مع متطلبات المرحلة لمواجهة النمو في موجودات 

التمويل  تعزيز قدراتنا في  فاعليته في  العملي  النموذج  �أثبت هذا  الكلية. ولقد  العلاقة  ، وتعزيز مفهوم  الموجودات  تنويع  الهدف من وراء  ، وتحقيق  المحفظة 

المتخ�ص�ص بمختلف طروحاته وتعزيز وجودنا في ال�سوق.

وتتويجاً لتميزنا فقد جرى �أثناء العام تكريم �إدارة التمويل المتخ�ص�ص بجوائز من جهات ذات �صدى عالمي رفيع مثل »جائزة يوروماني – بروجكت فاينن�س عن 

�صفقات العام« تكريماً للبنك نظير دوره القيادي والتمويلي في ت�سهيلات التمويل الإ�سلامي لم�شروعين رئي�سيين. وما تزال �إدارة التمويل المتخ�ص�ص م�ستمرة في 

ال�سعي للح�صول على مهام �إ�ضافية في قيامها بدور الوكيل عن البنوك الممولة في عمليات كبيرة ، للارتقاء با�سم البنك وتواجده في مجال تمويل الم�شاريع وقيادتها 

ومن ثم تح�سين الدخل الناتج من الر�سوم.

وحدة الم�ؤ�س�سات المالية

توا�صل الوحدة جهودها لبناء �شبكة متميزة من المرا�سلين والعلاقات الم�صرفية حول العالم بما يح�سّن من قدرة البنك على خدمة متطلبات العملاء على ال�صعيد 

المالية  والم�ؤ�س�سات  البنوك  من  بكثير  البنك  توطيد علاقة  عن  الوحدة  ا�سفرت جهود  وقد  وتمويلها.  التجارية  وعملياتهم  ت�سهيل حوالاتهم  من خلال  الدولي 

والجهات الحكومية و�شبه الحكومية وم�ؤ�س�سات الا�ستثمار والو�ساطة المالية و�شركات الت�أمين وم�ؤ�س�سات ائتمان ال�صادرات.
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وحدة القطاع العام

بالمتطلبات  للوفاء  الخ  نقاء ..   ، الإيجارة  التورق ،   ، المرابحة  ال�شريعة ب�صيغ  �أحكام  العام م�سئولة عن تقديم حلول متوافقة مع  القطاع  وحدة 

المتزايدة ل�شريحة وا�سعة من القطاع العام ، مثل: تمويل ال�شركات ، التمويل العقاري ، الا�ستثمار ، تمويل العقود ، �إدارة النقد ، الحلول الم�صرفية 

الإلكترونية. كما تقدم الوحدة خدمات تمويل تجاري ، ومنتجات ر�أ�سمالية ومنتجات �إقرا�ضية ، ومنتجات خزينة ، وخدمات م�صرفية دولية 

لعملاء القطاع العام.

مجموعة الخزينة

وا�صلت مجموعة الخزينة تركيزها خلال العام 2011م على تطوير بنيتها التحتية الخا�صة بمواردها الب�شرية ومكاتبها و�أنظمتها و�سيا�ساتها و�إجراءاتها 

وتطوير منتجاتها محققةً جميع �أهدافها لهذا العام. وتبذل المجموعة ق�صارى جهدها للو�صول �إلى تفهم �أف�ضل لاحتياجات عملائها بالتعاون مع 

وتقديم حلول  ال�شريعة  �أحكام  مع  المتوافقة  منتجاتها  باقة  تطوير  بغية  للأفراد  الم�صرفية  الخدمات  لل�شركات ومجموعة  الم�صرفية  الخدمات  مجموعة 

مبتكرة لما يتطلع �إليه العملاء.

مع بداية العام ، حققت المجموعة قفزة مهمة من خلال تطبيق نظام �آلي متكامل لعمليات الخزينة ا�شتمل على تطبيقات برمجية لمعالجة مخاطر ال�سوق 

ومخاطر الائتمان. وان�سجاماً مع خطط البنك لمزيد من النمو وللو�صول �إلى عملائنا الكرام وتقديم خدمات ومنتجات لهم بموا�صفات عالمية ، فقد 

تم افتتاح فرع للخزينة بخدمات متكاملة في مدينة الريا�ض ومكتب مبيعات في المنطقة ال�شرقية.

وفي �إطار مجهودات مجموعة الخزينة لتنمية م�صادر التمويل الرئي�سية زادت ودائع العملاء من 27٫3 مليار ريال في العام 2010م �إلى 31٫2 مليار 

ريال في 2011م ، �أي بزيادة قدرها 3٫9 مليار ريال �أو بن�سبة 14٫3%. ورافق النمو في ودائع العملاء نجاح البنك في طرحه لل�صكوك للح�صول 

على مليار ريال كدعم طويل الأجل لر�أ�سماله. وبهذا الإ�صدار كان بنك الجزيرة المتوافقة �أعماله مع �أحكام ال�شريعة هو البنك ال�سبّاق في المملكة 

العربية ال�سعودية في مثل هذا الإ�صدار.

وعلى نحو مت�صل ، نمت محفظة الا�ستثمار للخزينة من 3٫7 مليار ريال في العام 2010م �إلى 4٫8 مليار ريال في 2011م ، �أي بزيادة قدرها 1٫1 

مليار ريال �أو بن�سبة 30% مع نمو الودائع.

الجزيرة للأ�سواق المالية )الجزيرة كابيتال(

يعتبر عام 2011 م عاماً محورياً للجزيرة كابيتال حيث قامت بتعزيز موقعها في مجال نمو �أعمالها والمحافظة على مركز �سوقي متقدم من خلال 

الا�ستحواذ على ح�صة �سوقية  تزيد عن 15% من �سوق الأ�سهم المحلية.

وتم�شياً مع التوجه الا�ستراتيجي نحو تنويع م�صادر الدخل قامت الجزيرة كابيتال باتخاذ عدة مبادرات هامة لتعزيز قدرات ال�شركة في مجال الو�ساطة 

وتح�سين منتجاتها في مجال �إدارة الأ�صول. وتقدم الجزيرة كابيتال حالياً خدمات الو�ساطة عبر منظومتها للتداول الدولي التي تغطي الأ�سواق المالية 

التو�سّع في  �إلى  في كل من الإمارات العربية المتحدة ، قطر ، الولايات المتحدة الأمريكية. كما تتطلع الجزيرة كابيتال �ضمن خططها الم�ستقبلية 

خدمات الو�ساطة المبا�شرة عبر الإنترنت لتغطي �أ�سواق �إقليمية ودولية �أخرى. والجدير بالذكر �أن الجزيرة كابيتال نفذت عمليات تداول في ال�سوق 

المحلي بلغت قيمتها 330 مليار ريال تقريباً خلال عام 2011م فقط. كما بلغ �إجمالي �أ�صول العملاء لدى ال�شركة ما يزيد عن 17 مليار ريال 

كما في نهاية عام 2011م.

وفي ذات الإطار ، انعك�س مدى التزام الجزيرة كابيتال في تطوير �أعمالها في مجال �إدارة الأ�صول على حقيقة نمو الأ�صول المدارة بن�سبة تفوق %30  

خلال عام 2011م  لت�صل �إلى ما يقارب 868 مليون ريال متقدمة بمراحل عن ال�سوق بمجمله الذي انح�سر �أدا�ؤه بانخفا�ض و�صل �إلى 10% �أثناء 

نف�س الفترة. �إنّ تح�سن �أداء �إدارة �أ�صول ال�صناديق الا�ستثمارية �أثناء العام 2011م وخا�صةً بالن�سبة ل�صناديق القوافل والطيبات نتج عنه رغبة �شديدة 

في الا�ستثمار من قبل الم�ستثمرين الأفراد والم�ؤ�س�سات. كما ي�سرنا الإعلان ب�أن �أداء �صندوق الطيبات للأ�سهم المحلية المتوافق مع �أحكام ال�شريعة حاز 

على المركز الأول بين �صناديق الفئة ذاتها خلال عام 2011م. كما كان من �أولويات الجزيرة كابيتال ال�سعي لتطوير المزيد من ال�صناديق الا�ستثمارية 

الرئي�سية خلال العام الما�ضي حيث تم طرح �صندوقين ا�ستثماريين في المجال العقاري والح�صول على موافقة هيئة ال�سوق المالية لطرح �صندوق 

ا�ستثماري في �أ�سهم �أ�سواق الدول النا�شئة.

توا�صل الجزيرة كابيتال خدماتها الا�ستثمارية على اعتبار �أن ذلك �ضمن �أولوياتها الا�ستراتيجية الهامة لنمو �أعمالها حيث �شهد عام 2011م زيادة كبيرة 

في حجم ونوعية خدمات الجزيرة كابيتال الا�ست�شارية و�صفقات التعهد بالتغطية التي تمت بقيام الجزيرة كابيتال خلال عام 2011م بانجاز �صفقات 

تفتخر بالم�شاركة بها كمتعهد تغطية م�ساعد لإ�صدار حقوق الأولوية ل�شركة جبل عمر وكمتعهد تغطية رئي�سي لاكتتاب �شركة الأهلي تكافل .
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�شهد الأداء المالي ل�شركة الجزيرة كابيتال لعام 2011م  تح�سناً جوهرياً مقارنةً بعام 2010م حيث بلغ �إجمالي العائد 203 مليون ريال مقارنة بمبلغ 161 مليون 

ريال في 2010م ، وبلغ �إجمالي الم�صاريف الت�شغيلية ما يقارب 134 مليون ريال مقارنة بمبلغ 163 مليون ريال في 2010 م مما نتج عنه ربحاً �صافياً بلغ 69٫5 

مليون ريال في 2011م مقارنةً ب�صافي خ�سارة قدرها 1٫3 مليون ريال في 2010م. �إن التح�سّن في �أو�ضاع الأ�سواق المالية المتوقع خلال عام 2012 م �سيكون 

له مردود �إيجابي على تطوير �أعمال �إدارتي الأ�صول والو�ساطة في الجزيرة كابيتال. ومن المتوقع �أن ت�ستفيد الجزيرة كابيتال من ازدياد وعي الم�ستثمرين المحليين 

والدوليين فيما يتعلق بالأ�سواق المحلية والدولية على حد �سواء.

وفي الوقت الذي تتطلع الجزيرة كابيتال �إلى العام 2012 م بتفا�ؤلٍ حذر ف�إن �إدارة الجزيرة كابيتال تعتقد �أن الأ�س�س القوية التي يتمتع بها الاقت�صاد ال�سعودي 

�سيكون لها الأثر الإيجابي في �إحداث تطورات فاعلة في ال�سوق المالي ال�سعودي.

الجزيرة تكافل تعاوني

تعتبر �إدارة التكافل التعاوني �أول مقدم لخدمات التكافل التعاوني على م�ستوى المملكة حيث ا�ستحوذت منذ انطلاقها على 28% من قطاع  الحماية والإدخار 

)الت�أمين على الحياة( على م�ستوى المملكة. 

وي�أتي على ر�أ�س الانجازات التي تحققت في 2011م التقدم الذي ح�صل في ف�صل عمليات ال�شركة كمتطلب نظامي عن عمل البنك الأ�سا�سي ابتداءً من �إعداد 

ملف هيئة ال�سوق المالية مروراً بما طر�أ على نظام التكافل الأ�سا�سي من تح�سين. علاوةً على ذلك ، تجري في الوقت الراهن �أعمال كبيرة لتطوير الإجراءات العملية 

لمنظومة التكافل من �أجل الو�صول �إلى �أق�صى فاعلية للعمليات الت�شغيلية. 

�إ�ضافةً لذلك ، قامت �إدارة التكافل في العام 2011م بتطوير هويتها الذاتية الجديدة ك�ؤ�س�سة للحماية والإدخار. وتحمل الهوية الذاتية الجديدة للتكافل التعاوني 

دلالات رمزية �إلى ما يتمتع به التكافل من مكانة مرموقة بحلة عالمية معا�صرة.

و�سوف ت�ستمر الجزيرة تكافل تعاوني في ا�ستخدام نموذجها الت�سويقي القائم على الوكلاء وتطويره من خلال فروعها الأحد ع�شر المنت�شرة في �أرجاء المملكة للوفاء 

بمتطلبات العملاء من الن�سخة المح�سنة من منتجاتها الرئي�سية ، وعقد التقاعد الفردي الذي جرى �إحالته للجهات المخت�صة ح�صول على الموافقات اللازمة ب��شأنه.

مجموعة الإدارة والمراقبة والتخطيط المالي

جرى تعزيز المجموعة ب�شكل كبير من خلال ا�ستقطاب كوادر ب�شرية متخ�ص�صة ذات خبرات عالمية ومحلية وا�سعة. وتتولى هذه المجموعة مهام تطوير الخطط المالية 

الا�ستراتيجية على المديين المتو�سط والبعيد للارتقاء ب�أداء البنك المالي في �إطار الأولويات الرئي�سية التي تعتمدها �إدارة البنك ومجل�س �إدارته. كما تلعب المجموعة 

الدور الحيوي في حماية �أ�صول البنك وم�صالحه المالية وتقع عليها م�سئولية مراقبة مدى التزام البنك بمعايير المحا�سبة الدولية ، والوفاء بالمتطلبات النظامية للجهات 

التنظيمية والإ�شرافية في المملكة ، وحفظ �سجلات مالية �صحيحة ، ورفع تقارير دورية �إلى الجهات المعنية ومجل�س الإدارة والم�ساهمين.

وتتعامل المجموعة ب�شكل رئي�سي مع م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي وم�صلحة الزكاة والدخل وهيئة ال�سوق المالية كجهات تنظيمية و�إ�شرافية بجانب تعاملها مع 

المدقيقين الخارجيين ومجموعة التدقيق الداخلي للبنك. 

وتقوم المجموعة وب�شكل م�ستمر ب�إعداد الأنظمة المالية و�أنظمة المعلومات الإدارية وحفظها وتحديثها وتنفيذها لتوفر معلومات �صحيحة في الوقت المحدد من 

�أجل �إدارة �أن�شطة البنك وممار�سة الرقابة المالية ال�صحيحة وتنظيم العمل. ونتيجة لجهود المجموعة في توفير نظام حديث قامت بتبني نظام كوجنو�س�س المبا�شر في 

2010م وتح�سينه في العام 2011م لتوفير المعلومات �أولًا ب�أول للإدارة العليا للبنك وقطاعات �أعماله بخ�صو�ص جميع م�ستويات الأداء وتمكين البنك من بناء 
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ميزانياته وخططه المالية وتحديد ر�سوم تحويل الأموال ب�شكل �آلي.

مجموعة الموارد الب�شرية

تعتبر المجموعة �شريكاً ا�ستراتيجياً لكافة قطاعات �أعمال البنك حيث توفر البيئة العادلة وال�صحية للتناف�س في ظل �إبداع متوا�صل في الأداء لجميع 

من�سوبي البنك. كما توا�صل المجموعة القيام بكافة مهام �إدارة الموارد الب�شرية والأدوار الرقابية لكل ما يتعلق ب��شؤون الموظفين بما في ذلك تقديم 

�أوجّه الم�شورة والن�صح لجميع قطاعات العمل في كافة الأمور المتعلقة بالموارد الب�شرية.

لم الدرجات والم�ستويات والفئات الوظيفية وما يرتبط به من م�ستحقات ومزايا وبدلات مالية ومعايير - ولأول  يمثل تطبيق نظام هيكلي كامل ل�سُ

مرة في البنك - الانجاز الأكبر للمجموعة في عام 2011م ، متبوعاً ب�إدخال بيانات جميع الموظفين بنظام �إدارة الموارد الب�شرية الآلي الجديد. كما 

قامت المجموعة باجراء ا�ستبيان لا�ستطلاع �آراء جميع موظفي البنك حول كيفية الارتقاء بالبنك والخدمات المقدمة للعملاء.

�أما على �صعيد ال�سعودة ، فتوا�صل المجموعة العمل بان�سجام مع جميع قطاعات العمل وم�صادر التوظيف على الم�ستوى الداخلي والخارجي 

ل�ضمان محافظة البنك على ن�سبة ال�سعودة العليا المحققة وهي 88%. كما احتل التدريب مركزاً محورياً في نطاق جهود المجموعة حيث جرى 

التركيز على احتياجات قطاعات الأعمال من المهارات ال�سلوكية والفنية والعملية بجانب التدريب على كافة المتطلبات النظامية. وقد �أ�سفر هذا 

الجهد التدريبي عن عقد 353 بين دورة �أو ور�شة تدريبية �أفرزت فر�صاً تدريبية بمعدل �أربعة �أيام تدريب للموظف الواحد على مدار ال�سنة وعلى 

م�ستوى مجموعة بنك الجزيرة بما في ذلك التكافل التعاوني والجزيرة كابيتال.

مجموعة �إدارة المخاطر

يتبّع البنك منهجاً حكيماً في التعاطي مع المخاطر حيث يعتبر �إدارة المخاطر جزءاً لا يتجز�أ من عملية اتخاذ القرار لدى البنك. ويجري التركيز 

في الوقت الراهن على ا�ستخدام و�سائل التقنية المعقدة لتحديد المخاطر وقيا�سها والتعامل معها من خلال هيكل حوكمة يت�سم بالقوة وال�شمولية 

بجانب الارتقاء بالخبرات الجماعية في �إطار �إدارة من�ضبطة ، مما ي�ساعد البنك على توقع المخاطر واحتوائها من م�صدرها لحظة بروزها.

وتحقيقاً لهذه الغاية جرى تعزيز المجموعة بكافة الموارد اللازمة لتحديد المخاطر وتقييمها والتخفيف من حدتها في �أي وقت تن��شأ وب�أي كيفية 

ال�سيا�سة  �أن  ل�ضمان  التنفيذية  للإدارة  بانتظام  التقارير بخ�صو�صها  رفع  مع  البنك  العمليات في  �أو  الأعمال  قطاعات  �سواء كان م�صدرها  تظهر 

الائتمانية تتوافق على الدوام مع مدى ا�ستعداد مجل�س �إدارة البنك لتقبل المخاطر.

وفي هذا المقام ، ت�سعى المجموعة للموازنة بين المخاطر والمنفعة عبر مختلف �أن�شطة العمل وتعمل ك�شريك لوحدات العمل لم�ساعدتها في تحقيق 

�أهدافها للنمو من خلال بيئة م�سيطرة على المخاطر.

ي�شكّل التمويل المقدم للعملاء من قرو�ض و�سلف الم�صدر الرئي�سي لمخاطر الائتمان لدى البنك. وبالتالي جرى �صياغة �سيا�سات و�آليات �إدارة مخاطر 

التعرّف على المخاطر وتحليلها ، وو�ضع حدود ملائمة لمدى الا�ستعداد لتحمل الأخطار ، وو�ضع �ضوابط للمخاطر ومراقبتها  �أجل  البنك من 

وتراقب  والدقيقة  الل�صيقة  للمراجعة  المخاطر  تركيز  ويخ�ضع  و�آنية.  دقيقة  بيانات  خلال  من  المعتمدة  وال�ضوابط  بالحدود  التقيد  مدى  ومتابعة 

با�ستمرار وفقاً للقطاع و�آجال الا�ستحقاق ومعدلات المخاطرة.

بالعام  الخا�صة  المبادرات  وت�شمل  بازل 3.  لميثاق  التدريجي  للتطبيق  ت�ستعد  �أنها  المخاطر حيث  �إدارة  التحديات لمجموعة  عام  ويعتبر 2012م 

2012م تح�سين هيكل �إدارة المخاطر ليواكب خطط نمو البنك ، والتركيز على ا�ستقطاب موظفين �أكفاء وتدريبهم وتحفيزهم للا�ستمرار ، وتح�سين 

الم�ستقبلية  المخاطر  والتخفيف من حدة  الجوهري  التخطيط  ت�ساعد في  نتائج  و�إعطاء  الممار�سات  �أف�ضل  مع  يتوافق  الجهد كي  اختبارات  هيكل 

المحتملة، و�إدارة تركيز المخاطر على م�ستوى النظراء والمحَافظ والمناطق الجغرافية مع زيادة التركيز على ا�ستراتيجية التوزيع ، والتركيز على مخاطر 

�أنظمة و�آليات  العمليات والتوعية بمخاطر التزوير والتحايل على م�ستوى البنك برمته وفقاً لأف�ضل الممار�سات القائمة بهذا ال��شأن ، مع تح�سين 

عمل البنك.

وتو�ضح الر�سومات البيانية التالية تركيز المخاطر للقرو�ض وال�سلف كما في نهاية عامي 2011م و2010م: 

18٫704 مليون ريالالقرو�ض وال�سلف القائمة كما في 31 دي�سمبر 2010م

23٫307 مليون ريالالقرو�ض وال�سلف القائمة كما في 31 دي�سمبر 2011م
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القرو�ض وال�سلف ح�سب القطاع

تحليل لا�ستحقاقات القرو�ض وال�سلف الممنوحة للعملاء من حيث �آجال الا�ستحقاق

الإجماليدون �أجل محدد�أكثر من 5 �سنواتخلال 1-5 �سنواتخلال 3-12 �شهراًخلال 3 �شهور

312٫533٫6476٫476٫5955٫861٫4653٫441٫825390٫91018٫704٫442 دي�سمبر 2010

313٫091٫9108٫367٫9087٫076٫3164٫645٫209126٫10823٫307٫451 دي�سمبر 2011

تحليل لا�ستحقاقات القرو�ض وال�سلف الممنوحة للعملاء من حيث معدلات المخاطر
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هيكل �إدارة المخاطر

ت�ساعد عدة لجان الإدارة التنفيذية ومجل�س الإدارة في تقييم المخاطر التي قد يواجهها البنك ومدى ت�أثير هذه الأخطار على �إدارة البنك. وهذه اللجان هي جزء 

من هيكل حوكمة مخاطر البنك. 

المجموعة ال�شرعية

ا�ستمرت المجموعة في بذل الجهود لابراز العمل الم�صرفي الإ�سلامي والتعريف بما يتحلى به من مزايا حيث �أن بنك الجزيرة كان من �أوائل البنوك في المملكة التي 

و�ضعت حجر الأ�سا�س لم�صرفية �إ�سلامية حديثة. وقامت المجموعة على الجانب النظامي بطرح العديد من المقترحات خلال �ستة اجتماعات للجنة ال�شرعية عقدت 

لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي �أثناء العام 2011م بغية تح�سين البيئة النظامية للبنوك الإ�سلامية ت�سهيلًا لعملية تطبيق ا�ستراتيجيات الالتزام ال�شرعية فيها. و 
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وفقاً لقواعد هيكل الالتزام للبنك ، فقد �أجريت تح�سينات جوهرية على �إطار عمل الهيئة ال�شرعية للبنك وجرى رفعها �إلى الإدارة العليا للح�صول 

على موافقة مجل�س الإدارة بغية تح�سين الالتزام ال�شرعي للبنك.

وفي هذا الم�ضمار ، جرى و�ضع ا�ستراتيجية الالتزام للمجموعة في 2011م للتركيز على المنتج و�إجراءات و�آليات العمل بدلًا من التركيز على 

العمليات فح�سب. وركزت المجموعة على �إزالة الثغرات في �آليات و�إجراءات العمل من خلال التو�صية والتطبيق لحزمة من ال�ضوابط الوقائية 

تطبيقها في  ، وجرى  والمحا�سبة  الأداء  هيكل  �أ�سا�سها  على  بني  ال�ضوابط  من  نوعاً  ع�شر  ثلاثة  ال�صدد تحديد  هذا  والت�صحيحة حيث جرى في 

المجموعة من خلال نظام بطاقة الأداء المتوازن.

وقدمت المجموعة �أوجه الدعم لجميع قطاعات العمل والجهات المعنية داخل البنك وخارجه. وتلقت المجموعة �أثناء العام 2011م ما مجموعه 

)97( ا�ستف�ساراً خطياً مقابل )70( ا�ستف�ساراً في العام 2010م بزيادة ن�سبتها 38%. وقدمت �أي�ضاً )163( �إجابة وتوجيها لجميع المعنيين داخل 

البنك وخارجه مقابل )94( �إجابة في 2010م بزيادة ن�سبتها %73. 

كما جرى خلال العام 2011م عقد خم�سة اجتماعات للهيئة ال�شرعية وعر�ض خم�س ع�شرة م�س�ألة �أمام الهيئة واتخاذ �أربعة ع�شر قراراً ب��شأنها. 

ويتم عر�ض تقارير المراجعة ال�شرعية �إلى الهيئة ال�شرعية ب�صفة دورية مع رفع تقرير لمجل�س الإدارة بكامل نتائج المراجعة ال�شرعية للهيئة مع النتائج 

المالية النهائية للبنك عن عام 2011م.

وقام مركز الأبحاث والتطوير في المجموعة بمراجعة منتجات البنك الأ�سا�سية للت�أكد من توافق �آليات و�إجراءات العمل مع ال�ضوابط ال�شرعية ، 

وجرى تحديد �أربعة ع�شر �ضابطاً محتملًا للمنتجات. وقام المركز �أي�ضاً بتنفيذ تحليل لثغرات بطاقات الائتمان الموجودة و�أو�صى ب�آلية عمل و�إجراءات 

تتوافق مع ال�ضوابط ال�شرعية. كما �ساعد المركز باقتراح �ستة هياكل لمنتجات )منها هيكلين لإدارة التمويل الم�شترك ، وهيكل للتمويل التجاري 

خارج المملكة ، وهيكل لمنتج الجاري مدين ، وهيكل ل�صكوك عملاء الجزيرة كابيتال ، وهيكل للم�شاركة المتناق�صة لعملاء مجموعة الخدمات 

الم�صرفية لل�شركات والم�ؤ�س�سات(.

مجموعة التدقيق الداخلي

يتمثل دور المجموعة في م�ساعدة البنك على تحقيق �أهدافه من خلال تطبيق منهج نظامي من�ضبط لتقييم وتح�سين فاعلية �إدارة المخاطر والرقابة 

والحوكمة للبنك. وقد جرى ت�أ�سي�س المجموعة بقرار من مجل�س الإدارة وتكليفها بم�سئوليات حُددت من قبل لجنة المراجعة التابعة لمجل�س الإدارة 

كجزء من مهمتها الرقابية والإ�شرافية.

وفي هذا المقام ، تتولى المجموعة فح�ص وتقييم مدى فاعلية �آليات �إدارة المخاطر و�ضوابط الحوكمة وهيكل ونظام الرقابة الداخلية وجودة الأداء 

في تنفيذ الم�سئوليات المنوطة بكل �إدارة بما ي�ساهم في تحقيق �أهداف البنك المقررة. وتقوم المجموعة بتن�سيق عملية مراجعة وتدقيق النتائج المالية 

الربع �سنوية والمراجعات ال�سنوية مع المدققين الخارجيين.

البنكية للإدارة العليا وتزودها بنتائج التحليل والدرا�سة والتو�صيات والمعلومات بهذا  كما تقدم المجموعة تقييماً م�ستقلًا ومو�ضوعياً للأن�شطة 

الخ�صو�ص. وهذا يت�ضمن الارتقاء بال�ضوابط الفاعلة للنفقات والم�صاريف المعقولة لحماية �أ�صول البنك وم�صالح الم�ساهمين والعملاء و�أع�ضاء مجل�س 

الإدارة والموظفين.

مجموعة الالتزام

من �أجل التطبيق الكامل للمتطلبات الواردة في ن�شرة الالتزام ال�صادرة عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي ، قامت المجموعة ببذل جهود حثيثة 

البنك على متطلبات  البنك وتنفيذ ما جاء في ن�شرة و برنامج الالتزام ، حيث جرى تدريب 98% من موظفي  لتح�سين م�ستوى الالتزام لدى 

الالتزام. كما قامت المجموعة بتعميم �آخر قواعد و�أحكام الالتزام ال�صادرة عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي وهيئة ال�سوق المالية على بع�ض 

الموظفين المعنيين وجرى ن�شر بع�ض هذه القواعد والأحكام على الموقع الداخلي للبنك مما �ساهم وب�شكل فعّال في تح�سين الثقافة الكلية للالتزام.

وا�ستمرت المجموعة ب�أداء مهامها الروتينية اللازمة لمراقبة و�ضمان كفاءة التنفيذ ل�سيا�سة ووظيفة الالتزام بالبنك ومراجعة ال�سيا�سات والإجراءات 

والمنتجات والخدمات وال�صيغ والعقود الجديدة ، ومراجعة نماذج من الح�سابات المفتوحة وعقود الموارد الخارجية و�سيا�سات و�إجراءات مكافحة 

غ�سل الأموال.

مجموعة الا�ستراتيجية وتطوير الأعمال

�سعياً للارتقاء بتميز �أداء البنك المالي والعملياتي ، ا�ستمرت المجموعة في العمل على تنفيذ ما جاء في خطة البنك الا�ستراتيجية الطموحة لنقل البنك 
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�إلى م�ستوى �أف�ضل والتي ت�ضمنت قائمة من المبادرات الا�ستراتيجية لتحقيق ر�ؤية البنك على المدى البعيد ب�أن يكون بنك الجزيرة الاختيار الأول للعميل المتطلع �إلى 

منتجات وحلول متوافقة مع �أحكام ال�شريعة مع حلول عام 2013م. وتعمل المجموعة باجتهاد لتنفيذ الم�شاريع المقررة بفعالية مع �إبراز الفر�ص المتاحة للاقتنا�ص 

من قبل قطاعات �أعمال البنك و�أن�شطته المختلفة. 

وتت�ألف المجموعة من خم�سة فرق ، وهي: فريق قنوات التغيير ، وفريق مكتب �إدارة تنفيذ الم�شاريع ، وفريق هيكلة �آليات العمل ، وفريق الجودة والمعايير ، وفريق 

�إدارة الم�شتريات. ويتولى فريق قنوات التغيير م�سئولية تحديد فر�ص العمل وتحليلها والتو�صية بالمبادرات الملائمة التي من ��شأنها زيادة ربحية البنك. ولقد لعب هذا 

الفريق دوراً محورياً في العام 2011م حيث قام بتحديد �أف�ضل عرو�ض الجودة التي تلبي متطلبات وموا�صفات قطاعات الأعمال وقاد المفاو�ضات مع موردي 

الخدمة مما �ساهم في توفير نفقات كبيرة على البنك.

�أما فريق مكتب �إدارة تنفيذ الم�شاريع فهو الم�سئول عن تنفيذ الم�شاريع والمبادرات وتطبيقها على �أر�ض الواقع حيث قام الفريق في العام 2011م بتنفيذ العديد من 

الم�شاريع الا�ستراتيجية الهامة للبنك ، منها: الا�ستخدام الأمثل للم�ساحات المتاحة في الإدارة العامة والفروع ، �إطلاق خدمة الجزيرة �سمارت ، ت�أ�سي�س مركز 

ات�صالات العملاء الجديد في الريا�ض ، �إطلاق نظام الخزينة الآلي الجديد.

ويتولى فريق �إدارة الم�شتريات م�سئولية �إدارة العلاقة مع الموردين من �أطراف ثالثة ، و�إدارة العقود والمفاو�ضات ، والم�ساعدة في تقييم عرو�ض الموردين بالتن�سيق مع 

فريق قنوات التغيير. ولقد قام الفريق بتوفير نفقات �إ�ضافية على البنك قبل اعتماد طلبات التوريد ، مع بناء قواعد بيانات ومعايير اختيار للموردين.

ويقوم فريق هيكلة �آليات العمل بم�سئولية تحديد الآليات والإجراءات الواجب تح�سينها لتقديم خدمات بجودة �أف�ضل لعملائنا الأعزاء ، وتح�سين الربحية من خلال 

عمليات �إعادة الهيكلة. وقد قام الفريق ب�إعادة هيكلة الكثير من �آليات العمل في عام 2011م ، مثل: تطوير عملية فتح ح�ساب للعميل ، تح�سين عملية اختيار 

الموردين وطلبات ال�شراء ، تطوير الدورة الحياتية لعملية التو�سع في �شبكة الفروع ، تح�سين الدورة الحياتية لإن�شاء مواقع لل�صرافات الآلية.

�أما فريق الجودة والمعايير فيتولى م�سئولية و�ضع المعايير مع مراقبة الالتزام بالجودة على م�ستوى البنك ككل. قام الفريق �أثناء العام 2011م بالتركيز على تح�سين 

عملية متابعة ومعالجة �شكاوى العملاء عبر كافة القنوات ومع م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي ، و�إعداد اتفاقية تبادل خدمة قيا�سية بين وحدات العمل لدى البنك 

لتعزيز عرى التن�سيق والتنفيذ العملياتي ال�سل�س. وقام �أي�ضاً بعمل جولة توجيهية على الفروع لتح�سين الخدمات المقدمة من خلالها لعملائنا.

مجموعة الم�ساندة

و�إعادة هيكلة   ، المعلومات  تقنية  الكبير في  الا�ستثمار  البنك من خلال  قطاعات  م�ساندة جميع  حيوياً في  العام 2011م دوراً  الم�ساندة خلال  لعبت مجموعة 

العمليات و�آليات العمل ، والارتقاء بالمهارات الإدارية ، حيث قامت باختيار حلول ملائمة في مجال تقنية المعلومات لم�ساندة ا�ستراتيجية البنك في التو�سع في 

فروعه وقنواته الإلكترونية ، وقامت بمراجعة �شاملة لآليات العمل �أدت �إلى تطويرها بما يحقق �سرعة ودقة التنفيذ وزيادة حجم العمليات المنفذة بن�سبة %45 ، 

وتعزيز الا�ستخدام الأمثل لمهارات وخبرات الموارد الب�شرية المتوافرة في المجموعة.

واتخذت المجموعة عدة مبادرات �أدت �إلى تح�سين الأداء وتقلي�ص النفقات وزيادة الدخل ، وتعزيز قنوات التوا�صل لإدارة التغيير بفعالية ، و�أ�سهمت في اطلاق 

خدمة »الجزيرة �سمارت« للخدمات الم�صرفية الإلكترونية عبر الجوال، و�إقامة مركز جديد لات�صالات العملاء في الريا�ض وتجهيزه يما يلزم من �أجهزة وبرامج 

ومعدات ومكاتب ، مع الم�ساهمة بفعالية في ت�أ�سي�س فروع جديدة والا�ستفادة الق�صوى من الم�ساحات المتاحة في مقر الإدارة العامة.

للدعم في حالات  للمعلومات ومركز  وت�أ�سي�س مركز   ، القرو�ض  �إدارة  نظام  ، وب�إدخال  �آلي  نظام مطابقة  بتطبيق  العام 2011م  المجموعة خلال  بد�أت  كما 

البنك على  التقنية وتقييم مواقع  �آليات عمل مطورة لإدارة  ، مع و�ضع  الداخلية  ال�شبكة  الرقابة على  لتعزيز  �آليات  ، وت�أ�سي�س  العمل  لمتطلبات  الطوارئ وفقاً 
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با�ستبدال نظام �سويت�ش  �أنظمة الخزينة ، والبدء  الناحية الأمنية وتعزيزها منعاً لأي محالات اختراق. وعملت المجموعة على تعزيز  الانترنت من 

)Switch( ل�شبكة ال�صرافات ، وتجديد رخ�صة �شهادة المعيار العالمي )PCI( كمتطلب الزامي بما يتوافق مع معايير �صناعة البطاقات الم�صرفية ، 

وت�أ�سي�س مجموعات عمل لم�ساندة مبد�أ ال�شفافية ومبادرات الجودة.

وتتطلع مجموعة الم�ساندة خلال عام 2012م �إلى �إدخال قدرات بتقنيات عالية الم�ستوى ليكون البنك رائداً في تقديم خدمات للعملاء عبر الهواتف 

الذكية واللوائح الإلكترونية با�ستخدام �أحدث �أ�ساليب التقنية وبرامجها الم�صممة لتوفير منظومات بتقنية م�ستقرة ومرنّة تدعم الخدمات المقدمة عبر 

الفروع والقنوات الإلكترونية الأخرى.

و�سوف ن�ستمر في تعزيز الجهود عبر منظومة م�ستقرة ومرنة توفر قدرات �شاملة لا�ستطلاع متطلبات العملاء واحتياجاتهم من خلال الا�ستثمار 

في تطبيقات �إدارة العلاقة الكلية مع العميل وذلك بت�أ�سي�س منظومة تقوم على بيانات دقيقة عن العملاء وتتخذ من العميل مركز الاهتمام من �أجل 

الارتقاء ب�صورة البنك ومنتجاته وعملائه ومن�سوبيه وحملة �أ�سهمه ، و�سنمهد الطريق �أمام العملاء لت�سهيل تعاملاتهم مع البنك. 

الت�صنيف الائتماني

يمثل الجدول التالي الت�صنيف الائتماني للبنك:

 كابيتال �إنتلجن�س

)كما في مايو 2011(

موديز 

)كما في فبراير 2010(

فيت�ش

)كما في يونيو 2011(

A2F2ت�صنيف مخاطر العملات الأجنبية )ق�صير الأجل(

-BBB+Aت�صنيف مخاطر العملات الأجنبية )طويل الأجل(

+BBBDت�صنيف المتانة المالية

21ت�صنيف الدعم

م�ستقرم�ستقرم�ستقرت�صنيف الو�ضع الم�ستقبلي

A3/P-2ودائع البنك

-A1+AAمخاطر �سيادية )ق�صير الأجل(

-AA-AAمخاطر �سيادية )طويل الأجل(

توزيع �أرباح

�أو�صى مجل�س الإدارة في اجتماعه رقم 172 تاريخ 26 دي�سمبر 2011م بتوزيع �أرباح مقدارها 0٫50 ريال لل�سهم الواحد من �صافي الدخل في 

2011م. وبلغ �إجمالي الأرباح مع الزكاة 160 مليون ريال �سعودي.

المخ�ص�صات النظامية

النظامي وفقاً للمادة رقم 13 من نظام  النظامية 76 مليون ريال جرى اقتطاعها من �صافي دخل 2011م للاحتياطي  بلغت المخ�ص�صات 

مراقبة البنوك.

القرو�ض طويلة الأجل

�أثناء العام 2011م اطلق البنك وبنجاح �إ�صداره من ال�صكوك الذي �أظهر قدرة البنك على الح�صول على التمويل المالي اللازم عند الحاجة. وبلغ 

حجم الإ�صدار مليار ريال. وت�شكّل ال�صكوك جزءاً من الركن الثاني من قاعدة ر�أ�س المال من �أجل رفع ن�سبة كفاية ر�أ�س المال ، وهي مدرجة في 

�سوق الأ�سهم ال�سعودية )تداول(.

حوكمة ال�شركات

�سيا�سة توزيع الأرباح

يقوم البنك بتوزيع الأرباح على م�ساهميه طبقاً للمادة )45( من النظام الأ�سا�سي للبنك على النحو التالي:

توزع �أرباح ال�شركة ال�سنوية ال�صافية التي تحددها بعد خ�صم الم�صروفات العمومية والتكاليف الأخرى ، وتكوين الاحتياطيات اللازمة لمواجهة 
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الديون الم�شكوك فيها وخ�سائر الا�ستثمارات والالتزامات الطارئة التي يرى مجل�س الإدارة �ضرورتها بما يتفق و�أحكام نظام مراقبة البنوك ، وذلك على النحو الآتي:

تحت�سب المبالغ اللازمة لدفع الزكاة المقررة على الم�ساهمين ال�سعوديين ، وال�ضريبة المقررة على الجانب غير ال�سعودي طبقاً للأنظمة النافذة في المملكة  ) �أ ( 	

العربية ال�سعودية وتقوم ال�شركة بدفع هذه المبالغ للجهات المخت�صة وتخ�صم الزكاة المدفوعة عن ال�سعوديين من ن�صيبهم في �صافي الربح كما تح�سم 

ال�ضريبة المدفوعة عن الجانب غير ال�سعودي من ن�صيبه في �صافي الربح.

يرحل ما لا يقل عن 25 بالمائة من المتبقي من الأرباح ال�صافية بعد خ�صم الزكاة وال�ضريبة ، كما ذكر في الفقرة )�أ( �أعلاه للاحتياطي القانوني �إلى �أن  )ب( 	

ي�صبح الاحتياطي المذكور م�ساوياً على الأقل لر�أ�س المال المدفوع.

يخ�ص�ص من الباقي من الأرباح بعد خ�صم الاحتياطي القانوني والزكاة وال�ضريبة مبلغ لا يقل عن 5 بالمائة من ر�أ�س المال المدفوع للتوزيع على الم�ساهمين  )جـ( 	

ال�سعوديين وغير ال�سعوديين على �أن يتم توزيعه بن�سبة المدفوع من قيمة �أ�سهم ال�سعوديين وغير ال�سعوديين طبقاً لما يقترحه مجل�س الإدارة وتقرره الجمعية 

العامة ، ف�إذا كانت الن�سبة المتبقية من الأرباح الم�ستحقة لأي من الم�ساهمين المعنيين لا تكفي لدفع الأرباح ، فلا يجوز للم�ساهمين المطالبة بدفعها في 

ال�سنة �أو ال�سنوات التالية ، ولا يجوز للجمعية العامة �أن تقرر توزيع ن�سبة من الأرباح تزيد عما �أقترحه مجل�س الإدارة.

ي�ستخدم الباقي بعد تخ�صي�ص المبالغ المذكورة في الفقرات )�أ ، ب ، ج( ال�سابقة على النحو الذي يقترحه مجل�س الإدارة وتقرره الجمعية العامة. ) د( 	

يجب الحفاظ على ن�سبة الم�ساهمة لكل من ال�سعوديين وغير ال�سعوديين عند احت�ساب المخ�ص�صات اللازمة للاحتياطي القانوني والاحتياطات الأخرى  )هـ( 	

من �صافي الأرباح -  بعد خ�صم الزكاة وال�ضريبة - ويجب على كل من المجموعتين الم�ساهمة في تلك الاحتياطيات ح�سب ن�سبهم في ر�أ�س المال على 

�أن تخ�صم م�ساهماتهم من ح�ص�صهم في الأرباح ال�صافية.

وقد �أو�صى مجل�س الإدارة في اجتماعه رقم )172( المنعقد في تاريخ 2011/12/26م �إلى الجمعية العامة القادمة بتوزيع �أرباح للم�ساهمين عن عام 2011م 

بمقدار 50 هللة لل�سهم الواحد – بعد �أن تم الح�صول على الموافقة من الجهات المخت�صة ، على �أن  تكون �أحقية الأرباح في تاريخ انعقاد الجمعية العامة خلال 

الربع الأول من عام 2012م . 

التعاملات البنكية مع �أع�ضاء مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي والمدير المالي

بخلاف المعلومات الواردة في الإي�ضاح )34( »المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة« والتي تمت بنف�س �شروط التعامل مع الأطراف الأخرى ، لا توجد م�صالح 

جوهرية لأي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو الرئي�س التنفيذي �أو المدير المالي.

العقد المبرم مع �شركة ب�صمة لتقييم العقارات

وافقت الجمعية العامة العادية “ ال�ساد�سة والأربعون “ لم�ساهمي بنك الجزيرة في اجتماعها المنعقد في تاريخ 1432/05/01هـ الموافق 2011/04/05م على 

تجديد �إ�سناد بع�ض مهام التقييم العقاري في البنك ، لمدة �سنة �إلى �شركة ب�صمة لإدارة العقارات – ومقر مكتبها الم�سجل في مدينة الريا�ض – والتي يمتلك ع�ضو مجل�س 

�إدارة البنك الأ�ستاذ/ خالد البلطان 40% من ر�أ�سمالها ، وذلك ح�سب ال�شروط المتفق عليها في العقد الموقع بين البنك وال�شركة بهذا ال�صدد.  وبلغت الأتعاب 

المدفوعة �إلى �شركة ب�صمة خلال العام 264 �ألف ريال وذلك مقابل تقييم العقارات.

وقد قرر مجل�س الإدارة في اجتماعه المنعقد بتاريخ 24 �أكتوبر 2011م انهاء العقد المبرم مع �شركة ب�صمة لانتفاء الحاجة لذلك العقد.

حوكمة ال�شركات

يحر�ص بنك الجزيرة على الالتزام التام بقواعد حوكمة ال�شركات التي تحقق التطبيق الحازم لأنظمة الرقابة الداخلية ال�شاملة و�سيا�سات ال�شفافية والالتزام بمبادئ 

�إدارة المخاطر. كما يقوم البنك بتحقيق التوافق ال�شامل لأعماله مع �أنظمة وقوانين المملكة و�إدخال �أحدث معايير الأداء للم�صرفية العالمية في �إ�شرافه على �أدائه 

الم�صرفي بما في ذلك التوجيهات ال�صادرة من م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي وهيئة ال�سوق المالية ال�سعودية وكافة المتطلبات والتو�صيات ال�صادرة من لجنة بازل. 

ا�ستناداً للفقرتين )ج( من المادة الأولى و)�أ( من المادة التا�سعة من لائحة حوكمة ال�شركات في المملكة العربية ال�سعودية ال�صادرة عن هيئة ال�سوق المالية ، ف�إن بنك 

الجزيرة قام بتطبيق جميع المواد الواردة في اللائحة ما عدا ما يلي:
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�أ�سباب عدم التطبيقالفقرةن�ص المادةرقم المادة

المادة ال�ساد�سة: 

حقوق 

الت�صويت

يُعّد الت�صويت حقاً �أ�سا�سياً للم�ساهم لا يمكن �إلغا�ؤه 

ب�أي طريقة ، وعلى ال�شركة تجنب �أي �إجراء قد 

ي�ؤدي �إلى �إعاقة ا�ستخدام حق الت�صويت ، ويجب 

ت�سهيل ممار�سة الم�ساهم لحقه في الت�صويت وتي�سيره.

ب( يجب اتباع �أ�سلوب 

الت�صويت التراكمي عند 

الت�صويت لاختيار �أع�ضاء مجل�س 

الإدارة في الجمعية العامة.

لعدم البدء في تطبيق �إلزامية 

العمل ب�أ�سلوب الت�صويت 

التراكمي.

كما تم ت�ضمين جميع مبادئ لائحة حوكمة ال�شركات ال�صادرة عن الهيئة في لائحة الحوكمة الخا�صة ببنك الجزيرة وتم تف�صيلها بما ي�ضمن مراقبة 

مدى فعاليتها وتطويرها وتعديلها عند الحاجة من قبل مجل�س الإدارة. 

البنك ب�إجمالي 1,4 مليون ريال )مليون  البلديات غرامات على  النقد العربي ال�سعودي وهيئة ال�سوق المالية وبع�ض  هذا وقد فر�ضت م�ؤ�س�سة 

و�أربعمائة �ألف ريال �سعودي( خلال عام 2011م. 

�أ. مجل�س الإدارة

)�أربعة  اجتماعات خلال عام 2011م  المجل�س خم�سة  ، وعقد  تنفيذيين  منهم )6( م�ستقلين و)3( غير  �أع�ضاء  الإدارة من )9(  يتكون مجل�س 

اجتماعات خلال عام 2010م( كما هو مف�صل في الجدول التالي:

ت�صنيف الع�ضويةا�ســـــم الع�ضـو                   
الاجتمـاع الأول في 

2011/04/05

الاجتماع الثاني في 

2011/05/27

الاجتماع الثالث في 

2011/8/13

الاجتماع الرابـع في 

2011/10/24

الاجتماع الخامـ�س في 

2011/12/26
الإجمالي

111115م�ستقلالأ�ستاذ طه بن عبد الله القويز                   

113--1م�ستقلالأ�ستاذ عبد الله بن �صالح كامل                  

114-11م�ستقلالأ�ستاذ محمد بن عبد الله العنقري              

111115غير تنفيذيالمهند�س طارق بن عثمان الق�صبي          

111115م�ستقلالأ�ستاذ خليفة بن عبد اللطيف الملحم           

3-111-م�ستقلالأ�ستاذ خالد بن عمر البلطان                   

111115غير تنفيذي       المهند�س عبد المجيد بن �إبراهيم ال�سلطان

114-11غير تنفيذي          الأ�ستاذ محمد بن عبد الله الحقباني

2-*-11-م�ستقل           الأ�ستاذ ه�شام بن عبد الملك �آل ال�شيخ

* قرر مجل�س الإدارة في اجتماعه رقم )171( المنعقد بتاريخ 24 �أكتوبر2011م قبول ا�ستقالة الأ�ستاذ ه�شام بن عبد الملك �آل ال�شيخ من ع�ضوية مجل�س الإدارة ، بناءً على طلبه ، اعتباراً من تاريخ 
24 �أكتوبر 2011م. وقد تم ن�شر قرار المجل�س على موقع تداول بنهاية التداول في التاريخ المذكور ح�سب المتبع.

ويراقب مجل�س الإدارة ب�صفة عامة �أداء البنك و�سير العمل فيه عن طريق الاجتماعات الدورية التي يعقدها خلال العام ، ويقوم المجل�س بو�ضع 

ال�سيا�سات والت�أكد من تنفيذها ، كما يقوم ب�صورة دورية بمراجعة مدى فاعلية الأنظمة المطبقة و�إجراءات الرقابة الداخلية ، ويراقب قطاعات العمل 

الرئي�سة بالبنك للت�أكد من تطبيق ال�سيا�سات العامة التي قام بو�ضعها ، وتحديد م�ستويات المخاطر والت�أكد من �إدارتها ب�صورة مقبولة.

ويقوم المجل�س �أي�ضاً عبر لجنة المراجعة والتدقيق بمراجعة الو�ضع المالي للبنك مع المراجعين الخارجيين للت�أكد من �سلامة الأداء المالي والت�أكد من الالتزام 

التام بالقوانين والأنظمة والمعايير المحا�سبية المعمول بها بالمملكة العربية ال�سعودية. وي�ؤكد المجل�س م�سئوليته النظامية عن �صحة القوائم المالية و�أنها 

تعك�س ب�صورة عادلة المركز المالي للبنك ونتائج �أعماله ومدى الالتزام في جميع �أعماله بال�ضوابط ال�شرعية التي ت�ضعها الهيئة ال�شرعية التابعة للبنك.

نهاية  في  كما  تداول  نظام  في  المدرجة  المدرجة/غير  ال�سعودية  الم�ساهمة  ال�شركات  في  الجزيرة  بنك  �إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  لع�ضوية  بالن�سبة  �أما 

2011/12/31م فهي كما يلي:
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ع�ضويته في مجال�س �إدارات �شركات م�ساهمة �أخرى ا�سـم ع�ضو مجل�س الإدارة

�شركة كيان ال�سعودية للبتروكيماويات - ع�ضو مجل�س الإدارةالأ�ستاذ طه بن عبد الله القويز

1.  �شركة ع�سير -  رئي�س مجل�س الإدارةالأ�ستاذ عبد الله بن �صالح كامل

2.  �شركة �أملاك العالمية للتطوير والتمويل العقاري - رئي�س مجل�س الإدارة

 3. المجموعة ال�سعودية للأبحاث  - ع�ضو مجل�س الإدارة

4.  �شركة �إعمار المدينة الاقت�صادية - ع�ضو مجل�س الإدارة

�شركة �أ�سمنت الق�صيم  - ع�ضو مجل�س الإدارةالمهند�س عبد المجيد بن �إبراهيم ال�سلطان

 ال�شركة الوطنية للبتروكيماويات )بتروكيم( -  ع�ضو مجل�س الإدارةالأ�ستاذ محمد بن عبد الله الحقباني

ممثل الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية

�شركة ع�سير - ع�ضو مجل�س الإدارةالمهند�س طارق بن عثمان الق�صبي

1.  �شركة البولي بروبلين المتقدمة - رئي�س مجل�س الإدارةالأ�ستاذ خليفة بن عبد اللطيف الملحم

2.  �شركة نما للكيماويات - ع�ضو مجل�س الإدارة

3.   �شركة �أ�سمنت الريا�ض – ع�ضو مجل�س الإدارة

�شركة الإح�ساء للتنمية – رئي�س مجل�س الإدارةالأ�ستاذ خالد بن عمر البلطان

�شركة جدة القاب�ضة للتطويرالأ�ستاذ محمد بن عبد الله العنقري

وتجدر الإ�شارة ب�أن �أع�ضاء مجل�س الإدارة كان قد تم انتخابهم من قبل الجمعية العامة العادية »الرابعة والأربعون« في اجتماعها المنعقد بتاريخ 4 محرم 1431هـ 

في  تنتهي  �سنوات  ثلاث  ولمدة  2010/01/01م  في  بد�أت  التي  الحالية  للدورة   ، جدة  بمدينة  للبنك  العامة  الإدارة  مقر  في  2009م  دي�سمبر   21 الموافق 

2012/12/31م .

و�صف لأي م�صلحة في فئة الأ�سهم ذات الأحقية في الت�صويت تعود لأ�شخا�ص )عدا �أع�ضاء مجل�س �إدارة البنك وكبار التنفيذيين و�أزواجهم و�أولادهم الق�صر( 

قاموا ب�إبلاغ البنك بتلك الحقوق بموجب المادة ثلاثين من قواعد الت�سجيل والإدراج ، و�أي تغيير في تلك الحقوق خلال ال�سنة المالية:

ا�سم من تعود له الم�صلحة
في نهاية عام 2011مخلال عام 2011مفي بداية عام 2011م

ن�سبة التغيرعدد الأ�سهمن�سبة التغيرعدد الأ�سهمن�سبة التملكعدد الأ�سهم

-66٫791٫880-22٫2666٫791٫880%66٫791٫880�شركة را�شد عبد الرحمن الرا�شد و�أولاده

-17٫500٫000-5٫8317٫500٫000%17٫500٫000البنك الأهلي الباك�ستاني

-15٫000٫000-515٫000٫000%15٫000٫000ال�شيخ �صالح عبد الله محمد كامل

و�صف لأي م�صلحة و حقوق خيار وحقوق اكتتاب تعود لأع�ضاء مجل�س �إدارة البنك وكبار التنفيذيين و�أزواجهم و�أولادهم الق�صر في �أ�سهم �أو �أدوات دين البنك 

�أو �أي من �شركاته التابعة �أو �أي تغيير في تلك الم�صلحة �أو تلك الحقوق خلال ال�سنة المالية الأخيرة:

 مجل�س الإدارة

ا�سم من تعود له الم�صلحة
في نهاية عام 2011مخلال عام 2011مفي بداية عام 2011م

ن�سبة التغيرعدد الأ�سهمن�سبة التغيرعدد الأ�سهمن�سبة التملكعدد الأ�سهم

-174٫333-0٫06174٫333%174٫333الأ�ستاذ/ طه عبد الله �إبراهيم القويز

•   الأ�ستاذ/عبد الله �صالح عبد الله كامل
•   �شركة بيت التوفيق للتنمية

10٫005٫000

2٫692٫578

%3٫34

%0٫90

10٫005٫000

2٫692٫578

-

-

10٫005٫000

2٫692٫578

-

-

0٫47%0٫29530٫000%0٫18527٫500%526٫000الأ�ستاذ/محمد عبد الله عبد العزيز العنقري

-8٫999-0٫008٫999%8٫999المهند�س/طارق عثمان عبد الله الق�صبي

-981٫000%0٫021٫000%63٫000•   المهند�س/عبد المجيد �إبراهيم عبدالمح�سن ال�سلطان

-19٫781٫816-6٫5919٫781٫816%19٫781٫816•   �شركة اتحاد الإخوة للتنمية

-11٫990٫320-411٫990٫320%11٫990٫320الأ�ستاذ/خالد عمر جا�سر البلطان

-26929٫701%0٫42929٫701%1٫256٫451الأ�ستاذ/خليفة عبد اللطيف عبد الله الملحم

الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية

)يمثلها الأ�ستاذ/ محمد عبدالله الحقباني(
12٫275٫138%4٫0912٫275٫138-12٫275٫138-

-10٫000-0٫0010٫000%10٫000*  الأ�ستاذ/ ه�شام عبد الملك �آل ال�شيخ

*  قرر مجل�س الإدارة في اجتماعه رقم )171( المنعقد في تاريخ 2011/10/24م الموافقة على ا�ستقالة الأ�ستاذ ه�شام عبد الملك �آل ال�شيخ من ع�ضوية المجل�س – بناءً على طلبه اعتباراً من التاربخ المذكور .
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يتكون مجل�س �إدارة البنك من )9( �أع�ضاء يمثلون �أ�شخا�صاً اعتباريين ، و�أ�شخا�صاً طبيعيين ممثلين بالمجل�س ب�صفتهم ال�شخ�صية.

كبار التنفيذيين

ا�سم من تعود له الم�صلحة
في نهاية عام 2011مخلال عام 2011مفي بداية عام 2011م

ن�سبة التغيرعدد الأ�سهمن�سبة التغيرعدد الأ�سهمن�سبة التملكعدد الأ�سهم

الأ�ستاذ نبيل داود �سليمان الحو�شان 

)الرئي�س التنفيذي(
25٫000%0٫0125٫000-25٫000-

ب.  لجان المجل�س الرئي�سة

تلبية للمتطلبات النظامية وتحقيقاً للأداء الأمثل والا�ستفادة من خبرات �أع�ضاء المجل�س المتنوعة فقد �شكّل المجل�س اللجان الرئي�سة التالية لم�ساندة 

�أدائه وهي:

اللجنة التنفيذية: 	.1

تتكون اللجنة التنفيذية لبنك الجزيرة من �أع�ضاء يتم اختيارهم بوا�سطة مجل�س الإدارة وير�أ�سها في هذه الدورة رئي�س مجل�س الإدارة. ويحدد مجل�س 

التي  الإ�ستراتيجية وال�سيا�سات  لها مراقبة تطبيق  المفو�ضة  لل�صلاحيات  التنفيذية وفقاً  اللجنة  الإدارة اخت�صا�صها و�صلاحياتها. ويقع على عاتق 

ي�ضعها مجل�س الإدارة و�إدارة المخاطر ومراقبة �أداء البنك والتو�صية بالميزانية وخطة العمل المقدمة للعام المالي والت�أكد من مدى تنفيذها ل�سيا�سات 

مجل�س الإدارة �إ�ضافةً �إلى مراقبة كفاءة تنفيذ معايير و�سيا�سات الرقابة الداخلية.

وقد تم ت�شكيل اللجنة التنفيذية للدورة الحالية في اجتماع مجل�س الإدارة المنعقد في تاريخ 01 �صفر 1431هـ )الموافق 16 يناير 2010م( حيث 

عقدت اللجنة ع�شرة اجتماعات خلال عام 2011م )ت�سعة اجتماعات خلال عام 2010م( ح�ضرها �أع�ضاء اللجنة ح�سبما هو مو�ضح بالجدول 

التالي:

عدد الاجتماعات التي ح�ضرهاالمهام الوظيفيةالا�ســـــم

10رئي�س اللجنة التنفيذيةالأ�ستاذ طه بن عبد الله القويز

8ع�ضو اللجنة التنفيذيةالمهند�س طارق عثمان الق�صبي

10ع�ضو اللجنة التنفيذيةالمهند�س عبد المجيد �إبراهيم ال�سلطان

9ع�ضو اللجنة التنفيذيةالأ�ستاذ خليفة عبد اللطيف الملحم

5ع�ضو اللجنة التنفيذيةالأ�ستاذ خالد بن عمر البلطــان

لجنة المراجعة: 	.2

�إلى  �إ�ضافةً  المخاطر  والمحا�سبية ومراجعة حدود  المالية  النظامية  بواجباته  للوفاء  الإدارة  م�ساعدة مجل�س  �أ�سا�سي وهام في  بدور  اللجنة  تقوم هذه 

مهمات التدقيق المحا�سبي والتن�سيق مع المراجعين الخارجيين للبنك. وتقوم اللجنة بمراجعة ربع �سنوية للقوائم المالية وم�ساعدة مجل�س الإدارة في 

القيام بالتقويم والمراجعة ال�سنوية لفاعلية �أجهزة الرقابة الداخلية وتحديد المخاطر المتوقعة وو�ضع الخطط الإ�ستراتيجية لمواجهتها.

عك�ست نتائج المراجعة ال�سنوية لفاعلية �إجراءات الرقابة الداخلية بالبنك م�ستواً ممتازاً ، ويتبنى البنك في هذا ال�صدد كافة ال�سيا�سات والإجراءات 

المطلوبة من الجهات النظامية المختلفة �إ�ضافةً �إلى ما هو متبع عالمياً.

وتتكون لجنة المراجعة من رئي�س يتم اختياره من �أع�ضاء مجل�س الإدارة غير التنفيذيين وثلاثة �أع�ضاء م�ستقلين من خارج البنك. ويح�ضر اجتماعات 

لجنة المراجعة كل من م�سئول �إدارة التدقيق الداخلي وم�سئول الإدارة المالية ب�شكل م�ستمر ويح�ضرها الرئي�س التنفيذي وكبار المديرين التنفيذيين 

عند الحاجة. وقد تم ت�شكيل لجنة المراجعة للدورة الحالية للمجل�س في تاريخ 2010/07/04م حيث عقدت اللجنة خم�سة اجتماعات خلال عام 

2011م )ثلاثة اجتماعات عام 2010م( ح�ضرها الرئي�س والأع�ضاء كما هو مبين في الجدول �أدناه:

عدد الاجتماعات التي ح�ضرهاالمهام الوظيفيةالا�ســـــم

5رئي�س لجنة المراجعةالأ�ستاذ محمد بن عبد الله الحقباني

4ع�ضو لجنة المراجعةالأ�ستاذ فراج بن من�صور �أبوثنين

5ع�ضو لجنة المراجعةالأ�ستاذ ماجد بن عبد الله الحقيل

4ع�ضو لجنة المراجعةالأ�ستاذ فواز بن محمد الفواز
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لجنة التر�شيحات والمكاف�آت: 	.3

بعد �صدور لائحة الحوكمة الخا�صة ببنك الجزيرة تم ال�شروع في �إن�شاء هذه اللجنة كلجنة تابعة لمجل�س الإدارة ، وقد حدد المرفق )خ( في لائحة الحوكمة الخا�صة 

ببنك الجزيرة كيفية ت�شكيل هذه اللجنة و�سلطاتها وم�سئولياتها وكافة ما يتعلق بعملها وفقاً لمتطلبات لائحة حوكمة ال�شركات ال�صادرة عن هيئة ال�سوق المالية.

المعتمدة ، والمراجعة  لل�سيا�سات والمعايير  بالتر�شيح لع�ضوية المجل�س وفقاً  التو�صية لمجل�س الإدارة  التر�شيحات والمكاف�آت في  وتتركز مهام واخت�صا�صات لجنة 

ال�سنوية للاحتياجات المطلوبة من المهارات المنا�سبة لع�ضوية مجل�س الإدارة ، ومراجعة هيكل مجل�س الإدارة ورفع التو�صيات ب��شأن التغييرات التي يمكن �إجرا�ؤها ، 

والت�أكد ب�شكل �سنوي من ا�ستقلالية الأع�ضاء الم�ستقلين وعدم وجود �أي تعار�ض م�صالح �إذا كان الع�ضو ي�شغل ع�ضوية مجل�س �إدارة �شركة �أخرى ، وربط التو�صية 

بالتعيين بالمهارات المنا�سبة والقدرات والم�ؤهلات المطلوبة ، وو�ضع ومراجعة �سيا�سات المكاف�آت والتعوي�ضات لأع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين.

وقد �صادقت الجمعية العامة غير العادية »الثانية والأربعون« في اجتماعها المنعقد بتاريخ 10 ربيع الثاني 1429هـ الموافق 16 �أبريل 2008م على قواعد اختيار �أع�ضاء 

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت ومهام اللجنة ح�سب المادة الخام�سة ع�شر ال�صادرة عن هيئة ال�سوق المالية ووفقاً لتو�صية مجل�س الإدارة. 

اللجنة ثلاثة  يناير 2010م( حيث عقدت  بتاريخ 01 �صفر 1431هـ )الموافق 16  المنعقد  وتم ت�شكيل لجنة التر�شيحات والمكاف�آت للدورة الحالية في اجتماع مجل�س الإدارة 

اجتماعات خلال عام 2011م )خم�سة اجتماعات خلال عام 2010م( ح�ضرها رئي�س و�أع�ضاء اللجنة ح�سبما هو مو�ضح بالجدول �أدناه:

عدد الاجتماعات التي ح�ضرهاالمهام الوظيفيةالا�ســـــم

3رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آتالأ�ستاذ طه بن عبد الله القويز

3ع�ضو لجنة التر�شيحات والمكاف�آتالمهند�س طارق عثمان الق�صبي

*1ع�ضو لجنة التر�شيحات والمكاف�آتالأ�ستاذ خليفة عبد اللطيف الملحم

* قرر مجل�س الإدارة بتاريخ 2011/12/25م تعيين الأ�ستاذ خليفة عبد اللطيف الملحم ع�ضواً في لجنة التر�شيحات والمكاف�آت لا�ستكمال مدة �سلفه الم�ستقيل الأ�ستاذ ه�شام �آل ال�شيخ الذي كان قد ح�ضر اجتماعاً 
واحداً للجنة تم عقده في الن�صف الأول من عام 2011م.

لجنة المخاطر: 	.4

تتمثل المهام والم�سئوليات الم�سندة �إلى لجنة المخاطر في الإ�شراف والمراقبة على المخاطر الكامنة في عمل البنك وعمليات الرقابة فيما يتعلق بمثل هذه المخاطر ، 

ومراجعة قابلية البنك لإدارة وتحمل المخاطر بناءً على التحليل المقدم من مدير �إدارة المخاطر، و�صياغة ال�سيا�سات المنا�سبة لتطبيقها ، ومراجعة نطاق عمل �إدارة 

المخاطر و�أن�شطتها الم�ستهدفة. وقد �ضمت لجنة المخاطر التي �أعيد ت�شكيلها �ضمن لجان المجل�س للدورة الحالية ثلاثة �أع�ضاء على النحو التالي:

المهام الوظيفيةالا�ســـــم

رئي�س لجنة االمخاطرالأ�ستاذ خليفة عبد اللطيف الملحم

ع�ضو لجنة االمخاطرالأ�ستاذ محمد عبد الله الحقباني

ع�ضو لجنة المخاطرالأ�ستاذ ه�شام عبد الملك �آل ال�شيخ

ونظراً لتطابق مهام لجنة المخاطر مع المهام الم�سندة لبع�ض اللجان الأخرى ، فقد �أ�صدر مجل�س الإدارة في اجتماعه رقم )172( المنعقد في تاريخ 2011/12/26م 

قراراً يت�ضمن �إلغاء لجنة المخاطر بالبنك  اعتباراً من تاريخ 2011/12/26م ، ونقل مهامها �إلى اللجنة التنفيذية .

33 بـنـك الجـزيرة   التقرير ال�سنوي 2011



ج. المدفوعات لأع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار الموظفين التنفيذيين

يقوم البنك بدفع م�صاريف ومكاف�آت ح�ضور الجل�سات لأع�ضاء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء اللجان المنبثقة عنه.  �إن �إجمالي هذه المدفوعات خلال 

عام 2011م لأع�ضاء مجل�س الإدارة وخم�سة من كبار الموظفين التنفيذيين من �ضمنهم الرئي�س التنفيذي والمدير المالي كما يلي:

تف�صيل المكاف�آت والتعوي�ضات المدفوعة لأع�ضاء مجل�س الإدارة  وخم�سة من  كبار التنفيذيين بمن فيهم الرئي�س التنفيذي والمدير المالي

البيـــــــان
 �أع�ضاء مجل�س الإدارة

التنفيذيين

 �أع�ضاء مجل�س الإدارة

غير التنفيذيين/الم�ستقلين

 بالآف الريالات ال�سعودية

ما ح�صل عليه خم�سة من كبار التنفيذيين بمن

 فيهم الرئي�س التنفيذي والمدير المالي

13٫805-----الرواتب والتعوي�ضات

5٫3091٫285--البدلات

4٫550----المكاف�آت الدورية وال�سنوية

1٫500----الخطط التحفيزية

 �أي تعوي�ضات �أو مزايا عينية تدفع ب�شكل �شهري

�أو �سنوي
------

5٫30921٫140--المجموع

د. اجتماعات الجمعية العامة للم�ساهمين التي عقدت خلال عام 2011م

عقدت الجمعية العامة اجتماعاً واحداً خلال عام 2011م ، وهو اجتماع الجمعية العامة العادية »ال�ساد�سة والأربعون« للم�ساهمين والذي 

تم في تاريخ 1432/05/01هـ الموافق 2011/04/05م. وقد �صادقت الجمعية على القوائم المالية للبنك لعام 2010م وبقية بنود جدول 

الأعمال التي طرحت على الاجتماع.

الرقابة الداخلية

كم�ؤ�س�سة مالية ، �أولى البنك اهتماماً خا�صاً بتوفير بيئة عمل من�ضبطة من خلال الت�أكد من توافر �إجراءات فعّالة للرقابة الداخلية على م�ستوى 

كافة قطاعات البنك ، مع مراقبة متوا�صلة لمدى فعالية هذه الإجراءات ومراجعتها با�ستمرار من قبل الإدارات الرقابية المخت�صة في البنك. كما 

يتم فح�ص ومراجعة الإجراءات الرقابية من قبل المراجعيين الخارجيين و فرق التفتي�ش النظامية. 

مكافحة غ�سل الأموال

المتطلبات  مع  المالي  للنظام  مخالفات  لأي  والت�صدي  الأموال  غ�سل  بمكافحة  الخا�صة  واللوائح  الأنظمة  البنك في مجالات  �أنظمة  تتما�شى 

النظامية حيث يتوافر نظام للتحقق من �صحة وم�شروعية الأن�شطة والأعمال وهوية العميل قبل ال�شروع في �إقامة علاقة مع العملاء. ويتم 

جمع جميع المعلومات والبيانات اللازمة عن العميل والتحقق من �صحتها و�إبلاغ الم�ستويات الإدارية الملائمة حال وجود �أي عمليات 

م�شتبه بها ب�شكل فوري.

المراجعون الخارجيون

يقوم المراجعون الخارجيون بمراجعة القوائم المالية ال�سنوية والربعية للبنك. وقد �أقرت الجمعية العامة العادية في اجتماعها رقم )46( المنعقد في 

1432/5/1 هـ الموافق 5 �أبريل 2011م الموافقة على تو�صية مجل�س الإدارة ب�إعادة تكليف كل من ال�سادة/ �أرن�ست �آند يونغ وال�سادة / �شركة 

ديلويت �آند تو�ش بكر ابو الخير و�شركائهم كمراجعين لح�سابات البنك لعام 2011م.

الم�س�ؤولية الاجتماعية

يولي مجل�س �إدارة البنك عناية خا�صةً ببرنامج »خير الجزيرة لأهل الجزيرة«  حيث توا�صل �إدارة خدمة المجتمع بالبنك تنفيذ برامجها التي من ��شأنها 

الم�ساهمة بدعم التنمية الم�ستدامة لأفراد المجتمع ال�سعودي وذلك بالتعاون مع الم�ؤ�س�سات الحكومية والمراكز التدريبية بمختلف مناطق ومحافظات 

المملكة لتقديم العديد من الأن�شطة والبرامج والفعاليات , حيث بلغ �إجمالي ما �ساهم به البنك من خلال برنامج »خير الجزيرة لأهل الجزيرة«  

لخدمة المجتمع 7٫253 مليون ريال في عام 2011م.

كما �ساهم بنك الجزيرة خلال عام 2011م في ت�أهيل وتدريب ال�شباب والفتيات ل�سوق العمل وذلك من خلال دعمه للدورات الحرفية والمهنية 
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تـقــريــر مـجـل�س الإدارة  )تتمة(



البنك برامج متخ�ص�صة في تدريب وت�أهيل ذوي الاحتياجات  التدريبي , وقدم  بالتوظيف من خلال برنامج )البداية(  المنتهي  التدريب  �إلى دعم  بالإ�ضافة 

الخا�صة من خلال دعم برامج تدريب )المكفوفين( على مهارات ا�ستخدام الحا�سب الآلي , بالإ�ضافة �إلى تدريب وت�أهيل )ال�صم( ل�سوق العمل بالتعاون مع 

الجمعيات والمراكز المتخ�ص�صة. وفي جانب دعم الم�شاريع ال�صغيرة والأ�سر المنتجة كان لبنك الجزيرة جهد وا�ضح وملمو�س من خلال دعمه لعدد من م�شاريع 

�شباب وفتيات الأ�سر المحتاجة في عدد من المهن والحرف المختلفة التي من ��شأنها تح�سين الم�ستوى المادي و�إيجاد دخل ثابت لهذه الأ�سر.

ولقد �أعطى البنك عناية كبيرة ب�إن�شاء معامل الحا�سب الآلي وتجهيزها في عدد من الجمعيات الخيرية ت�شجيعاً لهذه الجمعيات ومنت�سبيها للا�ستفادة من التقنيات 

الحديثة , كما نفذت �إدارة خدمة المجتمع عدداً من اللقاءات الثقافية والاجتماعية للأيتام و�أبناء وبنات الأ�سر المحتاجة في عدد من مناطق ومحافظات المملكة 

للترويح عنهم ور�سم الابت�سامة على وجوههم.

لقد ا�ستفاد من برنامج »خير الجزيرة لأهل الجزيرة«  بمختلف فعلياته و�أن�شطته في عدد من محافظات ومدن مملكتنا الغالية )1560( �شاباً وفتاة، بالإ�ضافة �إلى 

م�ساهمة البنك بع�ضوية الم�ؤ�س�سين لمركز الأمير �سلمان لأبحاث الإعاقة ، وكذلك الم�ساهمة في وقف الأمير �سلمان التابع لجمعية الأطفال المعوقين.

�شكر وتقدير 

ي�سر مجل�س الإدارة انتهاز هذه الفر�صة للتعبير عن خال�ص �شكره وتقديره للحكومة الر�شيدة بقيادة خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبد الله بن عبد العزيز �آل 

�سعود ، و مقام �صاحب ال�سمو الملكي الأمير نايف بن عبد العزيز �آل �سعود ولي العهد نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزير الداخلية، وجميع الوزراء على دعمهم 

المتوا�صل. كما يتقدم بال�شكر لمقام وزارة المالية والاقت�صاد الوطني ، ووزارة التجارة وال�صناعة، وم�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي ، وهيئة ال�سوق المالية على 

دعمهم الم�ستمر للبنك. 

كما ي�سر المجل�س انتهاز هذه الفر�صة للتعبير عن جزيل �شكره وتقديره للم�ساهمين والعملاء الأفا�ضل على ثقتهم ودعمهم الم�ستمرين ولفريق �إدارة البنك وكافة 

من�سوبيه على �أدائهم وانجازاتهم المميزة.
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الحمد لله رب العالمين وال�صلاة وال�سلام على �سيدنا محمد وعلى �آله و�صحبه.

�إلى ال�سادة م�ساهمي بنك الجزيرة

التدقيق  فح�ص  على  ا�شتمل  والذي  بالبنك  ال�شرعية  المجموعة  قبل  من  المعد  الختامي  ال�سنوي  التقرير  ومناق�شة  بمراجعة  ال�شرعية  الهيئة  قامت  فقد 

والإجراءات المتبعة من البنك المبنية على �أ�سا�س �أخذ عينات من كل نوع من �أنواع العمليات.

بالمعاملات  المتعلقة  والعقود  الم�ستخدمة  والمبادئ  في 2011/12/31م  المنتهية  للفترة  المالية  القوائم  على  الجزيرة  لبنك  ال�شرعية  الهيئة  اطلعت  كما 

والتطبيقات والمنتجات التي طرحها بنك الجزيرة خلال الفترة لإبداء الر�أي ال�شرعي و�إ�صدار الفتاوى والار�شادات والقرارات اللازمة. وتقع م�سئولية 

�إبداء ر�أي  �أما م�سئولية الهيئة ال�شرعية فتنح�صر في  �أن البنك يعمل وفقاً لأحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية على الإدارة التنفيذية بالبنك.  الت�أكد من 

م�ستقل بناءً على مراقبتها لعمليات البنك وفي �إعداد التقرير لكم.

لقد قمنا  بمراقبتنا من �أجل الح�صول على جميع المعلومات والتف�سيرات التي اعتبرناها �ضرورية لتزويدنا ب�أدلة تكفي لإعطاء ت�أكيد معتدل ب�أن البنك لم 

يخالف �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية، وفي ر�أينا:

	�أن العقود والعمليات والمعاملات التي �أبرمها البنك خلال الفترة التي تناولها التقرير الم�شار �إليه �أعلاه هي في الجملة متفقة مع �أحكام  .1

التوجيه  تم  وقد  ال�شرعية  الناحية  من  العمليات  �سلامة  على  ت�ؤثر جوهرياً  لا  من ملاحظات  بع�ضها  على  ورد  وما  الإ�سلامية  ال�شريعة 

لتداركها م�ستقبلًا.

لم يعر�ض لنا البنك خلال العام المالي �أي تقارير تخ�ص المكا�سب التي تحققت من م�صادر �أو بطرق تحرمها ال�شريعة الإ�سلامية، ول�سنا على  	.2

يقين مما �إذا كان البنك قد قام ب�صرف مثل هذه المكا�سب في �أغرا�ض خيرية.

لا	حظت الهيئة ال�شرعية ا�ستمرار البنك في ا�ستخدام م�صطلحات محا�سبية مثل قر�ض و�سلف وودائع )للإ�شارة �إلى المرابحة( في القوائم  .3

المالية واي�ضاحاتها، لذا ف�إن الهيئة ال�شرعية ت�ؤكد على �إدارة البنك ما �سبق من تنبيه على ذلك وعدم التراخي في تنفيذ ما �سبق و�أن وعدت 

به من التزام باعتماد الم�صطلحات ال�شرعية المتفقة مع ال�صيغ الم�ستخدمة فعلًا.

لا	حظت الهيئة �أن البنك لا يزال يحتفظ ب�أ�سهم بنك �سامبا التي �آلت �إليه ت�سوية لمديونية على �أحد العملاء رغم ت�أكيد الهيئة على �ضرورة  .4

التخل�ص منها في �أ�سرع وقت ممكن وبناءً عليه ت�ؤكد الهيئة على توجيهها ال�سابق وتطلب من البنك �سرعة بيع هذه الأ�سهم و�أن تحول ما 

زاد عن مبلغ المديونية �إلى ح�ساب الأعمال الخيرية.

�سبق و�أن �أكدت الهيئة ال�شرعية على �ضرورة تكليف المحا�سب القانوني ب�إعداد الوعاء الزكوي للبنك وفقاً للمعايير ال�شرعية وح�ساب  	.5

مقدار الزكاة الم�ستحقة على ال�سهم وعر�ضها على الهيئة ال�شرعية قبل اعتمادها، وحيث تكرر التنبيه على هذه الملاحظة دون �أن ي�صل 

الزكاة  احت�ساب  الت�أكد من طريقة  تتمكن من  ال�شرعية لم  الهيئة  ف�إن  القانوني  المحا�سب  بهذا الخ�صو�ص من  تقرير  �أي  ال�شرعية  الهيئة 

ال�شرعية على القوائم المالية للعام 2011م.

ن�س�أل الله العلى القدير �أن يحقق لنا ال�سداد والر�شاد.

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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مكة المكرمة 

فرع العزيزية

هاتف: 5571010 2 )996+(

فاك�س: 5531655 2 )996+( 

فرع ال�شوقية

هاتف: 5391826 2 )996+(

فاك�س: 5382493 2 )996+(

المدينة المنورة 

فرع المدينة المنورة

هاتف: 8451111 4 )996+(

فاك�س: 8451953 4 )996+(

فرع المدينة المنورة )�سيدات(

هاتف: 8451956 4 )996+(

فاك�س: 8451952 4 )996+(

جــــدة 

فرع �شارع الأمير �سلطان

هاتف: 6075450 2 )996+(

فاك�س: 6075450 2 )996+( تحويلة 208

فرع �شارع الأمير �سلطان )�سيدات(

هاتف: 6070828 2 )996+(

فاك�س: 6070125 2 )996+(

فرع �شارع التحلية

هاتف: 2610725 2 )996+(

فاك�س: 2610485 2 )996+(

فرع �شارع التحلية )�سيدات(

هاتف: 2610730 2 )996+(

فاك�س: 2610731 2 )996+(

فرع الم�ساعدية

هاتف: 6610120 2 )996+(

فاك�س: 6610108 2 )996+(

الدمـــام

فرع الدمام

هاتف: 8321272 3 )996+(

 فاك�س: 8343314 3 )996+(

فرع جرير

هاتف: 8421961 3 )996+(

فاك�س: 8417226 3 )996+(

فرع الجلوية

هاتف: 8153394 3 )996+(

فاك�س: 8153379 3 )996+(

فرع الفي�صلية

هاتف: 8116653 3 )996+(

فاك�س: 8116702 3 )996+(

فرع الخليج

هاتف: 8346928 3 )996+(

فاك�س: 8348156 3 )996+(

فرع الدوحة

هاتف: 8916148 3 )996+(

فاك�س: 8912059 3 )996+(

المنطقة الغربية

المنطقة ال�شرقية

فرع الم�ساعدية )�سيدات(

هاتف: 6673700 2 )996+(

فاك�س: 6673700 2 )996+( تحويلة 8357

فرع البلد

هاتف: 6485533 2 )996+(

فاك�س: 6484599 2 )996+(

فرع �شارع خالد بن الوليد

هاتف: 6518070 2 )996+(

فاك�س: 6518070 2 )996+( تحويلة 1012

فرع النه�ضة

هاتف: 6098500 2 )996+(

فاك�س: 2346838 2 )996+(

فرع النه�ضة )�سيدات(

هاتف: 6098520 2 )996+(

فاك�س: 2347227 2 )996+(

فرع الآية

هاتف: 6949224 2 )996+(

فاك�س: 6949117 2 )996+(

فرع ال�سلامة

هاتف: 6919719 2 )996+(

فاك�س: 6919701 2 )996+(

فرع ال�صفا

هاتف: 6736712 2 )996+(

فاك�س: 6736874 2 )996+(

فرع طريق الملك فهد

هاتف: 6597749 2 )996+(

فاك�س: 6597251 2 )996+(

فرع ال�سامر

هاتف: 2716058 2 )996+(

فاك�س: 2721870 2 )996+(

فرع الربوة )المكرونه(

هاتف: 6827683 2 )996+(

فاك�س: 6836578 2 )996+(

فرع رابغ

هاتف: 4233311 4 )996+(

فاك�س: 4233366 4 )996+(

الطائف

فرع �شهار

هاتف: 7426678 2 )996+(

فاك�س: 7401737 2 )996+(

خمي�س م�شيط

فرع طريق الملك خالد

هاتف: 2216465 7 )996+(

فاك�س: 2204230 7 )996+(

فرع طريق الملك خالد )�سيدات(

هاتف: 2216465 7 )996+(

فاك�س: 2204231 7 )996+(

�أبها

فرع طريق الملك �سعود

هاتف: 2260798 7 )996+(

فاك�س: 2296243 7 )996+(

نجران

فرع طريق الملك عبد العزيز

هاتف: 5230421 7 )996+(

فاك�س: 5238267 7 )996+(

فرع الدوحة )�سيدات(

هاتف: 8916149 3 )996+(

فاك�س: 8912869 3 )996+(

الخـــبر

فرع الهدا

هاتف: 8820040 3 )996+(

فاك�س: 8878653 3 )996+(

فرع الهدا )�سيدات(

هاتف: 8828848 3 )996+(

فاك�س: 8828722 3 )996+(

فرع طريق الملك عبد العزيز

هاتف: 8942512 3 )996+(

فاك�س: 8985330 3 )996+(

الجبيـــل

فرع الجبيل ال�صناعية

هاتف: 3471386 3 )996+(

فاك�س: 3471426 3 )996+(

القطيــف

فرع القطيف

هاتف: 8545463 3 )996+(

فاك�س: 8545367 3 )996+(

فرع القطيف )�سيدات(

هاتف: 8529900 3 )996+(

فاك�س: 8558437 3 )996+(

الإح�ســاء

فرع الهفوف

	 هاتف: 5863555 3 )996+(

فاك�س: 5843111 3 )996+(

فرع ال�شهابية

	 هاتف: 5893952 3 )996+(

فاك�س: 5889078 3 )996+(

فرع النخيل

	 هاتف: 5754310 3 )996+(

فاك�س: 5364987 3 )996+(

�شــبكـة الفـــروع



39 بـنـك الجـزيرة   التقرير ال�سنوي 2011

الريــا�ض

فرع العليا

هاتف: 2157000 1 )996+(

فاك�س: 2157016 1 )996+( 

فرع العليا )�سيدات(

هاتف: 2157074 1 )996+(

فاك�س: 2157052 1 )996+(

فرع طريق الملك فهد

هاتف: 2256000 1 )996+(

فاك�س: 2256151 1 )996+(

فرع طريق الملك عبد الله

هاتف: 2071460 1 )996+(

فاك�س: 2071362 1 )996+(

فرع طريق الملك عبد الله

هاتف: 2071460 1 )996+(

فاك�س: 2071362 1 )996+(

فرع ال�سويدي )�سيدات(

هاتف: 4288309 1 )996+(

فاك�س: 4288735 1 )996+(

فرع �شارع عقبة بن نافع

هاتف: 2781416 1 )996+(

فاك�س: 2784616 1 )996+(

فرع �شارع عقبة بن نافع )�سيدات(

هاتف: 2784387 1 )996+(

فاك�س: 2784359 1 )996+(

فرع طريق خري�ص

هاتف: 2256399 1 )996+(

فاك�س: 2350380 1 )996+(

خمي�س م�شيط 

فرع طريق الملك خالد

هاتف: 2216465 7 )996+(

 فاك�س: 2204230 7 )996+(

فرع طريق الملك خالد )�سيدات(

هاتف: 2216465 7 )996+(

فاك�س: 2351022 7 )996+(

المنطقة الو�سطى

المنطقة الجنوبية

فرع الريان

هاتف: 2080166 1 )996+(

فاك�س: 2080166 1 )996+( تحويلة 210

فرع الريان )�سيدات(

هاتف: 2085366 1 )996+(

فاك�س: 2080166 1 )996+( تحويلة 258

فرع ظهرة البديعة

هاتف: 4338441 1 )996+(

فاك�س: 4303682 1 )996+( 

فرع التخ�ص�صي

هاتف: 2936599 1 )996+(

فاك�س: 2936560 1 )996+(

فرع التخ�ص�صي )�سيدات(

هاتف: 2936599 1 )996+(

فاك�س: 2936560 1 )996+(

فرع طريق الملك عبد الله

هاتف: 2071460 1 )996+(

فاك�س: 2071362 1 )996+(

فرع طريق الملك عبد الله )�سيدات(

هاتف: 2696228 1 )996+(

فاك�س: 2693650 1 )996+(

فرع النفل

هاتف: 2751086 1 )996+(

فاك�س: 2741507 1 )996+(

فرع النفل )�سيدات(

هاتف: 2751086 1 )996+(

فاك�س: 2751086 1 )996+( تحويلة 450

فرع الن�سيم

هاتف: 2357813 1 )996+(

فاك�س: 2356876 1 )996+(

فرع �سلطانة

هاتف: 4285096 1 )996+(

فاك�س: 4283873 1 )996+(

فرع الخرج

هاتف: 5476259 1 )996+(

فاك�س: 5476273 1 )996+(

فرع الرو�ضة 

هاتف: 2543847 1 )996+(

فاك�س: 2543843 1 )996+(

فرع ال�شفا

هاتف: 2715589 1 )996+(

فاك�س: 2715590 1 )996+(

الق�صيـــم

فرع بريدة

هاتف: 3835310 6 )996+(

فاك�س: 3835306 6 )996+(

فرع عنيزة

هاتف: 3617547 6 )996+(

فاك�س: 3618412 6 )996+(

�أبهـــا

فرع طريق الملك �سعود

هاتف: 2260798 7 )996+(

فاك�س: 2296243 7 )996+(

نجــران

فرع المنجم

هاتف: 5230421 7 )996+(

فاك�س: 0238267 7 )996+(

جيـــزان

فرع طريق المطار

هاتف: 3228594 7 )996+(

فاك�س: 3228601 7 )996+(
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المنطقة الغربية والجنوبية

المنطقة ال�شرقية

المنطقة ال�شرقيةالمنطقة الغربية المنطقة الو�سطى

المنطقة الو�سطى

منطقة الق�صيم

جــدة

مركز الم�ساعدية للا�ستثمار

هاتف: 6606020 2 )996+(

مركز الم�ساعدية للا�ستثمار )�سيدات(

هاتف: 6683600 2 )996+(

مركز النه�ضة للا�ستثمار

هاتف: 6098888 2 )996+(

مكة المكرمة

مركز مكة )العزيزية( للا�ستثمار

هاتف: 5572020 2 )996+(

المدينة المنورة

مركز المدينة المنورة للا�ستثمار

هاتف: 8451111 4 )996+(

الإدارة العامة

مركز الم�ساعدية – الطابق الأول

�ص.ب. 6277 جدة 21442 ،

المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 6688877 2 )966+(

فاك�س: 6677284 2 )966+(

جـــــــدة

بناية �ش. خالد بن الوليد – الطابق الثالث

هاتف: 6518070 2 )966+(

فاك�س: 6518070 2 )966+( تحويلة 

4110

مركز الم�ساعدية )�سيدات( – الطابق الأول

هاتف: 6688877 2 )966+(

فاك�س: 6618474 2 )966+(

الخـــبر

مركز الهدا للا�ستثمار

هاتف: 8820040 3 )996+(

الدمـــام

مركز الدمام للا�ستثمار

هاتف: 8321272 3 )996+(

الجبيـــل

مركز الجبيل للا�ستثمار

هاتف: 3471398 3 )996+(

الريا�ض

مركز طريق الملك فهد للا�ستثمار

هاتف: 2256133 1 )996+(

مركز طريق الملك فهد للخدمات )�سيدات(

هاتف: 2256481 1 )996+(

مركز عقبة بن نافع للا�ستثمار

هاتف: 2781416 1 )996+(

مركز عقبة بن نافع للا�ستثمار )�سيدات(

هاتف: 2781416 1 )996+(

مركز النفل للا�ستثمار

هاتف: 2751086 1 )996+(

مركز ال�سويدي/البديعة للا�ستثمار

هاتف: 4288749 1 )996+(

الريا�ض

مركز العليا – الميزانيين

هاتف: 2157500 1 )966+(

فاك�س: 2151776 1 )966+(

مركز العليا )�سيدات( – الطابق الثاني

هاتف: 2157400 1 )966+(

فاك�س: 2157430 1 )966+(

الدمام

بناية الخريجي – الطابق الأر�ضي

هاتف: 8311717 3 )966+(

فاك�س: 8311776 3 )966+(

بناية الخريجي )�سيدات( – الطابق الأر�ضي

هاتف: 8338330 3 )966+(

فاك�س: 8349966 3 )966+(

الخـــبر

مركز ال�شيخ – الطابق الأول

هاتف: 8823804 3 )966+(

فاك�س: 8870587 3 )966+(

الهفوف

مركز المو�سى – الطابق الأر�ضي

هاتف: 5854747 3 )966+(

فاك�س: 5854419 3 )966+( 

عنيــزة

مركز عنيزة للا�ستثمار

هاتف: 3617547 6 )996+(

بريــدة

مركز بريدة للا�ستثمار

هاتف: 3835230 6 )996+(

الطائــف

مركز الطائف للا�ستثمار

هاتف: 7409692 2 )996+(

�أبهـــا

مركز طريق الملك �سعود للا�ستثمار

هاتف: 2260851 7 )996+(

خمي�س م�شيط

مركز خمي�س م�شيط للا�ستثمار

هاتف: 2219580 7 )996+(

نجــران

مركز نجران للخدمات

هاتف: 5230421 7 )996+(

جـــازان

مركز جازان للخدمات

هاتف: 3228594 7 )996+(

مكة المكرمة

مركز الراجحي )�سيدات( – الطابق الثالث

هاتف: 5613980 2 )966+(

فاك�س: 5613988 2 )966+(

المدينة المنورة

برج غوث – الطابق ال�ساد�س

هاتف: 8221572 4 )966+(

فاك�س: 8283925 4 )966+(

برج غوث )�سيدات( – الطابق ال�سابع

هاتف: 8221572 4 )966+(

فاك�س: 8212147 4 )966+(

القطيـــف

مركز القطيف للا�ستثمار

هاتف: 8545463 3 )996+(

الهفـــوف

مركز الهفوف للا�ستثمار

هاتف: 5861590 3 )996+(

مركز العليا للخدمات

هاتف: 2051388 1 )996+(

مركز العليا للا�ستثمار )�سيدات(

هاتف: 2051388 1 )996+(

مركز الريان للا�ستثمار

هاتف: 2083316 1 )996+(

مركز الريان للخدمات )�سيدات(

هاتف: 2083316 1 )996+(

الرقم المجاني للتكافل التعاوني 8002440959
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تقرير مراجعي الح�سابات الم�ستقلين

�إلى ال�سادة م�ساهمي بنك الجزيرة

لقد راجعنا القوائم المالية الموحدة المرفقة لبنك الجزيرة )»البنك«( ومن��شآته التابعة )ي�شار اليها مجتمعة بــــــــ »المجموعة«(، والتي ت�شتمل على قائمة المركز المالي الموحدة كما في 

31 دي�سمبر 2011 م والقوائم الموحدة للدخل والدخل ال�شامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وملخ�صاً لل�سيا�سات المحا�سبية 

الهامة والإي�ضاحات التف�سيرية الأخرى من 1 �إلى 42. لم نقم بمراجعة �إي�ضاح 42 بما في ذلك البيانات الم�شار �إليها والمتعلقة بالإي�ضاحات الخا�صة ببازل )2( الركن الثالث 

حيث �أنها لا تقع �ضمن نطاق �أعمال المراجعة التي قمنا بها.

م�س�ؤولية الإدارة عن القوائم المالية

ال�سعودي  العربي  النقد  المالية وال�صادرة عن م�ؤ�س�سة  المالية الموحدة وعر�ضها ب�صورة عادلة وفقاً لمعايير المحا�سبة للم�ؤ�س�سات  القوائم  �إعداد هذه  تعتبر الإدارة م�س�ؤولة عن 

والمعايير الدولية للتقارير المالية و�أحكام نظام ال�شركات ونظام مراقبة البنوك في المملكة العربية ال�سعودية والنظام الأ�سا�سي للبنك. وتعتبر الادارة �أي�ضاً م�سئولة عن نظام المراقبة 

بح�سب ما تراه �ضرورياً لإعداد القوائم المالية وعر�ضها ب�صورة عادلة وخالية من الأخطاء الجوهرية �سواءً كانت هذه الأخطاء ناتجة عن الغ�ش �أو الخط�أ.

م�س�ؤولية مراجعي الح�سابات

�إن م�س�ؤوليتنا هي �إبداء الر�أي حول هذه القوائم المالية الموحدة �إ�ستناداً �إلى �أعمال المراجعة التي قمنا بها. لقد قمنا بمراجعتنا وفقاً لمعايير المراجعة المتعارف عليها في المملكة 

العربية ال�سعودية ومعايير المراجعة الدولية والتي تتطلب منا الالتزام بمتطلبات �أخلاقيات المهنة والتخطيط والقيام ب�أعمال المراجعة للح�صول على ت�أكيد معقول ب�أن القوائم 

المالية خالية من الأخطاء الجوهرية. 

تت�ضمن المراجعة القيام ب�إجراءات للح�صول على �أدلة م�ؤيدة للمبالغ والإي�ضاحات الواردة في القوائم المالية الموحدة. وتعتمد الإجراءات التي يتم اختيارها على تقدير مراجعي 

الح�سابات، وتت�ضمن �أي�ضاً تقييماً لمخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية الموحدة �سواءً كانت هذه الأخطاء ناتجة عن الغ�ش �أو الخط�أ. وعند القيام بتقييم هذه المخاطر، 

�إجراءات مراجعة ملائمة  المالية الموحدة وعر�ضها ب�صورة عادلة لغر�ض ت�صميم  القوائم  ب�إعداد  الداخلي الخا�ص  الرقابة  بالأخذ بعين الاعتبار نظام  يقوم مراجع الح�سابات 

وفقا للظروف ولي�س لغر�ض �إبداء الر�أي حول فعالية نظام الرقابة الداخلي للبنك. كما تت�ضمن �أعمال المراجعة تقييم مدى ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة ومدى معقولية 

التقديرات المحا�سبية المعدة من قبل الإدارة، بالإ�ضافة �إلى تقييم العر�ض العام للقوائم المالية الموحدة.

نعتقد �أن �أدلة المراجعة التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتكون �أ�سا�ساً لإبداء ر�أينا.

الــــــــــــــــر�أي

في ر�أينا، �إن القوائم المالية الموحدة ككل:

تظهر بعدل، من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي للمجموعة كما في 31 دي�سمبر 2011م و�آدائها المالي وتدفقاتها النقدية لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً  	•
لمعايير المحا�سبة للم�ؤ�س�سات المالية في المملكة العربية ال�سعودية وال�صادرة عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي و وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية،

تتفق مع �أحكام نظام ال�شركات ونظام مراقبة البنوك والنظام الأ�سا�سي للبنك فيما يتعلق ب�إعداد وعر�ض القوائم المالية الموحدة. 	•

ديـلويـت �آنـد تـو�ش

بـكر �أبـوالخـير و�شـركاهم

�ص. ب 442 جده 21411- المملكـة العربيـة ال�ســعودية

ديـلويـت �آنـد تـو�ش

بـكر �أبـوالخـير و�شـركاهم
ارن�ست �آند يونغ

�ص . ب 1994 ـ جده 21441

  المملكـة العربيـة ال�ســعودية

ح�سام الدين ها�شم �صدقة 

محا�سب قانوني

7 فبراير 2012مترخي�ص رقم 73

15 ربيع الأول 1433هـ

احمد ابراهيم ر�ضا

محا�سب قانوني

ترخي�ص رقم 356
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قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 دي�سمبر 2011 و 2010

)ب�آلاف الريالات ال�سعودية(

20112010اي�ضاح

الموجودات

34.379.0432.607.890نقدية و�أر�صدة لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي

44.331.0245.579.852�أر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

55.396.9154.546.171�إ�ستثمارات

623.307.45118.704.442قرو�ض و�سلف، �صافي

6680.778679.800هـعقارات اخرى، �صافي

7446.829462.493ممتلكات ومعدات، �صافي

8356.210437.573موجودات �أخرى

38.898.25033.018.221�إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

المطلوبات

101.305.778388.719�أر�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

1131.158.53127.344.918ودائع العملاء

12497.078478.902مطلوبات �أخرى

-131.000.000�صكوك

33.961.38728.212.539�إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية العائدة لم�ساهمي ال�شركة الأم

143.000.0003.000.000ر�أ�س المال

151.474.0001.398.000�إحتياطي نظامي

1568.00068.000�إحتياطي عام

1624.250739�إحتياطي �آخر

6.28748.779�أرباح مبقاة

-26160.000توزيعات ارباح مقترحة

4.732.5374.515.518�إجمالي حقوق الملكية العائدة لم�ساهمي ال�شركة الأم

204.326290.164ح�صة غير م�سيطرة

4.936.8634.805.682�إجمالي حقوق الملكية العائدة لم�ساهمي ال�شركة الأم و الح�صة  الغير م�سيطرة

38.898.25033.018.221�إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

تعتبر الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 42 جزءاً لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية الموحدة.
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قائمة الدخل الموحدة 

كما في 31 دي�سمبر 2011، 2010

20112010اي�ضاح

18968.116868.346دخل العمولات الخا�صة

)151.093()186.653(18م�صاريف العمولات الخا�صة

781.463717.253�صافي دخل العمولات الخا�صة

19356.208265.471�أتعاب وعمولات بنكية، �صافي 

19.92718.184دخل تحويل عملات �أجنبية، �صافي

2011.38127.804دخل المتاجرة، �صافي

67.506-دخل من ادوات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

219.71910.394دخل توزيعات ارباح

-  )6.441(22خ�سائر ا�ستثمارات مقتناة لغير اغرا�ض المتاجرة، �صافي

2335.84148.454دخل من العمليات الاخرى

1.208.0981.155.066�إجمالي دخل العمليات

482.842434.004رواتب الموظفين وما في حكمها 

62.86464.597�إيجار وم�صاريف مباني

766.77581.268�إ�ستهلاك 

187.206175.014م�صاريف عمومية و�إدارية �أخرى 

670.352362.232المخ�ص�ص المحمل لخ�سائر الائتمان، �صافي

2435.1489.376م�صاريف عمليات اخرى

905.1871.126.491�إجمالي م�صاريف العمليات

302.91128.575�صافي الدخل لل�سنة 

العائد الى:

302.85328.912م�ساهمي ال�شركة الأم

)337(58ح�صة غير م�سيطرة

302.91128.575�صافي الدخل لل�سنة

ربح ال�سهم )بالريال ال�سعودي(

251.010.10ربح ال�سهم الا�سا�سي والمخف�ض 

)ب�آلاف الريالات ال�سعودية(

تعتبر الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 42 جزءاً لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية الموحدة.
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قائمة الدخل ال�شامل الموحدة 

كما في 31 دي�سمبر 2011، 2010

تعتبر الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 42 جزءاً لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية الموحدة.

)ب�آلاف الريالات ال�سعودية(

20112010

302.91128.575�صافي الدخل لل�سنة

)الخ�سارة( / الدخل ال�شامل الأخر:

تحوطات التدفقات النقدية

-5.585مكا�سب القيمة العادلة من تحوطات التدفقات النقدية

-)374(�صافي المبلغ المحول �إلى قائمة الدخل الموحدة

�صافي التغيرات في القيمة العادلة للإ�ستثمارات الم�صنفة بالقيمة العادلة من خلال قائمة 

-)91.045(الدخل ال�شامل )�إبتداءً من 1 يناير 2011(

�صافي التغيرات في القيمة العادلة لإ�ستثمارات متاحة للبيع

739- )قبل 1 يناير 2011(

739)85.834()الخ�ساره ( / الدخل ال�شامل الاخر لل�سنة

217.07729.314اجمالي الدخل ال�شامل لل�سنة

العائد الى:

217.01929.651م�ساهمي ال�شركة الأم

)337(58ح�صة غير م�سيطرة

217.07729.314اجمالي الدخل ال�شامل لل�سنة
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قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة  

كما في 31 دي�سمبر 2011، 2010

�أرباح مبقاة�إحتياطي �آخر�إحتياطي عام�إحتياطي نظامير�أ�س المال�إي�ضاح(2011)

توزيعات

�أرباح

مقترحة

 �إجمالي حقوق

 الملكية العائدة

 لم�ساهمي ال�شركة

الأم

ح�صة

 غير م�سيطرة
الإجمالي

4.515.518290.1644.805.682-3.000.0001.398.00068.00073948.779الر�صيد كما في 1 يناير 2011

ت�أثير التطبيق المبكر للمعيار 

الدولي للتقارير المالية رقم 9  

----)109.345(109.345---)اي�ضاح 2 ج 12(

�صافي الدخل/ )الخ�سارة( 

302.85358302.911-302.853----لل�سنة

)85.834(-)85.834(--)85.834(---دخل �شامل �آخر

�أجمالي الدخل / )الخ�سارة( 

ال�شاملة الاخرى المحول الى 

217.01958217.077-302.853)85.834(---الإحتياطي النظامي

15-76.000--)76.000(----

�صافي التغيرات في الح�صة غير 

)85.896()85.896(-------الم�سيطرة

توزيعات ارباح مقترحة 

---160.000)160.000(----26لــــ2011

الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 

20113.000.0001.474.00068.00024.2506.287160.0004.732.537204.3264.936.863

)2010(

4.485.867208.4674.694.334-27.867-3.000.0001.390.00068.000الر�صيد كما في 1 يناير 2010

28.575)337(28.912-28.912----�صافي الدخل/ )الخ�سارة( لل�سنة

739-739--739---دخل �شامل �آخر

�أجمالي الدخل / )الخ�سارة( 

29.314)337(29.651-73928.912---ال�شاملة الاخرى

----)8.000(--8.000-15المحول الى الإحتياطي النظامي

�صافي التغيرات في الح�صة غير 

82.03482.034-------الم�سيطرة

الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 

20103.000.0001.398.00068.00073948.779-4.515.518290.1644.805.682

)ب�آلاف الريالات ال�سعودية(

تعتبر الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 42 جزءاً لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية الموحدة.
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قائمة التدفقات النقدية الموحدة 

كما في 31 دي�سمبر 2011، 2010

)ب�آلاف الريالات ال�سعودية(

20112010اي�ضاح

الأن�شطة الت�شغيلية

302.85328.912�صافي الدخل لل�سنة العائد الى م�ساهمي ال�شركة الأم

تعديلات لت�سوية �صافي الدخل الى �صافي النقدية 

   الناتجة من /)الم�ستخدمة في( الان�شطة الت�شغيلية:

)27.804()11.381(20دخل المتاجرة

)67.506(-دخل من ادوات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل، �صافي

--226.441خ�سائر من ا�ستثمارات لغير اغرا�ض المتاجرة

766.77581.268�إ�ستهلاك 

)10.394()9.719(�إيراد توزيعات ارباح

615)31.494()مكا�سب( / خ�سائر بيع ممتلكات ومعدات، �صافي

670.352362.232جالمخ�ص�ص المحمل لخ�سائر الائتمان، �صافي

393.827
367.323

�صافي)الزيادة(/النق�ص في الموجودات الت�شغيلية:

)249.970()124.265(وديعة نظامية لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي

074‚611‚790.4081�أر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى ت�ستحق بعد ت�سعين يوما من تاريخ الاقتناء

ا�ستثمارات محتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل )تت�ضمن ا�ستثمارات المتاجرة(
971.481-

)902.528(-ا�ستثمارات محتفظ بها لأغرا�ض المتاجرة

)3.562.580()4.673.361(قرو�ض و�سلف

11.867 )978(عقارات اخرى، �صافي

)72.253(83.923موجودات �أخرى

�صافي الزيادة / )النق�ص( في المطلوبات الت�شغيلية: 

)2.301.920(917.059�أر�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

3.691.1135.202.442ودائع العملاء

16.12427.309مطلوبات �أخرى

2.065.331130.764�صافي النقد الناتج من الأن�شطة الت�شغيلية

الأن�شطة الإ�ستثمارية

2.742.3713.393.750متح�صلات ا�ستحقاق ا�ستثمارات لغير اغرا�ض المتاجرة

)2.585.321()4.733.609(�شراء ا�ستثمارات لغير اغرا�ض المتاجرة

)43.490()65.931(7�شراء ممتلكات ومعدات

46.314165متح�صلات من بيع ممتلكات ومعدات

9.71910.394توزيعات ارباح م�ستلمة

775.498)2.001.136(�صافي النقد )الم�ستخدم في( / الناتج من الأن�شطة الإ�ستثمارية

الأن�شطة التمويلية

)103()353(توزيعات ارباح مدفوعة

2.1261.521�صافي الحركة في الح�صة غير الم�سيطرة

-1.000.000�إ�صدار �صكوك

1.001.7331.418�صافي النقد الناتج من الان�شطة التمويلية

1.065.968907.680�صافي الزيادة في النقدية و�شبه النقدية

4.905.4633.997.783النقدية و�شبه النقدية كما في بداية ال�سنة

275.971.4314.905.463النقدية و�شبه النقدية كما في نهاية ال�سنة

941.079882.798عمولات خا�صة م�ستلمة خلال ال�سنة

178.581155.556عمولات خا�صة مدفوعة خلال ال�سنة

معلومات ا�ضافية غير نقدية

739)85.834(�صافي التغير في القيم العادلة

-62.628 هـامتلاك عقار كت�سوية لقرو�ض و�سلف

تعتبر الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 42 جزءاً لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية الموحدة.
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�إي�ضاحات حول القوائم المالية الموحدة

كما في 31 دي�سمبر 2011، 2010

1 - عــام
ت�أ�س�س بنك الجزيرة )»البنك«( ك�شركة م�ساهمة �سعودية م�سجلة في المملكة العربية ال�سعودية بموجب المر�سوم الملكي رقم 46/م ال�صادر بتاريخ 12 جمادى الثاني 

1395هـ )21 يونيو 1975(. وقد بد�أ البنك ممار�سة �أعماله بتاريخ 16 �شوال 1396هـ )9 �أكتوبر 1976( بعد �أن �إنتقلت �إليه عمليات فروع بنك باك�ستان الوطني 

في المملكة العربية ال�سعودية. يعمل البنك بموجب ال�سجل التجاري رقم 4030010523 ال�صادر في جدة بتاريخ 29 رجب 1396هـ )27 يوليو 1976(، من 

خلال �شبكة فروعه وعددها 51 فرعاً )2010: 50 فرعاً( في المملكة العربية ال�سعودية، كما بلغ عدد موظفيه 1.574 موظفاً )2010 : 616‚1 موظفاً(.

�إن عنوان المركز الرئي�سي للبنك هو كما يلي:

بنك الجزيرة

مركز النه�ضة، طريق الملك

�ص.ب 6277 - جدة 21442

المملكة العربية ال�سعودية

تتمثل �أهداف البنك في تقديم كافة �أنواع الخدمات الم�صرفية.

يقدم البنك لعملائه منتجات م�صرفية متوافقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية )مبد�أ تجنب الفوائد( تت�ضمن المرابحة والإ�ست�صناع والإجارة والتورق، والتي يتم الموافقة 

والإ�شراف عليها من قبل هيئة رقابة �شرعية م�ستقلة تم ت�أ�سي�سها من قبل البنك.

�إن المن��شآت التابعة للبنك هي كما يلي:

نوع الن�شاطبلد الت�أ�سي�س

 ن�سبة الملكية )مبا�شر وغير مبا�شر( كما

في 31 دي�سمبر2011

 ن�سبة الملكية )مبا�شر وغير مبا�شر( كما

في 31 دي�سمبر2010

27%23%�صندوق ا�ستثمارال�سعودية�صندوق الم�شارق للا�سهم اليابانية

32%28%�صندوق ا�ستثمارال�سعودية�صندوق الثريا للا�سهم الاوروبية

20%-�صندوق ا�ستثمارال�سعودية�صندوق الخير للا�سهم العالمية

100%100%و�ساطة وادارة �أ�صولال�سعودية�شركة الجزيرة كابيتال

98%98%ادارة ال�ضمان نيابة عن البنكال�سعودية�شركة امان للعقارات

لدى البنك �سيطرة على هذه المن��شآت، وعلى هذا الأ�سا�س �أعتبرت هذه المن��شآت من��شآت تابعة.

2 - ملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية
 )�أ(   �أ�س�س الإعداد

تم �إعداد القوائم المالية الموحدة طبقاً للمعايير المحا�سبية للم�ؤ�س�سات المالية وال�صادرة عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي و طبقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية. كما يعد 

البنك قوائمه المالية الموحدة لتتما�شى مع نظام مراقبة البنوك و�أحكام نظام ال�شركات في المملكة العربية ال�سعودية والنظام الأ�سا�سي للبنك.

تم �إعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبد�أ التكلفة التاريخية ب�إ�ستثناء البنود الجوهرية التالية والموجودة في قائمة المركز المالي الموحدة:

يتم قيا�س الموجودات والمطلوبات لأغرا�ض المتاجرة بالقيمة العادلة. 	•

يتم قيا�س الأدوات المالية الم�صنفة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل بالقيمة العادلة. 	•

يتم قيا�س الا�ستثمارات في �أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة. 	•

يتم قيا�س الموجودات المالية الأخرى ،والتي لا يحتفظ بها في نموذج الأعمال الذي يهدف �إلى الاحتفاظ بالموجودات لتح�صيل تدفقات نقدية تعاقدية �أو الذي لا  	•
ت�ؤدي �شروطه التعاقدية فقط الى دفع �أ�صل الإلتزام والعمولة الخا�صة، بالقيمة العادلة )تعتبر ال�سيا�سة مطبقة من 1 يناير 2011(.

�إن الموجودات �أو المطلوبات المالية، والتي يتم التحوط لها بالقيمة العادلة، او بالتكلفة، يتم قيا�سها بالقيمة العادلة بقدر المخاطر التي يتم التحوط لها. 	•

يتم قيا�س الموجودات المالية المتاحة للبيع بالقيمة العادلة )تعتبر ال�سيا�سة مطبقة من 1 يناير 2011(. 	•

)ب(    �أ�س�س توحيد القوائم المالية

ت�شمل القوائم المالية الموحدة القوائم المالية لبنك الجزيرة والمن��شآت التابعة له كما في 31 دي�سمبر من كل �سنة. يتم �إعداد القوائم المالية للمن��شآت التابعة عن نف�س ال�سنة 

المالية للبنك، ب�إ�ستخدام �سيا�سات محا�سبية مماثلة.

�إلى  تم توحيد �صندوق الخير للا�سهم العالمية في القوائم المالية للبنك حتى 31 دي�سمبر 2010. ونظرا لانخفا�ض ن�سبة ملكية البنك في �صندوق الخير للا�سهم العالمية 

18.67%، فقد اوقف البنك عملية توحيد هذا ال�صندوق وذلك اعتباراً من 1 يناير 2011 وذلك لأن الادارة تعتقد ان ال�سيطرة انتقلت من البنك.

�أكثر من ن�صف  التابعة هي جميع ال�شركات التي يمتلك البنك القدرة على توجيه �سيا�ساتها المالية والت�شغيلية، وعادة ما تكون م�صحوبة ب�إمتلاك  �إن المن��شآت 

عدد الأ�سهم التي لها حق الت�صويت. يتم توحيد القوائم المالية للمن��شآت التابعة من تاريخ �إنتقال ال�سيطرة للبنك، كما تتوقف عملية التوحيد من تاريخ توقف 

البنك عن ال�سيطرة. يتم قيد النتائج الخا�صة بالمن��شآت التابعة المقتناة �أو الم�ستبعدة خلال العام �ضمن قائمة الدخل الموحدة وذلك من تاريخ الإقتناء وحتى تاريخ 
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�إي�ضاحات حول القوائم المالية الموحدة  

كما في 31 دي�سمبر 2011، 2010

الإ�ستبعاد، ح�سب ما هو ملائم.

تم اعداد القوائم المالية الموحدة با�ستخدام �سيا�سات محا�سبية منتظمة وطرق لعمليات م�شابهة و�أحداث اخرى في ظروف مماثلة. عند ال�ضرورة، يتم اجراء تعديلات على ال�سيا�سات 

المحا�سبية لل�شركات التابعة لتتما�شى مع ال�سيا�سات المعتمدة من قبل البنك.

تمثل الح�صة غير الم�سيطرة الح�صة من �صافي الدخل )الخ�سارة( و�صافي الموجودات التي لا يمتلكها البنك ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة في من��شآته التابعة، ويتم عر�ضها ب�شكل منف�صل �ضمن 

قائمة الدخل الموحدة كما تعر�ض �ضمن حقوق الملكية في قائمة المركز المالي الموحدة ب�شكل منف�صل عن حقوق الملكية العائدة لم�ساهمي ال�شركة الأم. يتم تحميل الخ�سائر المتعلقة بالح�صة غير 

الم�سيطرة والتي تتجاوز حقوق الح�صة غير الم�سيطرة على ح�صة ال�شركة الأم.

تتم المحا�سبة عن عمليات الا�ستحواذ للح�صة غير الم�سيطرة با�ستخدام طريقة تمديد ال�شركة الأم حيث يتم الاعتراف بالفرق بين الاعتبار والقيمة العادلة لل�سهم من �صافي الأ�صول المكت�سبة 

ك�شهرة. يقوم البنك ب�إختيار عملية قيا�س الح�صة غير الم�سيطرة بقيمتها العادلة �أو على ا�سا�س ح�صتها من القيمة المعترف بها ل�صافي الموجودات التي يمكن تحديدها ، في تاريخ الاقتناء.

يتم �إ�ستبعاد كافة الأر�صدة والمعاملات الجوهرية المتبادلة عند �إعداد القوائم المالية الموحدة.

ت�شتمل هذه القوائم المالية الموحدة على القوائم المالية لبنك الجزيرة ومن��شآته التابعة، وهي �صندوق الم�شارق للأ�سهم اليابانية، �صندوق الثريا للأ�سهم الأوربية، �شركة الجزيرة كابيتال و�شركة 

�أمان للعقارات ) والتي ي�شار اليها جميعاً فيما بعد بــــــــ »المجموعة«(.

)ج( التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية

�إن ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة تتما�شى مع تلك المتبعة في �إعداد القوائم المالية الموحدة ال�سنوية للمجموعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010، فيما عدا تطبيق المعيار الدولي 

للتقارير المالية رقم 9 �إبتداءاً من 1 يناير 2011 )انظر اي�ضاح 5(. �إن تبني المعايير الجديدة والمعدلة والتف�سيرات التي تنطبق على المجموعة ، با�ستثناء المعيار الدولي للتقارير المالية 

رقم 9 كما هو مبين �أدناه، لم يكن له ت�أثير جوهري على القوائم المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011.

المعيار المحا�سبي الدولي رقم 24 – الإف�صاح عن الجهات ذات العلاقة )معدل في 2009(

يعدل المعيار المحا�سبي الدولي رقم 24 المعدل تعريف الجهات ذات العلاقة وغير بع�ض متطلبات الاف�صاحات عن الجهات ذات العلاقة ذات ال�صلة بالمن��شأت الحكومية.

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7 – التعديلات المتعلقة بالاف�صاح عن تحويل الادوات المالية

تقدم هده التعديلات  متطلبات اف�صاح جديدة حول  عمليات تحويل الموجودات المالية، بما في ذلك الاف�صاح عن:

      �أ(      الموجودات المالية التي لم يتم �إلغاء الاعتراف بها في مجملها،

      ب(   الموجودات المالية التي تم �إلغاء الاعتراف بها في مجملها ولكن هناك م�شاركة م�ستمرة

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7 – التح�سينات المتعلقة بالاف�صاح 

ا�ضافت التعديلات بيان �صريح �أنه ينبغي عمل اف�صاحات نوعية في �سياق الاف�صاحات الكمية لتمكين الم�ستخدمين من تقييم تعر�ض المن��شأه للمخاطر الناتجة عن الأدوات المالية. 

بالإ�ضافة �إلى ذلك، عدل مجل�س معايير المحا�سبة الدولية وقام اي�ضاً ب�إلغاء بع�ض متطلبات الإف�صاح الحالية.

تح�سينات على المعايير الدولية للتقارير المالية 2010– المعيار المحا�سبي الدولي رقم 1 – عر�ض القوائم المالية

تم تعديل المعيار المحا�سبي الدولي رقم 1 لتو�ضيح �أن التغير في كل بند من بنود حقوق الملكية النا�شئة عن المعاملات المعترف بها في الدخل ال�شامل الآخر يجب ان يتم عر�ضها، 

ويمكن ان يتم عر�ضها �إما في قامة التغيرات في حقوق الملكية �أو في الإي�ضاحات.

تح�سينات على المعايير الدولية للتقارير المالية 2010– تف�سير لجنة تف�سيرات التقارير المالية الدولية رقم 13 – برامج ولاء العملاء 

تو�ضح التعديلات �أن القيمة العادلة لجائزة الائتمان ت�أخذ بعين الاعتبار مبلغ الخ�صم �أو الحوافز التي �سيتم عر�ضها للعملاء الذين لم يح�صلوا على جائزة الائتمان.

تعديلات �أخرى ناتجة عن التح�سينات على المعايير الدولية للتقارير المالية في المعايير التالية والتي لم يكن لها �أي ت�أثير جوهري على ال�سيا�سات المحا�سبية والمركز المالي و�أداء المجموعة:

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 – دمج الأعمال 	•

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7 – التعديلات المتعلقة بالاف�صاح عن  الحد الأق�صى لمخاطر الائتمان، ال�ضمانات المحتجزة والقر�ض الذي تم �إعادة التفاو�ض ب��شأنه. 	•

المعيار المحا�سبي الدولي رقم 27 – القوائم المالية الموحدة والمفردة. 	•

المعيار المحا�سبي الدولي رقم 32 – عر�ض الادوات المالية 	•

التبني المبكر للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9

قامت المجموعة بتطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 والخا�ص بالادوات المالية كما تم ا�صداره في نوفمبر 2009 والمعدل في اكتوبر 2010 والتعديلات ذات ال�صلة والمترتبة 

عن ذلك قبل تاريخ التطبيق الفعلي.
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التطبيق  تاريخ  بت�أجيل  يقترح  والذي  رقم 9«  المالية  للتقارير  الدولي  للمعيار  الإلزامي  التطبيق  »تاريخ  م�سودة بخ�صو�ص  الدولية  المحا�سبة  معايير  �أ�صدر مجل�س 

الإلزامي �إلى الفترات ال�سنوية التي تبد�أ من �أو بعد 1 يناير 2015 وذلك باعتبار ان التطبيق المبكر م�سموح به.

ان تاريخ التطبيق المبدئي للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 )على �سبيل المثال التاريخ الذي قامت فيه المجموعة بتقدير موجوداته ومطلوباته المالية المتوفرة( هو 

1 يناير 2011 وذلك طبقا للاحكام الانتقالية للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9. ويتم قيا�س جميع الموجودات المالية الأخرى بالقيمة العادلة. يقوم المعيار 

ب�إلغاء الت�صنيفات الحالية للمعيار المحا�سبي الدولي رقم 39 )المحتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق، والمتاحة للبيع، والقرو�ض والذمم المدينة(. لقد قامت المجموعة 

بتبني هذا المعيار تطوعيا وذلك ا�ستناداً الى ان هذا �سوف ي�ؤدي الى عر�ض يعك�س ب�صورة �أف�ضل اداء وعمليات المجموعة.

لم تقم المجموعة بتعديل ارقام المقارنة كما هو م�سموح به في الاحكام الانتقالية للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 وقام بت�سجيل الاثر من التبني المبكر للمعيار 

كما في 1 يناير 2011 في ر�صيد اول المدة للارباح الم�ستبقاة والاحتياطيات الاخرى كما في ذلك التاريخ  )انظر اي�ضاح 16 لقيا�س الاثر(.

تم تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 )المرحلة1( من قبل المجموعة وذلك لت�صنيف وقيا�س الموجودات والمطلوبات المالية. ما زال المعيار المحا�سبي الدولي 

رقم 39 متبع لقيا�س  التدني في الموجودات المالية ومحا�سبة التحوط، وذلك باعتبار �أنه �سوف يتم تغطيتها في المراحل 2 و 3 من المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 

على التوالي والتي لم ت�ستكمل بعد من قبل مجل�س معايير المحا�سبة الدولية. وبمجرد ان ي�ستكمل مجل�س معايير المحا�سبة الدولية المراحل، �سوف يلغي ذلك الأجزاء 

المتعلقة بالمعيار المحا�سبي الدولي رقم 39 وين�شئ ف�صول في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 والتي �سوف ت�ستبدل متطلبات المعيار المحا�سبي الدولي رقم 39.

ال�سيا�سة المطبقة قبل 1 يناير 2011

�إن جميع الأوراق المالية عبارة عن  موجودات مالية ويتم الاعتراف بها مبدئيا بالتكلفة، التي تمثل القيمة العادلة للاعتبار، بما في ذلك تكاليف المعاملات المبا�شرة 

الإ�ضافية با�ستثناء ر�سوم المعاملات المتعلقة بالا�ستثمارات المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل او محتفظ بها للمتاجرة، والتي لا ت�ضاف �إلى تكلفة 

في وقت الاعتراف المبدئي ويتم تحميلها على قائمة الدخل الموحدة. يتم �إطفاء الأق�ساط �أما بالن�سبة للخ�صومات فتتراكم على �أ�سا�س منتظم �إلى تاريخ �إ�ستحقاقها 

وتدرج في دخل العمولات الخا�صة.

�أما بالن�سبة للأوراق المالية التي يتم تداولها في �أ�سواق مالية منظمة، ف�إنه يتم تحديد القيمة العادلة بالرجوع �إلى تبادل �أ�سعار ال�سوق في نهاية يوم التداول لتاريخ 

التقرير.�أما بالن�سبة للأوراق المالية التي لا يتم تداولها في �أ�سواق مالية منظمة ، ف�إنه يتم القيمة العادلة بالرجوع �إلى القيمة ال�سوقية الحالية لأداة �أخرى م�شابهة لها، 

�أو بناء على التدفقات النقدية المتوقعة �أو على �أ�سا�س �صافي الأ�صل.

بعد الاعتراف المبدئي، من غير الم�سموح به ان يتم لاحقاً التحويل بين فئات مختلفة من الا�ستثمارات. يتم تحديد القيم لفترة التقرير اللاحقة وذلك لكل فئة من 

الا�ستثمار على الأ�سا�س المبين في الفقرات التالية:

1(  المحتفظ بها لأغرا�ض المتاجرة والمحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

ت�صنف الا�ستثمارات في هذه الفئة �إما ا�ستثمار محتفظ به لأغرا�ض المتاجرة او بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل عند الاعتراف المبدئي. يتم �إقتناء الا�ستثمارات 

المحتفظ بها لأغرا�ض المتاجرة �أ�سا�سا لغر�ض البيع �أو �إعادة ال�شراء على المدى الق�صير ويتم ت�سجيلها في قائمة المركز المالي بالقيمة العادلة. من الممكن �أن يتم تحديد 

ا�ستثمار بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل من قبل الإدارة �إذا ا�ستوفى متطلبات المعيار المحا�سبي الدولي رقم 39 با�ستثناء �أدوات حقوق الملكية والتي لا يكون 

لها �سعر �سوقي في �سوق ن�شط وقيمتها العادلة لا يمكن قيا�سها ب�شكل موثوق به.

بعد الاعتراف المبدئي، يتم قيا�س الا�ستثمارات بالقيمة العادلة ويتم الاعتراف ب�أي تغيير في القيمة العادلة في قائمة الدخل الموحدة للفترة التي تن��شأ فيها. لا ت�ضاف 

تكاليف المعاملات، �إن وجدت ، الى قيا�س القيمة العادلة عند الاعتراف المبدئي للا�ستثمارات المحتفظ بها لأغرا�ض المتاجرة والا�ستثمارات بالقيمة العادلة من 

خلال قائمة الدخل. يدرج الدخل من توزيعات �أرباح الا�ستثمارات المحتفظ بها لأغرا�ض المتاجرة والا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل كدخل 

متاجرة �أو دخل ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل وذلك في قائمة الدخل الموحدة.

2(  المتاحة للبيع

تعتبر الا�ستثمارات المتاحة للبيع �أ�سهم ملكية و�سندات يهدف الغر�ض منها �إلى الاحتفاظ بها لفترة غير محددة من الزمن ، والتي يمكن بيعها ا�ستجابة لاحتياجات 

ال�سيولة �أو التغيرات في �أ�سعار العمولات الخا�صة، و�أ�سعار ال�صرف �أو �أ�سعار الأ�سهم.

ويتم قيا�س الا�ستثمارات، والم�صنفة كمتاحة للبيع،  في وقت لاحق بالقيمة العادلة. وبالن�سبة للا�ستثمارات المتاحة للبيع والتي لم يتم التحوط لقيمتها العادلة، فيتم 

الاعتراف بالمكا�سب �أو الخ�سائر غير المحققة الناتجة عن التغير في قيمتها العادلة في قائمة الدخل ال�شامل الموحدة. عند الا�ستبعاد، يتم �إدراج �أي مكا�سب �أو خ�سائر 

متراكمة قد �سبق الاعتراف بها في قائمة الدخل ال�شامل الموحدة وذلك في قائمة الدخل الموحدة لل�سنة. يتم �إثبات توزيعات الأرباح في قائمة الدخل الموحدة 

عندما ي�صبح للبنك الحق في الح�صول على التوزيعات.

3(  المحتفظ بها حتى تاريخ الإ�ستحقاق

ت�صنف الا�ستثمارات ذات الدفعات الثابتة �أو تلك القابلة للتحديد والتي لديها تاريخ ا�ستحقاق ثابت و�أن لدى البنك النية والقدرة على الاحتفاظ بها حتى تاريخ 

الا�ستحقاق ك�إ�ستثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الإ�ستحقاق. ويتم قيا�سها في وقت لاحق بالتكلفة المطف�أةناق�صاً مخ�ص�ص الانخفا�ض في القيمة. ويتم احت�ساب 

التكلفة المطف�أة بعد الأخذ بعين الاعتبار �أي خ�صم �أو علاوة اقتناء با�ستخدام طريقة العائد الفعلي. ويتم الاعتراف ب�أي مكا�سب �أو خ�سائر من هذه الا�ستثمارات 

في قائمة الدخل الموحدة عندما يتم ا�ستبعاد الا�ستثمار �أو انخفا�ضه.
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لا يمكن ت�صنيف الا�ستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق لا يمكن بيعها �أو �إعادة ت�صنيفها دون الت�أثير على قدرة البنك على ا�ستخدام هذا الت�صنيف، ولا يمكن �أن ت�سمى 

�أداة متحوط لها فيما يتعلق ب�سعر العمولة �أو مخاطر الدفع الم�سبق، الأمر الذي يعك�س الطبيعة الطويلة الأجل لهذه الا�ستثمارات.

4(  �إ�ستثمارات �أخرى بالتكلفة المطف�أة

ت�صنف ا�ستثمارات الأوراق المالية ذات الدفعات الثابتة �أو تلك القابلة للتحديد التي لا يتم تداولها في �سوق ن�شطة على �أنها “ا�ستثمارات �أخرى بالتكلفة المطف�أة”. ومثل هذه 

الا�ستثمارات والتي لم يتم التحوط لقيمتها العادلة فيتم اثباتها بالتكلفة المطف�أة ناق�صا مخ�ص�ص الانخفا�ض في القيمة. ويتم احت�ساب التكلفة المطف�أة بعد الأخذ بعين الاعتبار �أي 

خ�صم �أو علاوة اقتناء با�ستخدام طريقة العائد الفعلي. ويتم الاعتراف ب�أي مكا�سب �أو خ�سائر من هذه الا�ستثمارات في قائمة الدخل الموحدة عندما يتم ا�ستبعاد الا�ستثمار �أو 

انخفا�ضه.

5(  قرو�ض و�سلف 

عند  وال�سلفيات  بالقرو�ض  الاعتراف  يتم  للتحديد.  قابلة  �أو  ثابتة  مدفوعات  مع  البنك  قبل  من  ن��شأت  م�شتقة  غير  مالية  موجودات  وال�سلف  القرو�ض  تعتبر 

الملكية.  ومكاف�آت  مخاطر  جميع  نقل  عند  �أو  �شطبها،  �أو  القرو�ض  بيع  عند  �أو  للالتزام  المقتر�ض  بت�سديد  �إما  ا�ستبعادها  ويتم  المقتر�ضين.  الى  النقدية  اعطاء 

وتقا� سكافة القرو� ضوال�سلف مبدئياً بالقيمة العادلة، بما في ذلك تكاليف القتناء المقترنة بالقرو�ض وال�سلف با�ستثناء القرو�ض المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل.

بعد الاعتراف الأولي، يتم اثبات القرو� ض وال�سلف ،التي ن��شأت من قبل �أو التي ح�صل عليها البنك و لم يتم تداولها في �سوق ن�شطة و لم يتم التحوط لقيمتها العادلة، بالتكلفة 

ناق�صاً �أي مبلغ م�شطوب وناق�صاً مخ�ص�صات الانخفا�ض.

لأغرا�ض العر�ض، تم خ�صم مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان من القرو� ضوال�سلف.

6(  انخفا�ض الموجودات المالية

يتم �إجراء تقييم في تاريخ كل تقرير لتحديد ما �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي على احتمال انخفا�ض الموجودات المالية �أو مجموعة من الموجودات المالية. وفي حالة وجود مثل هذا 

الدليل، يتم تحديد المبلغ المقدر الممكن ا�سترداده لهذا الأ�صل ويتم �إثبات �أية خ�سائر للانخفا�ض، على �أ�سا�س القيمة الحالية ال�صافية للتدفق النقدي المتوقع في الم�ستقبل، للتغييرات 

في المبالغ الدفترية كما يلي:

انخفا�ض موجودات مالية محتفظ بها بالتكلفة المطف�أه

يتم ت�صنيف الا�صل المالي كمنخف�ضة عند وجود دليل مو�ضوعي على انخفا�ض القيمة نتيجة لحدث �أو �أكثر من الأحداث التي وقعت بعد الاعتراف المبدئي للأ�صل المالي �أو مجموعة 

من الموجودات المالية و�أن حدث الخ�سارة له ت�أثير على التدفقات النقدية الم�ستقبلية 

المقدرة للأ�صل المالي �أو مجموعة من الموجودات المالية التي يمكن تقديرها ب�شكل موثوق. يتم تكوين مخ�ص�ص محدد لخ�سائر الائتمان ب�سبب انخفا�ض قيمة القر�ض �أو �أي موجودات مالية 

�أخرى محتفظ بها بالتكلفة المطف�أة �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي على �أن المجموعة لن تكون قادرة على تح�صيل كافة المبالغ الم�ستحقة. ان مبلغ المخ�ص�ص المحدد هو الفرق بين القيمة 

الدفترية والمبلغ القابل للا�سترداد. �إن المبلغ القابل للا�سترداد هو القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة، بما في ذلك المبالغ المقدرة لتكون قابلة للا�سترداد من ال�ضمانات ، مخف�ضة بناء على 

�سعر العمولة الخا�ص الفعال.

بالإ�ضافة �إلى مخ�ص�ص المحدد لخ�سائر الائتمان، يتم عمل مخ�ص�ص اجمالي الانخفا�ض على �أ�سا�س المحفظة وذلك لخ�سائر الائتمان حيث يكون هناك دليل مو�ضوعي على وجود 

خ�سائر مجهولة في تاريخ التقرير. ويقدر هذا المخ�ص�ص بناء على عوامل مختلفة بما في ذلك الت�صنيفات الائتمانية المحددة لمقتر�ض �أو مجموعة من المقتر�ضين، والظروف الاقت�صادية 

الحالية، بالا�ضافة الى تجربة البنك في التعامل مع المقتر�ض �أو مجموعة من المقتر�ضين واي�ضاً على توفر المعلومات التاريخية للتخلف عن الدفع.

بالن�سبة للموجودات المالية بالتكلفة المطف�أة ، يتم تعديل القيمة الدفترية للموجودات من خلال ا�ستخدام ح�ساب مخ�ص�ص ويدرج مبلغ الت�سوية في قائمة الدخل الموحدة.

انخفا�ض موجودات مالية محتفظ بها بالقيمة العادلة

بالن�سبة للموجودات المالية المحتفظ بها بالقيمة العادلة، حيث تم الاعتراف بخ�سارة في قائمة الدخل ال�شامل الموحدة، يتم تحويل �صافي الخ�سارة المتراكمة المعترف بها في قائمة الدخل 

ال�شامل الموحدة �إلى قائمة الدخل الموحدة عندما يتم اعتبار الموجودات منخف�ضه.

بالن�سبة للا�ستثمارات في �أ�سهم ملكية متاحة للبيع، يعتبر الهبوط الكبير المتوا�صل في القيمة العادلة ب�أقل من �سعر التكلفة بمثابة دليل مو�ضوعي على انخفا�ض القيمة. لا يمكن �أن تعك�س 

خ�سارة الانخفا�ض في القيمة من خلال قائمة الدخل الموحدة طالما �أن الموجودات 

لا تزال معترف بها )يتم الاعتراف ب�أي زيادة في القيمة العادلة بعد �أن تم ت�سجيل الانخفا�ض في حقوق الملكية(. عند الا�ستبعاد، يتم �إدراج �أي مكا�سب �أو خ�سائر متراكمة قد �سبق 

الاعتراف بها في حقوق الملكية وذلك في قائمة الدخل الموحدة لل�سنة. تقوم المجموعة ب�شطب الموجودات المالية عندما تقوم وحدات الأعمال بتحديد �أن الموجودات المالية غير قابلة 

للتح�صيل. يتم التو�صل �إلى هذا القرار بعد الأخذ في عين الاعتبار معلومات مثل حدوث تغييرات كبيرة في الموقف المالي للمقتر�ض / للم�صدر على �سبيل المثال �أن المقتر�ض / الم�صدر لم 

يعد قادر على ت�سديد التزاماته، �أو �أن العائدات من ال�ضمانات لن تكون كافية لتغطية مخاطر الائتمان ب�أكملها. ثم يتم بعد ذلك �شطب الموجودات الماليه �إلا في الظروف التي تكون فيها 

كل الو�سائل الممكنة للا�سترداد قد ا�ستفذت. بالن�سبة لقرو�ض العملاء، ت�ستند قرارات ال�شطب على و�ضع منتج معين نتيجة �أحداث ما�ضيه. عندما تكون الموجودات المالية غير قابلة 

للتح�صيل ، يتم �شطبها من مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة، �إن وجد، و�أي مبالغ تزيد عن المخ�ص�ص المتاح ف�إنه يتم تحميلها على قائمة الدخل الموحدة.

وبمجرد �شطب الأ�صل المالي �إلى قيمته القابلة للا�سترداد، يتم الاعتراف بعد ذلك بدخل العمولات الخا�صة على �أ�سا�س �سعر العمولة الذي تم ا�ستخدامه لخ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية 

لغر�ض قيا�س المبلغ القابل للا�سترداد.
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في الفترة اللاحقة، لو �أن مبلغ خ�سارة الانخفا�ض في الا�ستثمارات، با�ستثناء ا�ستثمارات الملكية المتاحة للبيع، انخف�ض وكان الانخفا�ض مرتبط بحدث وقع بعد �إثبات 

الانخفا�ض )مثل وجود تح�سن في تقييم �إئتمان الم�صدر(، يتم عك�س خ�سارة الانخفا�ض في القيمة المعترف بها �سابقا من خلال تعديل ح�ساب المخ�ص�ص. يتم الاعتراف 

بالمبلغ  المعكو�س في قائمة الدخل الموحدة كعك�س مخ�ص�ص انخفا�ض قيمة الموجودات المالية الأخرى.

بالن�سبة للقرو�ض التي تم �إعادة التفاو�ض ب��شأن �شروطها فلا تعتبر مت�أخرة الا�ستحقاق ولكن تعامل على �أنها قرو�ض جديدة. وت�ستند �سيا�سات وممار�سات �إعادة الهيكلة 

على الم�ؤ�شرات �أو المعايير التي ت�شير �إلى �أن الدفع �سوف ي�ستمر. وتخ�ضع القرو�ض لعملية تقييم الانخفا�ض ب�شكل فردي �أو جماعي.

ال�سيا�سة المطبقة �إبتداءً من 1 يناير 2011

 – الدولي رقم 39  المعيار المحا�سبي  المالية والتي تندرج �ضمن نطاق  قيا�س وت�صنيف جديدة للموجودات  المالية رقم 9 متطلبات  للتقارير  الدولي  المعيار  يقدم 

الادوات المالية – الاعتراف والقيا�س.

تحديدا، يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 ان يتم ت�صنيف جميع الموجودات المالية ولاحقاً يتم قيا�سها �إما بالتكلفة المطف�أة �أو بالقيمة العادلة وذلك ا�ستنادا 

على نموذج اعمال المن�شاة بالن�سبة لإدارة الموجودات المالية وخ�صائ�ص التدفق النقدي التعاقدي للموجودات المالية. )اي�ضاح 2 ج)7((.

في البداية يتم ت�صنيف الموجودات المالية بالتكلفة المطف�أة �أو القيمة العادلة.

7(  الا�ستثمار في الادوات الائتمانية والم�صنفة بالتكلفة المطف�أة

يتم قيا�س ادوات الائتمان التي تنطبق عليها ال�شروط ادناه بالتكلفة المطف�أة ناق�صا خ�سارة الانخفا�ض )با�ستثناء ا�ستثمارات الائتمان المحددة بالقيمة العادلة من 

خلال الارباح و الخ�سائر في بداية الاعتراف(:

�إن الا�صل محتفظ به بناءاً على نموذج اعمال الهدف منه الاحتفاظ بالموجودات من اجل تح�صيل تدفقات نقدية تعاقدية. 	•

الاتفاقيات التعاقدية للاداة تعطي زيادة في تواريخ محددة للتدفقات النقدية والتي تمثل �سدادات اق�ساط وفوائد للمبلغ القائم. 	•

�إذا كانت الموجودات  المالية لا تلبي هذه ال�شروط، يتم قيا�سها بالقيمة العادلة.

تقوم المجموعة بعمل تقييم لنموذج �أعمال على م�ستوى المحفظة وهذا يعك�س �أف�ضل طريقة لإدارة الأعمال وتوفير المعلومات للإدارة.

وخلال عملية التقييم، �إذا كان الأ�صول محتفظ به �ضمن نموذج الأعمال الذي يهدف �إلى الاحتفاظ بالأ�صول لجمع التدفقات النقدية التعاقدية، ت�أخذ المجموعة 

في اعتبارها ما يلي:

�سيا�سات الإدارة و�أهداف المحفظة وفاعلية هذه ال�سيا�سات في الممار�سة العملية: 	•

كيف تقيم الإدارة �أداء المحفظة؛ �سواءً كانت ا�ستراتيجية الإدارة ترتكز على ك�سب دخل العمولات التعاقدية، 	•

درجة تواتر �أي عملية مبيعات متوقعة للأ�صول، 	•

وال�سبب في �أي عملية مبيعات للأ�صول،  	•

�إذا كان يتم الاحتفاظ بالأ�صول التي تباع لفترة ممتدة من الزمن الن�سبي لا�ستحقاقها التعاقدي �أو تباع بعد فترة ق�صيرة من اقتناء �أو فترة طويلة من  ما  	•
الوقت قبل موعد الا�ستحقاق.

لا يتم الاحتفاظ بالأ�صول المالية المحتفظ بها للمتاجرة �ضمن نموذج الأعمال الذي يهدف �إلى الاحتفاظ بالأ�صول من �أجل جمع التدفقات النقدية التعاقدية.

يتم الاعتراف بالإيراد وفقاً لمعدل الفائدة الفعال للأدوات الإئتمانية والتي يتم قيا�سها لاحقاً بالتكلفة المطف�أة. يتم الاعتراف بدخل العمولات في قائمة الدخل الموحدة.

تخ�ضع الأدوات الائتمانية، والتي يتم قيا�سها لاحقاً بالتكلفة المطف�أة، للإنخفا�ض في القيمة.

8(  الموجودات المالية الم�صنفة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

يتم ت�صنيف الا�ستثمارات في الا�سهم بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل �إلا �إذا حددت المجموعة ا�ستثمار ب�أنه لي�س محتفظ به لغر�ض المتاجرة وذلك بالقيمة 

العادلة من خلال الدخل ال�شامل الاخر في بداية الاعتراف. )انظر اي�ضاح 5 ادناه(.

اذا لم تتفق الادوات الائتمانية مع معايير التكلفة المطف�أة فانه يتم قيا�سها بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل. ا�ضافة  الى ذلك، اذا اتفقت الادوات الائتمانية 

مع معايير التكلفة المطف�أة ولكنها محددة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل فيتم قيا�سها بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل. يتم تحديد اداة �إئتمانية بالقيمة 

العادلة من خلال قائمة الدخل في بداية الاعتراف اذا كان مثل هذا الاعتراف يلغي �أو يخفف ب�شكل جوهري ت�ضارب القيا�س والاعتراف والذي قد ينتج من 

قيا�س موجودات �أو مطلوبات �أو الاعتراف بمكا�سب �أو خ�سائر القيا�س بطرق مختلفة. لم تقم المجموعة بتحديد �أي �أداة �إئتمانية بالقيمة العادلة من خلال قائمة 

الدخل في تاريخ التطبيق المبدئي للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 )1يناير 2011(.

يتم �إعادة ت�صنيف الادوات الإئتمانية من التكلفة المطف�أة الى القيمة العادلة من خلال قائمة الدخل عندما يتم تغيير نموذج الاعمال في حالة عدم التوافق مع معايير 

التكلفة المطف�أة.

�إن �إعادة ت�صنيف الادوات المالية والمحددة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل في بداية الاعتراف غير م�سموح به.
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يتم قيا�س الموجودات المالية الم�صنفة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل بالقيمة العادلة كما في نهاية فترة التقرير، ويتم الاعتراف بالمكا�سب والخ�سائر الناتجة من القيا�س في 

قائمة الدخل الموحدة.

يتم قيد دخل العمولات من �أدوات الإئتمان بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل في قائمة الدخل الموحدة.

يتم الاعتراف بايرادات التوزيعات من ا�ستثمارات الا�سهم بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل في قائمة الدخل الموحدة عندما ي�صبح للمجموعة �أحقية في ا�ستلام التوزيعات 

وذلك وفقا للمعيار المحا�سبي الدولي رقم 18 – الإيراد – ويتم قيده في قائمة الدخل الموحدة.

9(  الا�ستثمار في حقوق ملكية محددة بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الاخر 

في الاعتراف الاولي، ت�ستطيع المجموعة القيام بعملية �إختيار غير قابلة للا�سترداد )وفقا لمبد�أ اداة مقابل اداة( لتحديد الا�ستثمارات في حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

ال�شامل الاخر. ان تحديد القيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الاخر غير م�سموح به اذا كانت الا�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض الاتجار.

يعتبر الا�صل المالي �أو المطلوب المالي محتفظ به لغر�ض الاتجار اذا:

كان مكت�سب �أو متكبد ا�سا�ساً لغر�ض البيع �أو �إعادة ال�شراء في الآجل القريب. 	•

في الاعتراف المبدئي، يكون جزءاً من محفظة ادوات مالية محددة ويتم ادارتها مع بع�ضها والتي يوجد لها دليل على وجود ارباح راهنة حقيقة ق�صيرة الاجل. 	•

يكون م�شتق )با�ستثناء م�شتقة تكون عبارة عن عقد �ضمانة مالية �أو اداة تحوط فعالة ومحددة(. 	•

يتم قيا�س الا�ستثمارات في حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الاخر مبدئيا بالقيمة العادلة م�ضافا اليها تكاليف العملية. لاحقاً، يتم قيا�سها بالقيمة العادلة 

مع المكا�سب والخ�سائر الناتجة من التغير في القيمة العادلة المقيدة في الدخل ال�شامل الاخر والمتراكم في الاحتياطيات الاخرى. لا يتم �إعادة ت�صنيف المكا�سب والخ�سائر الناجمة 

عن مثل هذه الا�ستثمارات �إلى قائمة الدخل الموحدة، ويتم الاعتراف بالانخفا�ض في قائمة الدخل الموحدة. ويتم قيا�س الا�ستثمار في �أ�سهم غير مدرجة في �سوق �أ�سهم، والتي 

كانت تتم المحا�سبة عنها بالتكلفة وفقا لمعيار المحا�سبة الدولي رقم 39، بالقيمة العادلة. لن يتم اعادة ت�صنيف المكا�سب �أو الخ�سائر المتراكمة الى قائمة الدخل الموحدة في حال تم 

بيع الا�ستثمارات. 

قامت المجموعة بتحديد جميع الا�ستثمارات في حقوق الملكية والمحتفظ بها لغير اغرا�ض المتاجرة بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الاخر في التطبيق المبدئي للمعيار 

الدولي للتقارير المالية رقم 9 .

يتم قيد التوزيعات من هذه الا�ستثمارات في �صكوك الملكية في قائمة الدخل الموحدة عندما ي�صبح للمجموعة �أحقية في ا�ستلام التوزيعات وذلك وفقاً للمعيار المحا�سبي الدولي 

رقم 18 – الايراد– �إلا �إذا كانت التوزيعات تمثل بو�ضوح ا�سترداداً لجزء من تكلفة الا�ستثمار ويتم قيد الايرادات المكت�سبة في قائمة الدخل الموحدة.

يت�ضمن احتياطي القيمة العادلة �صافي التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أ�سهم حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر. عندما يتم ا�ستبعاد 

�أ�سهم حقوق الملكية، يتم تحويل المبلغ التراكمي في احتياطي القيمة العادلة �إلى الأرباح المبقاة.

10(  المطلوبات المالية 

لقد تم ت�صنيف وقيا�س المطلوبات المالية الم�سجلة بالتكلفة المطف�أة وفقا للمعيار المحا�سبي الدولي رقم 39 بالتكلفة المطف�أة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعال وذلك وفقا للمعيار 

الدولي للتقارير المالية رقم 9 ولم يتم عمل تغييرات في الت�صنيف والقيا�س.

�إن �أهم تغيير في الت�صنيف والقيا�س للمطلوبات المالية وذلك وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 يتعلق بالمحا�سبة عن التغيير في القيمة العادلة لمطلوب مالي )محدد بالقيمة 

العادلة من خلال قائمة الدخل( والناتج عن التغير في مخاطر الائتمان بالن�سبة للمطلوب. بالن�سبة للمطلوبات المالية والمحددة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل ف�إن مبلغ التغير 

في القيمة العادلة للمطلوب المالي والناتج عن التغير في مخاطر الائتمان بالن�سبة للمطلوب فيتم الاعتراف به في الدخل ال�شامل الآخر �إلا �إذا كان الاعتراف ب�أثر التغير في مخاطر �إئتمان 

المطلوب في الدخل ال�شامل الاخر �سي�ؤدي الى عدم التطابق المحا�سبي في قائمة الدخل الموحدة. لا يتم لاحقاً اعادة ت�صنيف التغيرات في القيمة العادلة والناتجة عن مخاطر �إئتمان 

المطلوب المالي �إلى قائمة الدخل الموحدة. وفقا للمعيار المحا�سبي الدولي رقم 39، كان يتم �سابقا الاعتراف باجمالي مبلغ التغير في القيمة العادلة للمطلوب المحدد بالقيمة العادلة 

من خلال قائمة الدخل في قائمة الدخل.

ي�شمل احتياطي مخاطر �إئتمان المطلوب المالي التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة للمطلوبات المالية والمحددة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل والناتجة عن التغيرات في مخاطر 

الائتمان بالن�سبة لهذه المطلوبات المالية والتي لن ت�ؤدي الى عدم التطابق المحا�سبي في قائمة الدخل الموحدة. بالن�سبة للمبلغ الظاهر في احتياطي مخاطر �إئتمان المطلوب المالي ف�إنه 

لا يتم لاحقا تحويله الى قائمة الدخل الموحدة. وعندما يتم ا�ستبعاد مثل هذه الا�ستثمارات، يتم تحويل المبلغ المتراكم في احتياطي مخاطر �إئتمان المطلوب المالي �إلى الأرباح الم�ستبقاة.

كما في 31 دي�سمبر 2010، لم تقم المجموعة بتحديد �أي مطلوب مالي بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل. بالإ�ضافة �إلى ذلك، في تاريخ التطبيق المبدئي للمعيار الدولي 

للتقارير المالية رقم 9 )1 يناير 2011( لم تقم المجموعة بتحديد �أي مطلوب مالي بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل.

11(  انخفا�ض الموجودات المالية 

تقوم المجموعة ب�إجراء عملية تقييم في تاريخ كل تقرير لتحديد ما �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي على احتمال انخفا�ض الموجودات المالية والمثبتة بالتكلفة المطف�أه. يعتبر �أن هناك 

انخفا�ض في ا�صل مالي �أو مجموعة من الموجودات المالية عندما يظهر دليل مو�ضوعي على وقوع خ�سارة بعد الاعتراف المبدئي للأ�صل، و �أن الخ�سارة لها ت�أثير على التدفقات 

النقدية الم�ستقبلية للأ�صل.

يمكن �أن ي�شمل الدليل المو�ضوعي على انخفا�ض الموجودات المالية على �صعوبات مالية كبيرة للمقتر�ض �أو الم�صدر �أو تعثر من قبل المقتر�ض، �إن �إعادة هيكلة قر�ض �أو �سلفة من 
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قبل البنك على �شروط قد لا يعتبرها البنك م�ؤ�شراً على �أن المقتر�ض �أو الم�صدر �سيدخل الإفلا�س، �أو اختفاء �سوق ن�شطة، �أو البيانات الأخرى المتعلقة لمجموعة من 

الأ�صول مثل التغيرات ال�سلبية في حالة الدفع من المقتر�ضين �أو ال�شركات الم�صدرة في المجموعة، �أو الظروف الاقت�صادية التي ترتبط مع التخلف عن ال�سداد في 

المجموعة .

ت�أخذ المجموعة في الإعتبار وجود اي دليل انخفا�ض في القرو�ض وال�سلفيات والأوراق المالية والتي تقا�س بالتكلفة المطف�أة على الأ�صل الواحد ب�شكل فردي �أو 

على الم�ستوى الجماعي. ويتم تقييم جميع القرو�ض وال�سلف الهامة والأوراق المالية والمثبتة بالتكلفة المطف�أة ب�شكل فردي. �أما بالن�سبة لجميع القرو�ض وال�سلف 

الهامة والأوراق المالية والمثبتة بالتكلفة المطف�أة والتي لا يوجد انخفا�ض في قيمتها فيتم تقييمها ب�شكل جماعي لأي انخفا�ض تكبد ولم يتم تحديده.

�أما بالن�سبة للقرو�ض وال�سلف الهامة والأوراق المالية والمثبتة بالتكلفة المطف�أة والتي لا تعتبر ذات �أهمية ب�شكل افرادي فيتم تقييمها ب�شكل جماعي لأي انخفا�ض 

عن طريق تجميع الانخفا�ض في القرو�ض وال�سلفيات والأوراق المالية المثبتة بالتكلفة المطف�أة مع �سمات مخاطر مماثلة.

ويتم قيا�س خ�سائر انخفا�ض القيمة على الأ�صول بالتكلفة المطف�أة على �أنها الفرق بين القيمة الدفترية للموجودات المالية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية 

المقدرة بمعدل العائد الفعلي. يتم الاعتراف بخ�سائر انخفا�ض القيمة في قائمة الدخل الموحدة والتي تظهر في ح�ساب مخ�ص�ص مقابل القرو�ض وال�سلف. ي�ستمر 

الاعتراف بالعمولة على الأ�صول المنخف�ضة من خلال تفكيك الخ�صم. وعندما يت�سبب حدث لاحق بحدوث هبوط في خ�سارة الانخفا�ض، يتم عك�س الهبوط 

في خ�سارة الانخفا�ض في قائمة الدخل الموحدة. وتقوم المجموعة ب�شطب القرو�ض وال�سلفيات والأوراق المالية عندما تعتبر غير قابلة للتح�صيل.

12(   ت�أثير التبني المبكر للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9

الت�أثير على الاحتياطيات الاخرى والارباح المبقاة:

يناير 2011، وعلى  الملكية كما في 1  المبقاة والاحتياطيات الاخرى والم�صنفة في حقوق  الر�صيد الافتتاحي للأرباح  المبكر على  التبني  الناتج عن  الت�أثير  �إن 

ت�صنيف الموجودات المالية كما في 1 يناير 2011 هو كما يلي:

بالاف الريالات ال�سعودية

 المبلغ المرحل كما في 31

دي�سمبر 2010

 المبلغ المرحل كما في 1 يناير 2011 بمجرد تبني

ت�أثير التبني المبكر المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9

345‚084109‚739110احتياطيات اخرى

(345‚109 )(566‚60 )779‚48�أرباح مبقاة

والمتعلقة   2010 دي�سمبر   31 حتى  للفترات  الموحدة  الدخل  قائمة  في  والمقيدة  �سعودي  ريال  مليون   109‚3 والبالغة  العادلة  للقيمة  المتراكمة  المكا�سب  ان 

با�ستثمارات البنك في حقوق ملكية كانت �سابقاً تحدد بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل وذلك وفقا للمعيار المحا�سبي الدولي رقم 39 قد تم اعادة ت�صنيفها 

من الر�صيد الافتتاحي للأرباح المبقاة كما في 1 يناير 2011 الى احتياطيات اخرى كما في 1 يناير 2011 )انظر الت�أثير على ت�صنيف الموجودات المالية ادناه 

لمزيد من التفا�صيل(.

لو ان البنك لم يعتمد التبني المبكر للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9، لأ�صبح �صافي الربح لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر2011 �أقل بـ  91.7 مليون ريال 

�سعودي، والارباح المبقاة كما في 31 دي�سمبر2011 �أكثر بـ 17.6 مليون ريال �سعودي والاحتياطيات الاخرى في حقوق الملكية كما في 31 دي�سمبر2011 

�أقل بـ 17.6 مليون ريال �سعودي.

ولو ان البنك لم يعتمد التبني المبكر للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9، لأ�صبح ربح ال�سهم الا�سا�سي والمخف�ض لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر2011 مبلغ 7‚0 

ريال �سعودي لل�سهم الواحد.

الت�أثير على ت�صنيف الموجودات المالية:

ان تبني المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 قد نتج عنه تغير في ت�صنيف الموجودات المالية وعلى الرغم من ذلك، فهذا لم ي�ؤثر على قيم هذه الموجودات المالية. تم 

تحديد ا�ستثمارات البنك في حقوق الملكية والتي �سبق ان تم تحديدها بالقيمة  العادلة من خلال قائمة الدخل وفقاً للمعيار المحا�سبي الدولي رقم 39 قد تم تحديدها 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الاخر وذلك وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 كما في 1 يناير 2011 وذلك باعتبار ان الت�صنيف الجديد �سينتج 

عنه عر�ض �سي�ؤدي بدوره �إلى �إعطاء �صورة اف�ضل لأعمال و�أداء البنك )�إنظر �إي�ضاح 5ج(.

الت�أثير على ت�صنيف المطلوبات المالية:

كما تم ذكره �سابقاً فقد تم اعادة ت�صنيف وقيا�س المطلوبات المالية بالتكلفة المطف�أة وفقا للمعيار المحا�سبي الدولي رقم 39 الى التلكفة المطف�أة با�ستخدام طريقة معدل 

الفائدة الفعال وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 ولم يتم عمل اية تغييرات في الت�صنيف والقيا�س.

بالن�سبة للم�شتقات انظر الاي�ضاحات رقم 9. فيما يتعلق بالم�شتقات، لا يوجد اي ت�أثير بالن�سبة للتبني المبكر على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

�إن �إعداد القوائم المالية وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية يتطلب �إ�ستخدام بع�ض الأحكام والتقديرات والإفترا�ضات المحا�سبية الجوهرية التي ت�ؤثر على مبالغ 

هذه  مثل  تقييم  يتم  للمجموعة.  المحا�سبية  ال�سيا�سات  تطبيق  طريقة  تمار�س حكمها في  �أن  الإدارة  من  �أي�ضاً  الأمر  يتطلب  المعرو�ضة.  والمطلوبات  الموجودات 
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الأحكام والتقديرات والإفترا�ضات با�ستمرار بناءاً على الخبرة ال�سابقة وبع�ض العوامل الأخرى، والتي تت�ضمن الح�صول على ا�ست�شارات مهنية وتوقعات للأحداث الم�ستقبلية التي 

يعتقد �أنها معقولة وفقاً للظروف والمعطيات.

1(  نموذج الأعمال -  مطبقة �إبتداءً من 1 يناير 2011

لعمل تقييم للت�أكد ما �إذا كان هدف نموذج الأعمال هو الاحتفاظ بالأ�صول لجمع التدفقات النقدية التعاقدية، ت�أخذ المجموعة في الاعتبار �أي م�ستوى من �أن�شطتها التجارية ينبغي 

ان يتم عمل هذا التقييم. عموما، �إن نموذج الأعمال هو الواقع الذي يمكن �أن ي�ستدل عليه من الطريقة التي تدار الأعمال والمعلومات المقدمة �إلى الإدارة. ومع ذلك، في بع�ض 

الحالات قدلا  يكون وا�ضحاً ما �إذا كان ن�شاط معين ينطوي على نموذج واحد مع بع� ضمبيعات الأ�صول غير المتكررة �أو ما �إذا كانت المبيعات المتوقعة ت�شير �إلى �أن هناك اثنين 

من نماذج الأعمال المختلفة.

من �أجل تحديد ما �إذا كان نموذج �أعماله لإدارة الأ�صول المالية هو من �أجل الاحتفاظ  بالأ�صول من �أجل جمع التدفقات النقدية التعاقدية ت�أخذ المجموعة في الاعتبار:

�سيا�سات الإدارة و�أهداف المحفظة وفاعلية هذه ال�سيا�سات في الممار�سة العملية. 	•
كيف تقيم الإدارة �أداء المحفظة؛ 	•

قيما �إذا كانت ا�ستراتيجية الإدارة ترتكز على ك�سب دخل العمولات التعاقدية، 	•
درجة تواتر �أي عملية مبيعات متوقعة للأ�صول، 	•

وال�سبب في �أي عملية مبيعات للأ�صول،  	•
ما �إذا كان يتم الاحتفاظ بالأ�صول التي تباع لفترة ممتدة من الزمن الن�سبي لا�ستحقاقها التعاقدي �أو تباع بعد فترة ق�صيرة من اقتناء �أو فترة طويلة من الوقت قبل موعد  	•

الا�ستحقاق

2( التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية -  مطبقة �إبتداءً من 1 يناير 2011

تمار�س المجموعة التقديرات في تحديد ما �إذا كانت ال�شروط التعاقدية للموجودات المالية التي تن�شئها �أو تكت�سبها تن��شأ في تواريخ محددة للتدفقات النقدية التي هي فقط مدفوعات 

من �أ�صل الدين ودخل العمولة لأ�صل الدين القائم ويمكن قيا�سه بالتكلفة المطف�أة. عند التقييم، ت�أخذ المجموعة في الاعتبار جميع ال�شروط التعاقدية، بما في ذلك �أي �شروط للدفع 

الم�سبق �أو �أحكام لتمديد فترة ا�ستحقاق الأ�صول، �شروط تغير مبلغ وتاريخ التدفقات النقدية وما �إذا كانت ال�شروط التعاقدية ت�شمل ن�سبة للرفع المادي.

3( الإنخفا�ض المتعلق بخ�سائر الائتمان بمحفظة القرو�ض وال�سلف والا�ستثمارات المقتناة بالتكلفة المطف�أه

تقوم المجموعة ب�إجراء عملية تقييم في تاريخ كل تقرير لتحديد ما �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي على احتمال انخفا�ض الموجودات المالية والمثبتة بالتكلفة المطف�أه. يعتبر �أن هناك 

انخفا�ض في ا�صل مالي �أو مجموعة من الموجودات المالية عندما يظهر دليل مو�ضوعي على وقوع خ�سارة بعد الاعتراف المبدئي للأ�صل، و �أن الخ�سارة لها ت�أثير على التدفقات 

النقدية الم�ستقبلية للأ�صل.

يمكن �أن ي�شمل الدليل المو�ضوعي على انخفا�ض الموجودات المالية على �صعوبات مالية كبيرة للمقتر�ض �أو الم�صدر �أو تعثر من قبل المقتر�ض، �إن �إعادة هيكلة قر�ض �أو �سلفة من 

قبل البنك على �شروط قد لا يعتبرها البنك م�ؤ�شرات على �أن المقتر�ض �أو الم�صدر �سيدخل الإفلا�س، �أو اختفاء �سوق ن�شطة، �أو البيانات الأخرى المتعلقة لمجموعة من الأ�صول مثل 

التغيرات ال�سلبية في حالة الدفع من المقتر�ضين �أو ال�شركات الم�صدرة في المجموعة، �أو الظروف الاقت�صادية التي ترتبط مع التخلف عن ال�سداد في المجموعة .

ت�أخذ المجموعة في الاعتبار وجود اي دليل انخفا�ض في القرو�ض وال�سلفيات والأوراق المالية والتي تقا�س بالتكلفة المطف�أة على الأ�صل الواحد ب�شكل فردي �أو على الم�ستوى 

الجماعي. ويتم تقييم جميع القرو�ض وال�سلف الهامة والأوراق المالية والمثبتة بالتكلفة المطف�أة ب�شكل فردي. �أما بالن�سبة لجميع القرو�ض وال�سلف الهامة والأوراق المالية والمثبتة 

بالتكلفة المطف�أة والتي لا يوجد انخفا�ض في قيمتها فيتم تقييمها ب�شكل جماعي لأي انخفا�ض تكبد ولم يتم تحديده.

�أما بالن�سبة للقرو�ض وال�سلف الهامة والأوراق المالية والمثبتة بالتكلفة المطف�أة والتي لا تعتبر ذات �أهمية ب�شكل افرادي فيتم تقييمها ب�شكل جماعي لأي انخفا�ض عن طريق تجميع 

الانخفا�ض في القرو�ض وال�سلفيات والأوراق المالية المثبتة بالتكلفة المطف�أة مع �سمات مخاطر مماثلة.

ويتم قيا�س خ�سائر انخفا�ض القيمة على الأ�صول بالتكلفة المطف�أة على �أنها الفرق بين القيمة الدفترية للموجودات المالية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة بمعدل 

العائد الفعلي. يتم الاعتراف بخ�سائر انخفا�ض القيمة في قائمة الدخل الموحدة والتي تظهر في ح�ساب مخ�ص�ص مقابل القرو�ض وال�سلف. ي�ستمر الاعتراف بالعمولة على الأ�صول 

المنخف�ضة من خلال تفكيك الخ�صم. وعندما يت�سبب حدث لاحق بحدوث هبوط في خ�سارة الانخفا�ض، يتم عك�س الهبوط في خ�سارة الانخفا�ض في قائمة الدخل الموحدة. 

وتقوم المجموعة ب�شطب القرو�ض وال�سلفيات والأوراق المالية عندما تعتبر غير قابلة للتح�صيل.

4(  مبد�أ الإ�ستمرارية

قامت �إدارة البنك ب�إجراء تقييم حول قدرة البنك على الإ�ستمرار في مزاولة �أعماله حيث �أو�ضح التقييم ب�أن البنك لديه الموارد اللازمة للإ�ستمرار في العمل خلال الم�ستقبل المنظور. 

بالإ�ضافة �إلى ذلك، لي�س لدى �إدارة البنك حالة من عدم اليقين والتي بدورها يمكن �أن تثير �شكوكاً جوهرية حول قدرة البنك على الإ�ستمرار. وعليه، فقد تم �إعداد القوائم المالية 

على �أ�سا�س مبد�أ الإ�ستمرارية.

)و(  المحا�سبة بتاريخ الت�سوية

يتم �إثبات والتوقف عن �إثبات كافة العمليات الإعتيادية المتعلقة ب�شراء وبيع الموجودات المالية بتاريخ ال�سداد، �أي التاريخ الذي يتم فيه ت�سليم الموجودات للطرف الآخر. يقوم البنك 

بمعالجة �أي تغير في القيمة العادلة بين تاريخ ال�سداد و تاريخ التداول بنف�س الطريقة التي يتم فيها معالجة الأ�صول الم�شتراة. �إن العمليات الإعتيادية المتعلقة ب�شراء وبيع الموجودات المالية 

هي العمليات التي تتطلب �أن يتم ت�سليم الموجودات خلال الفترة الزمنية التي تن�ص عليها الأنظمة �أو تلك المتعارف عليها في ال�سوق.
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 )ز(  الأدوات المالية الم�شتقة ومحا�سبة التحوط

يتم قيا�س الأدوات المالية الم�شتقة، �إن وجدت، والتي ت�شتمل على عقود ال�صرف الأجنبي، والعقود الم�ستقبلية لأ�سعار العمولات، و�إتفاقيات الأ�سعار الآجلة، 

ومقاي�ضات �أ�سعار العملات والعمولات، وخيارات �أ�سعار العملات والعمولات )المكتتبة والم�شتراة( في بادئ الأمر بالقيمة العادلة. تقيد كافة الم�شتقات بقيمتها 

العادلة �ضمن الموجودات عندما تكون القيمة العادلة لها موجبه، وتقيد �ضمن المطلوبات عندما تكون القيمة العادلة لها �سالبة. تحدد القيمة العادلة بالرجوع 

�إلى الأ�سعار المتداولة في ال�سوق وطرق خ�صم التدفقات النقدية وطرق الت�سعير، ح�سب ما هو ملائم. و تعتمد معالجة التغير في القيم العادلة للم�شتقات على 

ت�صنيفاتها ح�سب التالي:

1( �أدوات مالية م�شتقه محتفظ بها لأغرا�ض المتاجره

�إثبات �أي تغييرات في القيمة العادلة للم�شتقات المحتفظ بها لأغرا�ض المتاجرة مبا�شرة في قائمة الدخل الموحدة والمف�صح عنها في دخل المتاجرة. تت�ضمن  يتم 

الم�شتقات محتفظ بها لأغرا�ض المتاجره �أي�ضا على تلك الم�شتقات التي لا تخ�ضع لمحا�سبة التحوط.

2( محا�سبة التحوط

تقوم المجموعة بتحديد م�شتقات معينة ك�أدوات تحوط لتحديد الت�ؤهل لعلاقة التحوط.

في بداية علاقة التحوط، تقوم المجموعة بتوثيق العلاقة بين ادوات التحوط والبنود المغطاة، بما في ذلك طبيعة الخطر، الهدف من ادارة المخاطر والا�ستراتيجية للقيام 

بالتحوط والطريقة التي �سوف ت�ستخدم لتقييم فاعلية علاقة التحوط.

بالا�ضافة الى ذلك، فانه في بداية علاقة التحوط يتم عمل تقييم للت�أكد من ان ادوات التحوط متوقع لها ان تكون فعالة في مقا�صة الخطر المحدد المتحوط له. يتم 

عمل تقييم للتحوطات ب�شكل ربع �سنوي. ومن المتوقع ان تكون فعالة اذا كانت التغيرات في القيمة العادلة والناتجة عن خطر التحوط خلال الفترة المتحوط لها 

في مدى بين 80% الى %125.

تحوط القيمة العادلة

يتم ا�ستخدام تحوطات القيمة العادلة للتحوط �ضد التعر�ض  للتغيرات في القيمة العادلة لأ�صل �أو مطلوب معترف به ، �أو �أي التزام غير معروف للمن�شاة �أو جزء 

من هذا الأ�صل، المطلوب �أو �إلتزام المن��شأة والذي ينتج عن خطر معين وقد ي�ؤثر على �صافي الربح �أو الخ�سارة.

بالن�سبة لتحوط القيمة العادلة الم�ؤهلة والمحددة، يتم الاعتراف بالتغير في القيمة العادلة بتحوط اداة م�شتقة في قائمة الدخل الموحدة �ضمن بند )دخل المتاجرة- 

بال�صافي(. يتم قيد التغير في القيمة العادلة للاداة المتحوط لها والناتج عن الخطر المتحوط له كجزء من القيمة المرحلة للأداة المتحوط لها ويتم �أي�ضاً الاعتراف به في 

قائمة الدخل الموحدة �ضمن بند )دخل المتاجرة- بال�صافي(.

اذا انتهت �صلاحية اداة التحوط �أو تم بيعها �أو �إنهائها �أو ا�ستخدامها او�أنها لا تقابل متطلبات محا�سبة التحوط فانه يتم وقف علاقة التحوط.

التحوط  يتم اطفائها على مدة  الأ�سا�سية  �إنتهائها والقيمة  التحوط عند  المرحلة لاداة  القيمة  الفرق بين  المطف�أة، فان  بالتكلفة  التحوط والمقيدة  بالن�سبة لادوات 

الا�صلية با�ستخدام ن�سبة العائد الفعال، اذا تم ا�ستبعاد اداة التحوط فان ت�سوية القيمة العادلة غير المطف�أة تقيد مبا�شرة في قائمة الدخل الموحدة.

تحوط التدفقات النقدية

يتم ا�ستخدام تحوطات التدفقات النقدية للتحوط �ضد التعر�ض  للتغيرات في التدفقات النقدية العائدة لخطر معين مرتبط ب�أ�صل �أو مطلوب معترف به �أو المعاملة 

المتوقعة بدرجة احتمال عالية  ، والذي قد ي�ؤثر على الربح �أو الخ�سارة.

بالن�سبة لتحوط التدفقات النقدية الم�ؤهلة والمحددة، يتم الاعتراف بالجزء الفعال  للربح �أو الخ�سارة للاداة المتحوط لها مبدئيا وب�شكل مبا�شر في قائمة التغيرات 

في حقوق الملكية �ضمن بند )احتياطي اخر(. اما الجزء غير الفعال للربح �أو الخ�سارة للاداة المتحوط لها ف�إنه يتم الاعتراف به ب�شكل مبا�شر في )دخل المتاجرة- 

بال�صافي(.

عندما ي�ؤثر تحوط التدفقات النقدية على قائمة الدخل الموحدة، ف�إن الربح او الخ�سارة من اداة التحوط يتم ت�سجيله في بند الدخل او الم�صروف المرادف في قائمة 

الدخل الموحدة. عند نفاذ �صلاحية اداة التحوط �أو بيعها �أو �إيقافها �أو ممار�ستها �أو عندما لايتطابق التحوط مع معايير محا�سبة التحوط ف�إن �أي ربح او خ�سارة 

متراكمة تكون موجودة �ضمن الدخل ال�شامل في ذلك الوقت تبقى �ضمن الدخل ال�شامل الاخر ويتم الاعتراف بها عندما تكون عملية التحوط المتوقعة معترف 

بها اخيرا في قائمة الدخل الموحدة. عندما لات�صبح المعاملة المتوقعة محتملة الحدوث ف�إن الربح �أو الخ�سارة المتراكمة التي �سبق اقرارها �ضمن الدخل ال�شامل الاخر 

يتم تحويلها مبا�شرة �إلى قائمة الدخل الموحدة.

)ح(  التوقف عن �إثبات الأدوات المالية

يتم التوقف عن �إثبات الموجودات المالية )�أو جزء منها، �أو جزء في مجموعة موجودات مالية مت�شابهة( عندما تنتهي الحقوق التعاقدية لإ�ستلام التدفقات المالية 

الخا�صة بهذه الموجودات.

�إذا قامت المجموعة بنقل معظم المخاطر والمكا�سب  في الحالات التي تظهر فيها دلالات على قيام المجموعة بنقل موجودات مالية، يتم التوقف عن الإثبات 

الم�صاحبة لملكية الموجودات ب�شكل جوهري. 
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وفي الحالات التي لم تقم فيها المجموعة بنقل �أو �إبقاء جميع المخاطر والمكا�سب الم�صاحبة لملكية الموجودات ب�شكل جوهري، يتم التوقف عن �إثبات الموجودات المالية فقط في 

حالة تخلي المجموعة عن ال�سيطرة على الموجودات المالية. تقوم المجموعة بت�سجيل موجودات ومطلوبات ب�شكل منف�صل في حالة الح�صول على حقوق وتحمل التزامات ناتجة 

عن هذه العمليات.

يتم التوقف عن �إثبات المطلوبات المالية )�أو جزء منها( فقط عندما تنتهي - �أي عندما يتم تنفيذ الإلتزام المحدد في العقد �أو �إلغا�ؤه �أو �إنتهاء مدته.

عند التوقف عن �إثبات الموجودات المالية، والمثبتة بالتكلفة المطف�أة ، يتم الاعتراف بالفرق بين القيمة الدفترية والمبلغ المقبو�ض في قائمة الدخل الموحدة.

عند التوقف عن �إثبات الموجودات المالية الم�صنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر، ف�إن المكا�سب �أو الخ�سائر المتراكمة والتي �سبق و�أن تراكمت في احتياطي تقييم 

الا�ستثمارات لا يعاد ت�صنيفها �إلى قائمة الدخل الموحدة، ولكن يتم ت�صنيفها �إلى الأرباح الم�ستبقاة.

)ط(  العملات الأجنبية

يتم ت�سجيل وعر�ض القوائم المالية الموحدة بالريال ال�سعودي وهي �أي�ضاً العملة الوظيفية للبنك. تحول المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية �إلى الريالات ال�سعودية ب�أ�سعار ال�صرف 

ال�سائدة بتاريخ �إجراء المعاملات. كما تحول �أر�صدة الموجودات والمطلوبات النقدية الم�سجلة بالعملات الأجنبية في نهاية ال�سنة �إلى الريالات ال�سعودية ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة 

بتاريخ نهاية ال�سنة. يتم �إثبات مكا�سب �أو خ�سائر تحويل العملات الخا�صة ب�أر�صدة الموجودات والمطلوبات النقدية التي تتم بالعملات الأجنبية في قائمة الدخل الموحدة. ويتم 

اثبات مكا�سب �أو خ�سائر تحويل العملات الخا�صة بالبنود غير النقدية المثبتة بالقيمة العادلة كجزء من ت�سويات القيمة العادلة �إما في قائمة الدخل الموحدة �أو في الدخل ال�شامل الآخر 

بناءً على طبيعة الأ�صل المالي. ويتم تحويل البنود غير النقدية التي يتم قيا�سها من حيث التكلفة التاريخية بعملة �أجنبية با�ستخدام �أ�سعار ال�صرف المعمول بها في تواريخ المعاملات 

الأولية. ويتم تحويل البنود غير النقدية بالقيمة العادلة بعملة �أجنبية با�ستخدام �أ�سعار ال�صرف في التاريخ الذي يتم فيه تحديد القيمة العادلة. 

تحتفظ المن��شآت التابعة للبنك ب�سجلاتها المحا�سبية بالدولار الأمريكي �أو الريال ال�سعودي. بما �أن �سعر �صرف الدولار الأمريكي كان ثابتاً مقابل الريال ال�سعودي طوال ال�سنتين 

الما�ضيتين، لم تن��شأ فروقات �صرف ناتجة عن تحويل القوائم المالية للمن��شآت التابعة وذلك لأغرا�ض عملية توحيد القوائم المالية.

)ي(  مقا�صة الأدوات المالية

المحققة وعندما يكون لدى  المبالغ  المقا�صة على  الموحدة عند وجود حق نظامي ملزم لإجراء  المالي  المركز  قائمة  ال�صافي في  المالية ويدرج  الموجودات والمطلوبات  تتم مقا�صة 

المجموعة نية لت�سوية الموجودات مع المطلوبات على �أ�سا�س ال�صافي �أو بيع الموجودات وت�سديد المطلوبات في �آن واحد.

)ك(  �إثبات الإيرادات

يتم �إثبات دخل وم�صاريف العمولات الخا�صة لكافة الأدوات المالية التي تحمل عمولة بما في ذلك الأتعاب التي تعتبر جزءاً مكملًا للعائد الفعلي للأداة المالية في قائمة الدخل 

الموحدة ب�إ�ستخدام طريقة العائد الفعلي وت�شتمل على العلاوة والخ�صم المطف�أ خلال ال�سنة.

�أ�سا�س �سعر العمولة  يتم تعديل القيمة الدفترية للأ�صل �أوالإلتزام المالي في حالة قيام المجموعة بتعديل تقديرات المدفوعات �أو المتح�صلات. تحت�سب القيمة الدفترية المعدلة على 

الأ�صلي الفعلي وي�سجل التغيير في القيمة الدفترية كدخل �أو م�صاريف.

�أو الخ�صومات التي تعتبر جزءاً لا يتجز�أ من �سعر  �أو الم�ستلمة وتكاليف المعاملات والعلاوات  �إحت�ساب �سعر العمولة الخا�ص الفعلي جميع الر�سوم والأتعاب المدفوعة  يت�ضمن 

العمولة الخا�ص الفعلي. �إن تكاليف المعاملات هي التكاليف الإ�ضافية المرتبطة ب�شراء �أو �إ�صدار �أو �إ�ستبعاد موجودات �أو مطلوبات مالية.

يتم �إثبات �أرباح �أو خ�سائر تحويل العملات الأجنبية عند �إكت�سابها �أو تكبدها.

يتم �إثبات الأتعاب والعمولات على �أ�سا�س مبد�أ الإ�ستحقاق المحا�سبي عند تقديم الخدمة. �أما �أتعاب الإرتباطات لمنح القرو�ض، التي غالباً ما يتم �إ�ستخدامها، فيتم ت�أجليها مع 

التكلفة المبا�شرة المتعلقة بها ويتم �إثباتها �إذا كانت جوهرية كت�سوية للعائد الفعلي عن تلك القرو�ض. ويتم �إثبات �أتعاب المحافظ المدارة والخدمات الإ�ست�شارية و�أتعاب الخدمات 

الأخرى، والتي ت�شمل �أتعاب �إدارة ال�صناديق الإ�ستثمارية على �أ�سا�س ن�سبي طبقا لعقود الخدمات المعنية. يتم تحميل الأتعاب وم�صاريف العمولات الأخرى والتي تت�صل �أ�سا�سا 

بمعاملة �أو خدمة ما بمجرد تقديم الخدمة.

يتم �إثبات توزيعات الأرباح عندما ي�صبح للبنك الحق في الح�صول على الربح. تظهر توزيعات الأرباح �ضمن �صافي دخل المتاجرة، �صافي الدخل من الأدوات المالية من خلال 

قائمة الدخل �أو غيرها من الإيرادات الت�شغيلية.

)ل(  �إتفاقيات البيع و�إعادة ال�شراء

يتم بيع الموجودات مع الإلتزام ب�إعادة �شرائها في تاريخ م�ستقبلي محدد )�إتفاقية �إعادة ال�شراء( في قائمة المركز المالي الموحدة ويتم قيا�سها وفقاً لل�سيا�سات المحا�سبية المتبعة ب��شأن 

الإ�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل، والإ�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر والإ�ستثمارات الأخرى المقتناة بالتكلفة المطف�أة. يتم �إظهار 

الإلتزام تجاه الطرف الآخر لقاء المبالغ الم�ستلمة منه بموجب هذه الإتفاقيات في )»�أر�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى« �أو »ودائع العملاء«( ح�سبما هو ملائم. ويتم �إعتبار 

الفرق بين �سعر البيع و�إعادة ال�شراء كم�صاريف عمولات خا�صة، وي�سـتحق على مدى فترة �إتفاقية �إعادة ال�شراء ب�إ�ستخدام معدل العمولات الخا�صة الفعلي. لا يتم �إظهار الموجودات 

الم�شتراة مع وجود �إلتزام لإعادة بيعها في تاريخ م�ستقبلي محدد )�إتفاقية �إعادة بيع( في قائمة المركز المالي الموحدة لعدم �إنتقال ال�سيطرة على تلك الموجودات �إلى البنك. تدرج المبالغ 

المدفوعة بموجب هذه الإتفاقيات في )»النقدية والأر�صدة لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي« �أو »�أر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى« �أو »القرو�ض وال�سلف«( 

ح�سبما هو ملائم. ويتم �إعتبار الفرق بين �سعر ال�شراء و�إعادة البيع كدخل عمولات خا�صة وي�ستحق على مدى فترة �إتفاقية �إعادة البيع ب�إ�ستخدام معدل العمولات الخا�صة الفعلي.
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)م(  العقارات الأخرى

ت�ؤول للبنك، خلال دورة �أعماله العادية، بع�ض العقارات وذلك �سداداً للقرو�ض وال�سلف الم�ستحقة. تعتبر هذه العقارات موجودات متاحة للبيع، وتظهر عند 

الإثبات الأولى ب�صافي القيمة الممكن تحقيقها للقرو�ض وال�سلف الم�ستحقة �أو القيمة العادلة الحالية للممتلكات المعنية، �أيهما �أقل، ناق�صاً �أية تكاليف للبيع. لا يتم 

احت�ساب اهلاك على مثل هذه العقارات. يتم اثبات دخل الايجارات من العقارات الأخرى في قائمة الدخل الموحدة. 

بعد الإثبات الأولي يتم �إعادة تقييم تلك العقارات على �أ�سا�س دوري. يتم ت�سجيل �أية خ�سائر غير محققة تنتج عن �إعادة التقييم �أو الخ�سائر �أو المكا�سب المحققة من 

الإ�ستبعاد و�إيرادات الإيجار في قائمة الدخل الموحدة. يتم اثبات المكا�سب اللاحقة للقيمة العادلة ناق�صاً تكاليف بيع هذه الموجودات بحيث يجب الا تزيد عن 

القيمة الم�ستبعده كدخل مع �أي مكا�سب �أو خ�سائر الا�ستبعاد.

)ن(  الممتلكات والمعدات

تظهر الممتلكات والمعدات بالتكلفة بعد خ�صم الإ�ستهلاكات المتراكمة. لا يتم �إ�ستهلاك الأرا�ضي المملوكة. تتبع طريقة الق�سط الثابت في ح�ساب �إ�ستهلاك الممتلكات 

والمعدات الأخرى وذلك على �أ�سا�س الأعمار الإنتاجية المتوقعة للموجودات وهي كما يلي:

33 �سنة 				   المباني 

فترة الإيجار �أو 10 �سنوات، �أيهما �أقل 		 تح�سينات على العقارات الم�ست�أجرة 

4 - 10 �سنوات 		 الأثاث والمعدات وال�سيارات 

يتم مراجعة الأعمار الإنتاجية والقيم الباقية للموجودات في تاريخ كل قائمة مركز مالي موحدة ومن ثم يتم تعديلها �إذا لزم الأمر.

يتم �إحت�ساب المكا�سب والخ�سائر الناتجة عن الإ�ستبعاد على �أ�سا�س الفرق بين القيمة الدفترية والمبلغ المح�صل، وتدرج في قائمة الدخل الموحدة.

يتم مراجعة كافة الموجودات فيما يتعلق ب�إنخفا�ض قيمتها عند وجود �أحداث �أو تغيرات في الظروف ت�شير �إلى �أن القيمة الدفترية للأ�صل غير قابلة للا�سترداد. يتم 

تخفي�ض القيمة الدفترية مبا�شرة �إلى قيمتها المقدرة القابلة للا�سترداد �إذا زادت القيمة الدفترية للموجودات عن قيمتها المقدرة القابلة للا�سترداد.

)�س(  المطلوبات

يتم في الأ�صل �إثبات كافة ودائع �أ�سواق المال وودائع العملاء بالتكلفة والتي تمثل القيمة العادلة.

يتم لاحقا قيا�س المطلوبات المالية التي تحمل عمولات، عدا تلك المقتناة لأغرا�ض المتاجرة والمقتناة المدرجة قيمتها العادلة من خلال قائمة الدخل �أو تلك التي تم تغطية 

مخاطر قيمتها العادلة، بالتكلفة المطف�أة. يتم �إحت�ساب التكلفة المطف�أة بعد الأخذ بعين الاعتبار مبلغ الخ�صم �أو العلاوة. تطف�أ العلاوات وتعظم الخ�صومات وفق �أ�س�س 

منتظمة حتى تاريخ الإ�ستحقاق وترحل �إلى دخل �أو م�صاريف العمولات الخا�صة.

يتم الإعتراف ب�أية مكا�سب �أو خ�سائر في قائمة الدخل الموحدة للمطلوبات المالية الم�سجلة بالتكلفة المطف�أة عندما يتم �إنتفاء �أ�سباب �إثباتها.

)ع(  ال�ضمانات المالية

يقوم البنك من خلال دورة الأعمال الاعتيادية، بتقديم �ضمانات مالية تتمثل في اعتمادات م�ستنديه و�ضمانات وقبولات. يتم في الأ�صل �إثبات ال�ضمانات المالية 

�ضمن المطلوبات الأخرى في القوائم المالية الموحدة بالقيمة العادلة والتي تمثل قيمة العلاوة الم�ستلمة. وبعد الإثبات الأولي، يتم قيا�س التزامات البنك تجاه �أي �ضمان 

بالعلاوة المطف�أة، �أو �أف�ضل تقدير للم�صاريف اللازمة ل�سداد �أي �ضمان مالي، ناجمة عن ال�ضمانات، �أيهما �أعلى. يتم ت�سجيل �أية زيادة في الالتزام والمتعلقة بال�ضمان 

المالي في قائمة الدخل الموحدة. يتم �إثبات العلاوة الم�ستلمة في قائمة الدخل الموحدة ب�إ�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى فترة ال�ضمان.

)ف(  المخ�ص�صات

يتم ت�سجيل المخ�ص�صات عندما يمكن �إجراء تقدير موثوق به بوا�سطة المجموعة لمقابلة التزام قانوني حالي �أو متوقع ناتج عن �أحداث ما�ضية ويكون �إحتمال دفع مبالغ 

لت�سوية الإلتزام �أعلى من �إحتمال عدم الدفع.

)�ص(  محا�سبة عقود الإيجار

تعتبر كافة عقود الإيجار التي يبرمها البنك، ب�صفة م�ست�أجر، عقود �إيجار ت�شغيلية، وبموجبها تحمل دفعات الإيجار على قائمة الدخل الموحدة بطريقة الق�سط الثابت 

على مدى فترة الإيجار.

وفي حالة �إلغاء عقد الإيجار الت�شغيلي قبل �إنتهاء مدته، تدرج �أية غرامات يجب دفعها للم�ؤجر كم�صروف خلال الفترة التي يتم فيها �إلغاء الإيجار.

)ق(  النقدية و�شبه النقدية 

ف النقدية و�شبه النقدية ب�أنها تلك المبالغ المدرجة في النقدية والأر�صدة لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي،  لأغرا�ض �إعداد قائمة التدفقات النقدية الموحدة، تعرَّ

ب�إ�ستثناء الودائع النظامية، كما ت�شمل الأر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى التي ت�ستحق خلال ثلاثة �أ�شهر �أو �أقل من تاريخ التعاقد.

)ر(  الزكاة و�ضريبة الدخل

بموجب قوانين م�صلحة الزكاة والدخل بالمملكة العربية ال�سعودية ف�إن الزكاة ال�شرعية و�ضريبة الدخل هي �إلتزام على الم�ساهمين ال�سعوديين والم�ساهمين الأجانب، 

على التوالي. يتم �إحت�ساب الزكاة على ح�صة الم�ساهمين ال�سعوديين في حقوق الملكية �أو في �صافي الدخل ب�إ�ستخدام الأ�س�س المو�ضحة بموجب �أنظمة الزكاة. يتم 
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�إحت�ساب �ضريبة الدخل على ح�صة الم�ساهمين الأجانب في �صافي الدخل لل�سنة.

لا يتم تحميل الزكاة و�ضريبة الدخل المتعلقة بم�ساهمي ال�شركة الأم على قائمة الدخل الموحدة للبنك حيث �أنها ت�ستقطع من قيمة الأرباح المدفوعة للم�ساهمين. 

ت�شمل قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة على الزكاة و�ضربية الدخل المتعلقة ب�شركة الجزيرة كابيتال.

)�ش(  الموجودات المحتفظ بها ك�أمانات 

لا تعتبر الموجودات التي يتم الإحتفاظ بها كعهدة �أو ب�صفة �أمانة كموجودات مملوكة للمجموعة ، وبالتالي، لا تدرج في القوائم المالية الموحدة المرفقة.

)ت(  منتجات م�صرفية متوافقة مع �أحكام ال�شريعة )مبد�أ تجنب الفوائد(

يقدم البنك لعملائه المنتجات الم�صرفية المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة )مبد�أ تجنب الفوائد( والتي يتم اعتمادها بوا�سطة هيئة الرقابة ال�شرعية للبنك.

المرابحة هي اتفاقية يقوم بموجبها البنك ببيع �سلعة �أو �أ�صل الى العميل والتي يكون البنك قد ا�شتراها واقتناها بناءا على وعد بال�شراء من ذلك العميل.ي�شمل �سعر البيع على التكلفة 

م�ضافا اليها هام�ش ربح متفق عليه.

الاجارة هي عقد بحيث يقوم البنك )الم�ؤجر( بت�أجير �أو ان�شاء �أو �أ�صل بناءً على طلب العميل )الم�ست�أجر( ا�ستنادا على وعد منه با�ستئجار الا�صل لمدة معينة وقد تنتهي الاجارة بتمليك 

الم�ست�أجر الا�صل الم�ؤجر.

الم�شاركة هي عبارة عن اتفاقية بين البنك وعميل للم�ساهمة في م�شاريع ا�ستثمارية معينة �أو ملكية بع�ض الممتلكات تنتهي بح�صول العميل على كامل الملكية. يتم تقا�سم الربح �أو الخ�سارة 

وفقا ل�شروط الاتفاق.

التورق هو عبارة عن نموذج من معاملات المرابحة يقوم بموجبها البنك ب�شراء �سلعة وبيعها للعميل. ويقوم العميل ببيع ال�سلعة و�إ�ستخدام المتح�صلات لمقابلة متطلبات التمويل الخا�صة به.

وعد العملات الاجنبية هي اتفاقية يقوم بموجبها العميل في الدخول في واحد �أو �سل�سلة من ال�صفقات. حيث يقوم �أحد الأطراف )�صاحب الواعد( ب�إعطاء تعهد �إلى الطرف الثاني )الوعد(.

�صكوك هي عبارة عن �أدوات �إ�سلامية تتمثل في ملكية فردية متنا�سبة مع الفائدة في ا�صل معين والحق في الدخل الناتج من الأ�صل.

يتم قيد جميع المنتجات المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة )مبد�أ تجنب الفوائد( ب�إ�ستخدام المعايير الدولية للتقارير المالية وهي تطابق ال�سيا�سات المحا�سبية المذكورة في هذا الإي�ضاح.

)ث(  تعوي�ضات نهاية الخدمة

يتم الا�ستدراك لتعوي�ضات نهاية الخدمة وفقا لمتطلبات نظام العمل والعمال ال�سعودي والمتطلبات النظامية المحلية.

3 - النقدية والأر�صدة لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

737.657444.769نقد في ال�صندوق

1.347.3861.223.121وديعة نظامية

2.294.000940.000ح�ساب جاري 

4.379.0432.607.890الاجمالي

طبقا لنظام مراقبة البنوك والأنظمة ال�صادرة عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي، يتعين على البنك الإحتفاظ بوديعة نظامية لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي بن�سب مئوية محددة 

من الودائع تحت الطلب، ولأجل والودائع الأخرى والتي تحت�سب في نهاية كل �شهر ميلادي. ان الوديعة النظامية لدى الم�ؤ�س�سة غير متوفرة لتمويل عمليات البنك اليومية وبناء عليه 

فانها لا ت�شكل جزءا من النقدية و�شبه النقدية. بالإ�ضافة الى ذلك، يت�ضمن النقد في ال�صندوق مبلغ 122.5 مليون ريال �سعودي لعام 2011 محتجزه كر�أ�سمال للجزيرة تكافل 

والذي ينتظر الطرح العام. 

4 – الأر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

154.02497.391ح�سابات جارية

4.177.0005.482.461ايدعات �أ�سواق المال

4.331.0245.579.852الاجمالي

تمثل �إيداعات �أ�سواق المال مبالغ مودعة بطريقة المرابحة المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة )مبد�أ تجنب الفوائد(.
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5 - الإ�ستثمارات

�أ – كما في 31 دي�سمبر2011 ، كان ت�صنيف الإ�ستثمارات كما يلي:

)1( تقا�س �إلزامياً بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

بالاف الريالات ال�سعودية

الاجماليخارج المملكةداخل المملكة

201120112011

565.440-565.440�صناديق ا�ستثمارية

 )2( بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

بالاف الريالات ال�سعودية

الاجماليخارج المملكةداخل المملكة

201120112011

293.824293.824-ا�سهم

)3( بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر

بالاف الريالات ال�سعودية

الاجماليخارج المملكةداخل المملكة

201120112011

295.4452.872298.317ا�سهم

)4( بالتكلفة المطف�أة

بالاف الريالات ال�سعودية

الاجماليخارج المملكةداخل المملكة

201120112011

1.648.971-1.648.971ا�ستثمارات مرابحة

1.508.4101.081.9532.590.363ا�ستثمارات �صكوك

3.157.3811.081.9534.239.334المجموع

4.018.2661.378.6495.396.915  اجمالي الا�ستثمارات

ب – كما في 31 دي�سمبر2010 ، كان ت�صنيف الإ�ستثمارات كما يلي:

)1( بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

بالاف الريالات ال�سعودية

الاجماليخارج المملكةداخل المملكة

201020102010

384.055-384.055ا�سهم

 )2( لأغرا�ض المتاجرة

بالاف الريالات ال�سعودية

الاجماليخارج المملكةداخل المملكة

201020102010

2.611398.300400.911ا�سهم

1.509.207-1.509.207�صناديق ا�ستثمارية

1.511.818398.3001.910.118
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)3( متاحة للبيع

بالاف الريالات ال�سعودية

الاجماليخارج المملكةداخل المملكة

201020102010

3.2502.0575.307ا�سهم

)4( الإ�ستثمارات الأخرى المقتناة بالتكلفة المطف�أة

بالاف الريالات ال�سعودية

الاجماليخارج المملكةداخل المملكة

201020102010

1.335.321-1.335.321ا�ستثمارات مرابحة

911.370-911.370ا�ستثمارات �صكوك

2.246.691-2.246.691 الا�ستثمارات  الاخرى المقتناة  بالتكلفة المطف�أة

4.145.814400.3574.546.171  اجمالي الا�ستثمارات

ج - يلخ�ص الجدول التالي الت�صنيف الانتقالي والتعديلات الخا�صة بقيا�س الموجودات المالية للمجموعة كما في 1 يناير 2011 ، تاريخ التطبيق الأولي للمعيار الدولي للتقارير المالية 

رقم 9:

و�صف الموجودات المالية

الت�صنيف ال�سابق وفقا للمعيار 

المحا�سبي الدولي

 رقم 39

المبلغ المرحل كما في 31 دي�سمبر 

 2010

)بالاف الريالات

 ال�سعودية(

الت�صنيف وفقا للمعيار الدولي 

للتقارير المالية 

رقم 9

المبلغ المرحل كما في 1 يناير 

2011 )بالاف الريالات  

ال�سعودية(

• ا�ستثمارات الا�سهم المحتفظ بها لغير اغرا�ض 
المتاجرة وم�صنفة كمتاحة للبيع 

القيمة العادلة من خلال  307‚5متاحة للبيع

الدخل ال�شامل الاخر

5‚307

• ا�ستثمارات الا�سهم المحتفظ بها لغير 
اغرا�ض المتاجرة ولكن كانت �سابقا محددة 

بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل في بداية 

الاعتراف 

محددة بالقيمة العادلة 

من خلال قائمة 

الدخل في بداية 

الاعتراف

القيمة العادلة من خلال الدخل055‚384

 ال�شامل الاخر

 )انظر الاي�ضاح

 ادناه(

384‚055

• ا�ستثمارات ا�سهم محتفظ بها لأغرا�ض 
المتاجرة 

القيمة العادلة من خلال قائمة 

الدخل )للمتاجرة(

القيمة العادلة من خلال قائمة 911‚400

الدخل

400‚911

• �صناديق ا�ستثمارية محتفظ بها لأغرا�ض 
المتاجرة

القيمة العادلة من خلال قائمة 

الدخل )للمتاجرة(

القيمة العادلة من خلال قائمة 207‚509‚1

الدخل

1‚509‚207

• ا�ستثمارات في �صكوك ومرابحة م�صنفة 
ك�إ�ستثمارات اخرى محتفظ بها بالتكلفة المطف�أة

قرو�ض و�سلف )محتفظ بها بالتكلفة 

المطف�أة(

691‚246‚2التكلفة المطف�أة691‚246‚2

قرو�ض و�سلف )محتفظ بها بالتكلفة • قرو�ض العملاء )قرو�ض و�سلف( بال�صافي

المطف�أة(

442‚704‚18التكلفة المطف�أة442‚704‚18

• �سلع مرابحة مطلوبة من البنوك والم�ؤ�س�سات 
المالية الاخرى )�أر�صدة لدى البنوك 

والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى(

قرو�ض و�سلف )محتفظ بها بالتكلفة 

المطف�أة(

852‚579‚5التكلفة المطف�أة852‚579‚5
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فيما يلي تحليلًا لمكونات الإ�ستثمارات: د  -	

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

الاجماليغير متداولةمتداولةالاجماليغير متداولةمتداولة

1.335.3211.335.321-1.648.9711.648.971-ا�ستثمارات مرابحة

911.370-370‚1.791.025799.3382.590.363911ا�ستثمارات �صكوك

438790.273‚8353‚588.7033.438592.141786ا�سهم

1.509.207-565.4401.509.207-565.440�صندوق ا�ستثماري

7594.546.171‚338‚4121‚207‚2.945.1682.451.7475.396.9153الا�ستثمارات  

ه - فيما يلي تحليلًا للأرباح والخ�سائر غير المحققة والقيم العادلة للإ�ستثمارات الأخرى المقتناة بالتكلفة المطف�أة:

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

القيمة  الدفترية

اجمالي الارباح غير 

المحققة

اجمالي الخ�سائر غير 

القيمة  الدفتريةالقيمة العادلةالمحققة

اجمالي الارباح 

غير المحققة

اجمالي الخ�سائر 

القيمة العادلةغير المحققة

1.335.321--1.648.9711.335.321--1.648.971ا�ستثمارات مرابحة

901.945)10.888(2.593.977911.3701.463(361)2.590.3633.975ا�ستثمارات �صكوك

2.237.266)10.888(4.242.9482.246.6911.463(361)4.239.3343.975المجموع

و - فيما يلي تحليلًا للإ�ستثمارات ح�سب الأطراف الأخرى:

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

2.663.3461.335.321م�ؤ�س�سات حكومية و�شبه حكومية

1.872.4951.314.151�شركات

861.0741.896.699بنوك وم�ؤ�س�سات مالية اخرى

5.396.9154.546.171الاجمالي

�إن جزءاً من ا�ستثمار البنك في �أ�سهم حقوق الملكية، والتي تم تحديدها �سابقا في بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل طبقاً  للمعيار المحا�سبي الدولي 39، 

قد تم اعادة تحديدها وت�صنيفها بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر طبقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 كما في 1 يناير 2011. �إنظر اي�ضاح 

2)ج( و اي�ضاح 5)ج( لبيان �أثر التبني المبكر للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9.

�إن المبلغ القائم للإ�ستثمارات المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر كما في 31 دي�سمبر 2011 يت�ضمن مبلغ 292.92 مليون ريال 

�سعودي يتعلق ب�إ�ستثمارات في �أوراق مالية. قبل   1 يناير 2011 كان المبلغ محدد �سابقاً بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل في بداية الإعتراف وفقاً للمعيار 

المحا�سبي الدولي رقم 39 بقيمة دفترية وقدرها 348.05 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2010. لقد تم اقتناء هذه الأوراق المالية من خلال ت�سوية 

قرو�ض في عام 2009 بمبلغ 274.6 مليون ريال �سعودي. 

تتمثل القيمة العادلة من خلال قائمة الدخل في ا�سهم متوافقة مع �أحكام ال�شريعة وا�ستثمارات �أخرى ولها قيمة دفترية قدرها 859 مليون ريال �سعودي والتي 

تم قيا�سها بالقيمة العادلة.

 تتمثل الا�ستثمارات بالتكلفة المطف�أة في ا�ستثمارات مرابحة بمبلغ 1.649 مليون ريال �سعودي

)2010: 1.335 مليون ريال �سعودي( وا�ستثمارات �صكوك بمبلغ 2.590 مليون ريال �سعودي )2010: 911 مليون ريال �سعودي( والتي يتم قيدها 

بالتكلفة المطف�أة. �إن القيم العادلة لهذه الا�ستثمارات لا تختلف ب�شكل جوهري عن قيمتها الدفترية. تم ادراج ا�ستثمارات ال�صكوك )والمف�صح عنها في اي�ضاح 

5)د(( في �سوق غير ن�شط تجارياً.
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6 - القرو�ض وال�سلف - �صافي
قرو�ض �شخ�صية: وت�شمل قرو�ض و�سلف �إلى �أفراد وذلك لأغرا�ض �شخ�صية

قرو�ض تجارية: وت�شمل قرو�ض و�سلف الى �شركات وم�ؤ�س�سات �صغيرة ومتو�سطة الحجم بالا�ضافة الى الم�ؤ�س�سات الفردية

�أخرى: وت�شمل قرو�ض و�سلف للموظفين

)�أ(  تتكون القرو�ض وال�سلف بال�صافي مما يلي:

ب�آلاف الريالات ال�سعودية

المجموعاخرىقرو�ض تجاريةقرو�ض �شخ�صية2011

7.230.96016.169.00587.24223.487.207القرو�ض وال�سلف العاملة

1.030.688-57.886972.802القرو�ض وال�سلف غير العاملة

7.288.84617.141.80787.24224.517.895اجمالي القرو�ض وال�سلف

مخ�ص�ص خ�سائرالائتمان :

)904.580(-)876.465()28.115(مخ�ص�ص خ�سائر محددة 

)305.864(-)204.367()101.497(مخ�ص�ص خ�سائر محفظة

)1.210.444(-)1.080.832()129.612(�إجمالي مخ�ص�ص خ�سائرالائتمان

7.159.23416.060.97587.24223.307.451�صافي القرو�ض وال�سلف

ب�آلاف الريالات ال�سعودية

المجموعاخرىقرو�ض تجاريةقرو�ض �شخ�صية2010

4.500.90213.923.25574.01418.498.171القرو�ض وال�سلف العاملة 

1.330.335-58.7461.271.589القرو�ض وال�سلف غير العاملة 

4.559.64815.194.84474.01419.828.506اجمالي القرو�ض وال�سلف

مخ�ص�ص خ�سائرالائتمان :

)939.425(-)914.777()24.648(مخ�ص�ص خ�سائر محددة 

)184.639(-)139.053()45.586(مخ�ص�ص خ�سائر محفظة

)1.124.064(-)1.053.830()70.234(�إجمالي مخ�ص�ص خ�سائرالائتمان

4.489.41414.141.01474.01418.704.442�صافي القرو�ض وال�سلف

يمثل �صافي القرو�ض وال�سلف منتجات بنكية متوافقة مع �أحكام ال�شريعة )مبد�أ تجنب الفوائد( والذي ي�شمل عقود مرابحة و�إ�ست�صناع وتورق.

)ب(  �إن الحركة في ح�ساب مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان هي كما يلي:

ب�آلاف الريالات ال�سعودية

المجموعاخرىقرو�ض تجاريةقرو�ض �شخ�صية2011

1.124.064-70.2341.053.830الر�صيد كما في بداية ال�سنة

135.572-65.07670.496م�ضاف خلال ال�سنة

)2.796(-)2.375()421(ديون معدومة م�شطوبة

--300)300(اعادة ت�صنيف

11.245-11.245-�إعادة ت�صنيف من المطلوبات الأخرى  )�إي�ضاح12(

)57.641(-)52.664()4.977(مبالغ م�ستردة م�ضافة �سابقاً 

1.210.444-129.6121.080.832الر�صيد كما في نهاية ال�سنة

ب�آلاف الريالات ال�سعودية

المجموعاخرىقرو�ض تجاريةقرو�ض �شخ�صية2011

793.607-37.332756.275الر�صيد كما في بداية ال�سنة

335‚373-34.325339.010م�ضاف خلال ال�سنة

)31.775(-)31.711()64(ديون معدومة م�شطوبة

--)243(243اعادة ت�صنيف

)103‚11(-)9.501()1.602(مبالغ م�ستردة م�ضافة �سابقاً

1.124.064-70.2341.053.830الر�صيد كما في نهاية ال�سنة
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 )ج(  �صافي مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان لل�سنة في قائمة الدخل الموحدة هي كما يلي:

ب�آلاف الريالات ال�سعودية

20112010

335‚135.572373ا�ضافات خلال ال�سنة

)103‚11()57.641(مبالغ م�ستردة م�ضافة �سابقا

-)7.579(مبالغ م�ستردة تم �شطبها �سابقا

70.352362.232قيد مخ�ص�ص خ�سائر ائتمان، �صافي

)د(  فيما يلي تحليلًا بمخاطر تركزات القرو�ض وال�سلف ومخ�ص�ص خ�سائر الائتمان ح�سب القطاعات الإقت�صادية:	

ب�آلاف الريالات ال�سعودية

2011
 القرو�ض وال�سلف

العاملة

 القرو�ض وال�سلف

غير العاملة،�صافي

 مخ�ص�ص خ�سائر

الائتمان

 �صافي القرو�ض

وال�سلف

711.692--711.692بنوك وم�ؤ�س�سات مالية اخرى

57.549--57.549زراعة و�أ�سماك

4.871.409(56.974)4.846.96581.418ت�صنيع

12.182--12.182مناجم ومحاجر

10.860(15.996)10.11216.744كهرباء وماء وغاز وخدمات �صحية

3.914.424(89.287)3.877.097126.614بناء وان�شاءات

2.436.343(671.032)2.436.343671.032تجارة

162.049--162.049نقل وات�صالات

490.449(32.617)460.44962.617خدمات

7.260.731(28.115)7.230.96057.886قرو�ض �شخ�صية وبطاقات ائتمان

1.293.354(10.339)1.293.01610.677تداول �أ�سهم

2.392.273(220)2.388.7933.700اخرى

23.487.2071.030.688(904.580)23.613.315

(305.864)(305.864)-- مخ�ص�ص محفظة

23.307.451(1.210.444)23.487.2071.030.688الاجمالي

ب�آلاف الريالات ال�سعودية

2010
 القرو�ض وال�سلف

العاملة

 القرو�ض وال�سلف

غير العاملة،�صافي

 مخ�ص�ص خ�سائر

الائتمان

 �صافي القرو�ض

وال�سلف

423.938--423.938بنوك وم�ؤ�س�سات مالية اخرى

36.019--36.019زراعة و�أ�سماك

3.878.661(86.541)13886.541‚021‚4ت�صنيع

6.409--6.409مناجم ومحاجر

699‚33(16.744)33.69916.744كهرباء وماء وغاز وخدمات �صحية

131‚059‚4(87.797)014130.914‚016‚4بناء وان�شاءات

247‚432‚2(665.516)622943.141‚154‚2تجارة

225.076--225.076نقل وات�صالات

024‚369(33.336)18565.175‚337خدمات

000‚535‚4(24.648)4.500.90258.746قرو�ض �شخ�صية وبطاقات ائتمان

972.331(6.487)970.7168.102تداول �أ�سهم

546‚917‚1(18.356)93020.972‚914‚1اخرى

18.498.1711.330.335(939.425)18.889.081

(184.639)(184.639)-- مخ�ص�ص محفظة

18.704.442(1.124.064)18.498.1711.330.335الاجمالي
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هـ(  عقارات �أخرى، �صافي 

ب�آلاف الريالات ال�سعودية

20112010

693.800705.667 الر�صيد في بداية ال�سنة

-2.628 �إ�ضافات

(11.867)(1.650)�إ�ستبعادات

694.778693.800

(14.000)(14.000) مخ�ص�ص خ�سائر غير المتحققة من �إعادة التقييم

680.778679.800الر�صيد في بداية ال�سنة

7 - ممتلكات ومعدات – �صافي
بالاف الريالات ال�سعودية

ارا�ضي ومباني
 تح�سينات على العقارات

الم�ست�أجرة
اثاث ومعدات و�سيارات

 اعمال ر�أ�سمالية تحت

التنفيذ
الاجمالي 2010الاجمالي 2011

التكلفة

190.484265.010404.64319.603879.740837.926الر�صيد كما في بداية ال�سنة

1.77616.36047.79565.93143.490-الا�ضافات

--(12.129)4.9467.183-المحول

(1.676)(16.034)-(1.309)-(14.725)الا�ستبعادات

-----�شطب

175.759271.732426.87755.269929.637879.740الر�صيد كما في نهاية ال�سنة

الا�ستهلاكات المتراكمة

417.247336.875-4.434111.294301.519الر�صيد كما في بداية ال�سنة

66.77581.268-15126.85839.766المحمل خلال ال�سنة

(896)(1.214)-(1.214)--الا�ستبعادات

482.808417.247-4.585138.152340.071الر�صيد كما في نهاية ال�سنة

 �صافي القيمة الدفترية كما في

31171.174133.58086.80655.269446.829 دي�سمبر 2011  

 �صافي القيمة الدفترية كما في 31

186.050153.716103.12419.603462.493دي�سمبر 2010

8 - الموجودات الأخرى
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

دخل عمولات م�ستحقة مدينة:

5.90013.876  بنوك وم�ؤ�س�سات مالية اخرى

12.8784.425  ا�ستثمارات

213.852186.016  قرو�ض و�سلف 

232.630204.317اجمالي دخل عمولات م�ستحقة مدينة

28.43768.419مقدمات ومبالغ مدفوعة مقدما

-3.715لقيمة العادلة الإيجابية للم�شتقات

91.428164.837اخرى

356.210437.573الاجمالي

9 - الم�شتقات
اثناء دورة �أعماله العادية، ي�ستخدم البنك الادوات المالية الم�شتقة  التالية لاغرا�ض المتاجرة والتحوط:

1- المقاي�ضات

هي بمثابة التزامات لا�ستبدال مجموعة من التدفقات النقدية مقابل اخرى وبالن�سبة لمقاي�ضات معدلات العمولة تقوم اطراف مقابلة عموما با�ستبدال دفعات عملة ثابتة ومعومة في 

عملة منفردة بدون ا�ستبدال الرئي�سية. وبالن�سبة لمقاي�ضات العملات يتم ا�ستبدال دفعات العمولة الثابتة الرئي�سية في مختلف العملات.
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2- خيارات )وعد العملات الاجنبية(

هي بمثابة �إتفاقية يوافق بموجبها العميل في الدخول في واحد �أو �سل�سلة من ال�صفقات. حيث يقوم �أحد الأطراف )�صاحب الواعد( ب�إعطاء تعهد �إلى الطرف 

الثاني )الواعد(.

قد يكون الخيار من جانب واحد �أو مجموعة من الوعود. يقوم البنك بعمل الاخيار اعتمادا على محفظة المخاطر الخا�صة بالعميل، حيث يقوم العميل بعمل وعد 

ب�شراء �أو بيع �أو )�شراء وبيع( عملة مع �أو بدون �شروط وذلك لأغراظ التحوط من التعر�ض للمخاطر.

3- محتفظ بها لأغرا�ض المتاجرة

تتمثل معظم �أن�شطة تداول م�شتقات البنك في المبيعات، التموقع والموازنة. ت�شمل �أن�شطة المبيعات تقديم منتجات للعملاء والبنوك، لتمكينهم من تحويل �أو تعديل 

�أو تخفي�ض المخاطر الحالية والم�ستقبلية. وي�شمل التموقع في �إدارة مخاطر مراكز ومواقع ال�سوق مع توقع الح�صول على �أرباح من التغيرات الإيجابية في الأ�سعار، 

�أو م�ؤ�شرات الأ�سعار. تت�ضمن الموازنة تحديد امكانية توقع الح�صول على �أرباح من فروق الأ�سعار بين الأ�سواق �أو المنتجات.

4- محتفظ بها لأغرا�ض التحوط

ي�ستخدم البنك ادوات م�شتقة لاغرا�ض التحوط لكي يخفف تعر�ضة لمخاطر ا�سعار الفائدة.

لقد اعتمد البنك نظام �شامل لقيا�س و�إدارة المخاطر. كجزء من عملية �إدارة المخاطر تتم �إدارة تعر�ض البنك للتقلبات في �أ�سعار ال�صرف الأجنبي و�أ�سعار العمولات 

للحد من تعر�ضها لمخاطر �أ�سعار العملات والعمولات �إلى م�ستويات مقبولة على النحو الذي يحدده مجل�س الإدارة طبقاً للدليل الذي �أ�صدرته م�ؤ�س�سة النقد 

العربي ال�سعودي.

العائم. في جميع هذه  التعر�ض لل�سعر  النا�شئة عن بع�ض حالات  النقدية  �أ�سعار العمولات الخا�صة للتحوط �ضد مخاطر تدفق  �أي�ضا مقاي�ضات  البنك  وي�ستخدم 

الحالات ، يتم توثيق علاقة التحوط و�أهدافه، بما في ذلك تفا�صيل البنود المغطاة و�أداة التحوط، ويتم المحا�سبة عن المعاملات بالقيمة العادلة �أو تحوطات التدفقات 

النقدية.

5- تحوطات التدفقات النقدية

يتعر�ض البنك في الم�ستقبل لتقلبات في تدفقات العمولة الخا�صه النقدية في الموجودات والمطلوبات لغير �أغرا�ض المتاجرة والتي تحمل العمولات الخا�صة بمعدل 

متغير. ي�ستخدم البنك مقاي�ضات �أ�سعار العمولات الخا�صة كتحوطات للتدفقات النقدية من مخاطر العمولة الخا�صة. وي�شير الجدول �أدناه كما في 31 دي�سمبر، 

الفترات التي من المتوقع �أن تظهر و�أن ت�ؤثر التدفقات النقدية المتحوط لها ت�ؤثر على قائمة الدخل الموحدة:

ب�آلاف الريالات ال�سعودية

اكثر من 5 �سنوات3-5 �سنوات1-3 �سنواتخلال �سنة

-5.25115.49520.883تدفق نقدي )موجودات(

----تدفق نقدي )مطلوبات(

-5.25115.49520.883�صافي التدفق النقدي

�إن مبلغ �صافي المكا�سب من التدفقات النقدية والتي تم �إعادة ت�صنيفها �إلى قائمة الدخل الموحدة خلال ال�سنة كانت على النحو التالي:

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

--الر�صيد في بداية ال�سنة

مكا�سب من التغير في القيمة العادلة معترف 

  بها مبا�شرة في حقوق الملكية، �صافي 

  )الجزء الفعال(

5.585-

)مكا�سب( م�ستبعدة من حقوق الملكية ومحولة  

  الى قائمة الدخل الموحدة
)374(-

-5.211الر�صيد في بداية ال�سنة

 

�أدى التوقف عن اتباع محا�سبة التحوط في �إعادة ت�صنيف المكا�سب التراكمية والبالغة 0.37 مليون ريال �سعودي من حقوق الملكية �إلى قائمة الدخل الموحدة 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011.

يظهر الجدول ادناه القيمة العادلة لادوات البنك المالية الم�شتقة بالا�ضافة الى قيمها الا�سمية. لي�س بال�ضرورة ان تعك�س القيم الا�سمية، والتي تعطي م�ؤ�شر عن حجم 

التعاملات القائمة كما في نهاية ال�سنة، مبالغ التدفقات النقدية الم�ستقبلية. وبالتالي فان القيم الا�سمية لا تعطي م�ؤ�شراً عن تعر�ض البنك لمخاطر الإئتمان والمحدودة 

بالقيمة العادلة الايجابية للادوات الم�شتقة، و لاتعطي �أي�ضاً م�ؤ�شراً عن مخاطر ال�سوق:
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ب�آلاف الريالات ال�سعودية

2011

قيمة

 عادلة ايجابية

قيمة

 عادلة �سلبيه 

القيمة

 الا�سمية

خلال 3 

�أ�شهر
1-5 �سنوات3 -12 �شهر

�أكثر من 5 

�سنوات
المتو�سط ال�شهري

�أدوات مالية م�شتقه:

محتفظ بها لاغرا�ض المتاجرة:

228.440-1.311.3363.067.804-14.29214.2924.379.140خيارات

تحوطات التدفقات النقدية

178.252-000‚365--000‚365-3.715مقاي�ضة معدل العموله الخا�صة

207.675-425.250--1.430425.250-مقاي�ضة معدل العموله الخا�صة

614.367-1.311.3363.858.054-18.00715.7225.169.390المجموع

ب�آلاف الريالات ال�سعودية

2010

قيمة

 عادلة ايجابية

قيمة 

عادلة �سلبيه 

القيمة

 الا�سمية

خلال 3 

�أ�شهر
3 -12 �شهر

 5-1

�سنوات

�أكثر من 5 

�سنوات

المتو�سط 

ال�شهري

�أدوات مالية م�شتقه:

محتفظ بها لاغرا�ض المتاجرة:

187.500-187.500--187.500-1.915مقاي�ضة معدل العموله الخا�صة

187.500-187.500--187.500-1.915المجموع

10  - �أر�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

111.36843.707ح�سابات جارية

1.194.410345.012ودائع ا�سواق المال – بنوك وم�ؤ�س�سات مالية اخرى

1.305.778388.719الاجمالي

تت�ضمن ودائع �أ�سواق المال من البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى ودائع م�ستلمة على �أ�سا�س المرابحة.

11  - ودائع العملاء
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

10.052.9867.522.240تحت الطلب

20.639.89019.233.171لاجل

465.655589.507اخرى

31.158.53127.344.918الاجمالي

تت�ضمن الودائع لأجل ودائع تم ا�ستلامها على �أ�سا�س المرابحة المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة )مبد�أ تجنب الفوائد(.

ت�شتمل ودائع العملاء الأخرى على مبلغ 266 مليون ريال �سعودي )2010 – 318 مليون ريال �سعودي( يمثل �ضمانات محتجزة لقاء �إلتزامات غير قابلة للنق�ض.

ت�شتمل الودائع �أعلاه على ودائع بعملات �أجنبية، تفا�صيلها كالآتي:

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

246.915352.948تحت الطلب

5.274.9753.700.343لاجل

31.98949.053اخرى

5.553.8794.102.344الاجمالي
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12 -  مطلوبات �أخرى
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

م�صاريف عمولات م�ستحقة:

1.528479بنوك وم�ؤ�س�سات مالية اخرى

59.73462.149ودائع العملاء

61.26262.628اجمالي م�صاريف العمولات الم�ستحقة

76.90583.004برنامج خير الجزيرة لاهل الجزيرة )انظر الاي�ضاح المبين ادناه(

144.947138.997ذمم دائنة

25.16225.515توزيعات �أرباح م�ستحقة ال�سداد

-1.430قيمة عادلة �سلبية للأدوات الم�شتقة

11.245-مخ�ص�ص الت�سهيلات غير المبا�شرة )انظر الاي�ضاح المبين ادناه(

187.372157.513اخرى

497.078478.902الاجمالي

وافق مجل�س الإدارة خلال عام 2006، على التبرع لبرنامج “خير الجزيرة لأهل الجزيرة” ليقوم بالم�س�ؤولية الاجتماعية المنوطة بالبنك تجاه المجتمع ال�سعودي، 

وذلك من خلال الم�شاركة الخيرية في الجهود العديدة الهادفة �إلى خير المجتمع.

ولهذا الغر�ض، قام البنك خلال عام 2006 بالم�ساهمة لهذا البرنامج بمبلغ 100 مليون ريال �سعودي. 

ت�أ�س�ست لجنة �إجتماعية لتن�سيق البرنامج تتكون من ثلاثة من �أع�ضاء مجل�س الإدارة. ينوي مجل�س الإدارة الا�ستعانة ب�أع�ضاء اخرين م�ستقلين من رجال الأعمال 

والهيئة ال�شرعية التابعة للبنك من اجل القاء نظرة عامة وتقديم ار�شادات عن ن�شاطات البرنامج.

لقد تم �إعادة ت�صنيف مخ�ص�ص الت�سهيلات غير المبا�شرة �إلى الانخفا�ض في خ�سائر الائتمان وتم عر�ضه �ضمن اي�ضاح 6ب.

13 - �صكوك 
بتاريخ 29 مار�س 2011، ا�صدر البنك 000‚1 �شهادة �صكوك بمبلغ مليون ريال �سعودي لكل �صك، بمعدل توزيع ارباح على ا�سا�س 6 �شهور )�سايبور( م�ضافا 

اليها هام�ش 170 نقطة ا�سا�س لل�سنة م�ستحقة ب�شكل ن�صف �سنوي بتاريخ 29 مار�س و 29 �سبتمبر من كل �سنة حتى تاريخ 29 مار�س 2021 وهو التاريخ الذي 

�سوف تنتهي فيه �صلاحية هذه ال�صكوك. ان هذه ال�صكوك م�ستحقة في 2021 حيث �سيكون هناك ارتفاع في الهام�ش الى 550 نقطة ا�سا�س في 2016. لدى 

البنك خيار ا�ستدعاء والذي يمكن ممار�سته بعد 29 مار�س 2016 من خلال تحقيق �شروط معينة وطبقا لل�شروط والاحكام الواردة في اعلان العر�ض بتاريخ 28 

مار�س 2011. ويمكن اي�ضاً ا�ستدعاء ال�صكوك بمجرد ظهور �شروط اخرى معينة والمذكورة �أي�ضاً في اعلان العر�ض اعلاه. ان هذه ال�صكوك م�سجلة في �سوق 

الا�سهم ال�سعودية )تداول(.

14 -  ر�أ�س المال
يتكون ر�أ�س مال البنك المرخ�ص والم�صدر والمدفوع بالكامل من 300 مليون �سهم، قيمة ال�سهم الواحد 10 ريال �سعودي )2010 : 300 مليون �سهم، قيمة 

ال�سهم الواحد 10 ريال �سعودي(.

�إن ملكية ر�أ�س مال البنك موزعة على النحو التالي:

20112010

94.17 ٪94.17 ٪م�ساهمون �سعوديون

5.83 ٪5.83 ٪م�ساهم غير �سعودي بنك باك�ستان الوطني

15 - الإحتياطي النظامي والعام
بمقت�ضى نظام مراقبة البنوك في المملكة العربية ال�سعودية والنظام الأ�سا�سي للبنك، يجب تحويل ما لا يقل عن 25 بالمائة من �صافي الدخل ال�سنوي �إلى الإحتياطي 

النظامي �إلى �أن يعادل ر�صيد هذا الإحتياطي ر�أ�س المال المدفوع. وعليه، تم تحويل مبلغ 76 مليون ريال �سعودي من �صافي الدخـل لعام 2011 )2010 : 8 

مليون ريال �سعودي( �إلى الإحتياطي النظامي. �إن هذا الإحتياطي غير قابل للتوزيع حالياً.

كذلك يقوم البنك عند الحاجة بتجنيب �إحتياطي عام مقابل المخاطر البنكية العامة.
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16 - �إحتياطي �آخر
بالاف الريالات ال�سعودية

المجموعاحتياطي القيمة العادلةتحوطات التدفقات النقدية

2011

739739-الر�صيد كما في بداية ال�سنة

ت�أثير التطبيق المبكر للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 

  )اي�ضاح 2 ج)12((
-109.345109.345

)85.460()91.045(5.585�صافي التغييرات في القيم العادلة

)374(-)374(المحول الى قائمة الدخل الموحدة

5.21118.30023.511�صافي الحركات خلال ال�سنة

5.21119.03924.250الر�صيد كما في نهاية ال�سنة

بالاف الريالات ال�سعودية

المجموعا�ستثمارات متاحة للبيع

2010

--الر�صيد كما في بداية ال�سنة

739739�صافي التغييرات في القيم العادلة

--المحول الى قائمة الدخل الموحدة

739739�صافي الحركات خلال ال�سنة

739739الر�صيد كما في نهاية ال�سنة

17 - تعهدات و�إلتزامات محتملة
�أ (  دعاوى ق�ضائية 

كما في 31 دي�سمبر 2011، كانت هناك دعاوى ق�ضائية ذات طبيعة عادية مقامة �ضد البنك. لم يجنب �أي مخ�ص�ص لقاء هذه الدعاوى وذلك بناءاً على ن�صيحة الم�ست�شارين 

القانونيين التي ت�شير �إلى �أنه من غير المتوقع تكبد خ�سائر جوهرية نتيجة لهذه الدعاوى.

ب (  �إلتزامات ر�أ�سمالية 

كما في 31 دي�سمبر 2011، بلغت الإلتزامات الر�أ�سمالية للبنك 46.2 مليون ريال �سعودي )2010 : 3‚18 ريال �سعودي( والتي تتعلق بم�شاريع �إن�شاء فروع.

ج (  تعهدات و�إلتزامات محتملة متعلقة بالإئتمان

�إن الغر�ض الرئي�سي لهذه الأدوات هو �ضمان توفير الأموال للعملاء عند طلبها.

�إن خطابات ال�ضمان والاعتمادات الم�ستندية القائمة - التي تعتبر �ضمانات غير قابلة للنق�ض من قبل البنك بال�سداد في حالة عدم تمكن العميل من الوفاء ب�إلتزاماته لأطراف 

�أخرى - تحمل نف�س مخاطر الإئتمان التي تحملها القرو�ض وال�سلف. �أما المتطلبات النقدية بموجب خطابات ال�ضمان والاعتمادات الم�ستندية القائمة فتقل كثيراً عن المبلغ الملتزم 

به لعدم توقع البنك قيام الطرف الثالث ب�سحب الأموال بموجب الإتفاقية.

�إن الإعتمادات الم�ستندية - التي تعتبر بمثابة تعهدات خطية من البنك نيابة عن العميل، ت�سمح للطرف الثالث ب�سحب �أموال من البنك في حدود المبالغ المحددة وفق �شروط 

و�أحكام محددة - م�ضمونة عادة بالب�ضاعة التي تخ�صها. وبالتالي، ف�إنها غالباً ما تحمل مخاطر �إئتمان �أقل. 

تمثل القبولات تعهدات البنك ل�سداد الكمبيالات الم�سحوبة من العملاء. يتوقع البنك �أن يتم تقديم معظم القبولات قبل �سدادها من قبل العملاء.

تمثل الإلتزامات لمنح الإئتمان الجزء غير الم�ستخدم من الت�سهيلات المعتمدة لمنح الإئتمان ب�شكل رئي�سي على �شكل قرو�ض و�سلف و�ضمانات و�إعتمادات م�ستندية. وفيما 

يتعلق بمخاطر الإئتمان المتعلقة بالإلتزامات لمنح الإئتمان، فمن المحتمل �أن يتعر�ض البنك لخ�سارة بمبلغ يعادل �إجمالي الإلتزامات غير الم�ستخدمة. �إلا �أن مبلغ الخ�سارة المحتملة 

الذي لا يمكن تحديده فوراً، يتوقع �أن يكون �أقل بكثير من �إجمالي الإلتزام غير الم�ستخدم لأن معظم الإلتزامات لمنح الإئتمان تتطلب من العملاء الحفاظ على معايير �إئتمان 

محددة. �إن �إجمالي الإلتزامات القائمة لمنح الإئتمان لا تمثل بال�ضرورة المتطلبات النقدية الم�ستقبلية لأن العديد من هذه الإلتزامات قد تنتهي �صلاحيتها �أو يتم �إنها�ؤها بدون 

تقديم التمويل المطلوب.



بـنـك الجـزيرة   التقرير ال�سنوي 702011

�إي�ضاحات حول القوائم المالية الموحدة

كما في 31 دي�سمبر 2011، 2010

1( فيما يلي تحليلًا بالإ�ستحقاقات لقاء التعهدات والإلتزامات المحتملة للبنك:

بالاف الريالات ال�سعودية

الاجمالياكثر من 5 �سنواتمن �سنة الى 5 �سنواتمن 3 الى 12 �شهراخلال 3 ا�شهر

2011

602.881--461.111141.770اعتمادات م�ستندية

810.7661.152.895506.3692.9882.473.018خطابات �ضمان

407.612---407.612قبولات

التزامات غير قابلة 

650.131664.417-14.286-  لمنح الائتمان

1.679.4891.308.951506.369653.1194.147.928الاجمالي

	

بالاف الريالات ال�سعودية

الاجمالياكثر من 5 �سنواتمن �سنة الى 5 �سنواتمن 3 الى 12 �شهراخلال 3 ا�شهر

2010

573.196--407.682165.514اعتمادات م�ستندية

909.516747.065579.2646.9022.242.747خطابات �ضمان

115.661---115.661قبولات

التزامات غير قابلة 

176.7451.624.3761.801.121--  لمنح الائتمان

الاجمالي
1.432.859912.579756.0091.631.2784.732.725

بلغ الجزء غير الم�ستخدم من الإلتزامات التي يمكن �إلغا�ؤها في �أي وقت من قبل البنك ب�شكل منفرد، والقائمة كما في 31 دي�سمبر 2011 ما مجموعه 6‚2 مليار 

ريال �سعودي )2010 : 1‚1 مليار ريال �سعودي(.

2( فيما يلي تحليلًا للتعهدات والإلتزامات المحتملة ح�سب الأطراف الأخرى:

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

3.992.2404.599.050�شركات

675‚155.688133بنوك وم�ؤ�س�سات مالية اخرى

4.147.9284.732.725الاجمالي

17 - تعهدات و�إلتزامات محتملة )تتمة(

د(  الإلتزامات المتعلقة بعقود الإيجار الت�شغيلية

�إن الحد الأدنى لدفعات الإيجار الم�ستقبلية بموجب عقود الإيجار الت�شغيلية غير القابلة للإلغاء والتي �أبرمها البنك كم�ست�أجر هو كما يلي:

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

1.7662.661اقل من �سنة

4.2491.579من �سنة الى 5 �سنوات

1.349-اكثر من 5 �سنوات

6.0155.589الاجمالي
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18 -  �صافي دخل العمولات الخا�صة
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

دخل العمولات الخا�صة:

ا�ستثمارات:

ا�ستثمارات اخرى مقتناة بالتكلفة المطف�أة  

25.303- )قبل 1 يناير 2011(

ا�ستثمارات مقتناة بالتكلفة المطف�أة  

-31.777 )�إبتداءً من 1 يناير 2011(

34.48950.933�أر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

901.850792.110قرو�ض و�سلف

968.116868.346الاجمالي

م�صاريف العمولات الخا�صة:

7.5508.287مطلوب  للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

148.060134.658ودائع العملاء

-19.223�صكوك

11.8208.148اخرى

186.653151.093الاجمالي

781.463717.253�صافي دخل العمولات الخا�صة

19 -  الأتعاب البنكية، �صافي
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

دخل اتعاب وعمولات

203.475149.200تداول ا�سهم محلية، �صافي

43.38138.883تكافل تعاوني )ت�أمين( اتعاب وكالة

96.51547.365اتعاب التزامات وادارة قرو�ض

30.94321.791تمويل تجاري

2.7754.102تداول ا�سهم عالمية، �صافي

1.8383.423اتعاب �صناديق الا�ستثمار

34.87437.312اتعاب من عمليات ال�صراف الالي

8.90711.372اخرى

422.708313.439اجمالي الدخل واتعاب العمولات

م�صروفات اتعاب وعمولات

)43.559()59.798(�أتعاب و�ساطة

)4.409()6.702(تكافل تعاوني – عمولة مبيعات

356.208265.471�صافي

20 -  دخل المتاجرة، �صافي
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

7.198)12.633(ا�سهم حقوق ملكية

12.23511.826�صناديق ا�ستثمارية

6.1046.865توزيعات ارباح من ا�ستثمارات مقتناة لاغرا�ض المتاجرة

5.6751.915م�شتقات

11.38127.804المجموع

21 -  دخل توزيعات �أرباح
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

394‚10-ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل ومتاحة للبيع )قبل 1 يناير 2011(

-9.719ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر )�إبتداءً من 1 يناير 2011(
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22 - )خ�سائر( / مكا�سب �إ�ستثمارات مقتناة لغير �أغرا�ض المتاجرة
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

-)6.441(ا�ستثمارات بالتكلفة المطف�أه )�إبتداءً من 1يناير2011(

خلال العام، باع البنك �إ�ستثمار مرابحة )�صكوك( ، محتفظ بها بالتكلفة المطف�أة لأن الا�ستثمار المباع لم يعد متوافق مع ال�سيا�سة الا�ستثمارية للبنك  طبقاً لما هو 

م�سموح به في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 )انخف�ض الت�صنيف الائتماني للا�ستثمار دون الم�ستوى المطلوب وفقا ل�سيا�سة البنك(.

23 - دخل العمليات الأخرى
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

40-دخل ايجارات

32.01345.831ربح بيع ممتلكات ومعدات

3.8282.583اخرى

35.84148.454الاجمالي

24 -  م�صاريف العمليات الأخرى
بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

-26.743�شطب ذمم مدينة متعلقة بتكافل

-6.600مخ�ص�ص خ�سائر �أخرى

376‚1.8059م�صاريف العمليات الاخرى

376‚35.1489الاجمالي

25 - ربح ال�سهم
تم �إحت�ساب الربح الأ�سا�سي لل�سهم لل�سنتين المنهيتين في 31 دي�سمبر 2011و 2010 وذلك بق�سمة �صافي دخل ال�سنة الخا�ص بم�ساهمي ال�شركة الأم على المتو�سط 

المرجح لعدد الأ�سهم العادية القائمة خلال ال�سنة. بلغ المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية القائمة خلال عام 2011 عدد 300 مليون �سهم )2010 : 300 

مليون �سهم(.

�إن طريقة �إحت�ساب الربح الأ�سا�سي والمخف�ض لل�سهم هي نف�سها بالن�سبة للبنك.

26 - �إجمالي الأرباح المقترح توزيعها والزكاة ال�شرعية و�ضريبة الدخل
في 26 دي�سمبر 2011، �إعتمد مجل�س الإدارة �إجمالي الأرباح المقترح توزيعها لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011 بمبلغ 160 مليون ريال �سعودي. 

يتم دفع الأرباح المقترح توزيعها للم�ساهمين ال�سعوديين وغير ال�سعوديين بعد �إ�ستقطاع الزكاة ال�شرعية و�ضريبة الدخل الم�ستحقة، على التوالي، كما يلي:

�أ( الم�ساهمون ال�سعوديون:

بلغت الزكاة ال�شرعية الم�ستحقة على الم�ساهمين ال�سعوديين لعام 2011مبلغ 10 مليون ريال �سعودي )2010: 3.7 مليون ريال �سعودي( حيث �سيتم خ�صمها 

من ح�صتهم في التوزيعات مما �سينتج عنه �صافي توزيعات الى الم�ساهمون ال�سعوديون مبلغ وقدره 0.5 ريال �سعودي لل�سهم )2010: لا �شيء ريال �سعودي 

لل�سهم(. 

ب( الم�ساهم غير ال�سعودي:

بلغت �ضريبة الدخل الم�ستحقة على ح�صة الم�ساهم غير ال�سعودي في �أرباح ال�سنة الحالية 3.5 مليون ريال �سعودي )2010: 0.5 مليون ريال �سعودي(.

تم الإنتهاء من الو�ضع الزكوي وال�ضريبي للأعوام حتى عام 2000. 
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البنك  قام  �سعودي.  ريال  مليون  بمبلغ 12.3  �إ�ضافي  م�ستحق  ر�صيد  عنة  نتج  مما  للأعوام من 2001 حتى 2004  تقييم  بعمل  )»الم�صلحة«(  والدخل  الزكاة  م�صلحة  قامت 

بالا�ستئناف مع لجنة الا�ستئناف العليا �ضد قرارات لجنة الا�ستئناف الأولية. كما قدم البنك »كفالة م�صرفية« للر�صيد المتنازع عليه. وقامت الم�صلحة بعمل تقييم للعام 2005 مما 

نتج عنة ر�صيد م�ستحق �إ�ضافي بمبلغ 1.03 مليون ريال �سعودي وقام البنك بت�سوية ر�صيد م�ستحق ا�ضافي بمبلغ 457 �ألف ريال �سعودي »تحت الاحتجاج« وقدم ا�ستئنافا �ضد 

ر�صيد م�ستحق ا�ضافي بمبلغ 578 �ألف ريال �سعودي.

لم تقم الم�صلحة بعمل التقييمات المقررة للأعوام من 2006 حتى 2010. ومع ذلك، قامت الم�صلحة خلال عام 2010 ب�إ�صدر التقييم الأولى وقد تم  ا�ستبعاد الا�ستثمارات من 

الوعاء الزكوي مما نتج عنه زكاة �إ�ضافية بمبلغ 128.8 مليون ريال �سعودي. قام البنك بالا�ستئناف �ضد تقييم الم�صلحة.

27 - النقدية و�شبه النقدية
تتكون النقدية و�شبه النقدية المدرجة في قائمة التدفقات النقدية الموحدة من الآتي:

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

نقدية وار�صدة لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي،

  فيما عدا الوديعة النظامية ور�أ�س المال المحتجز للجزيرة 

2.909.1571.384.769   تكافل )اي�ضاح 3(

�أر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى ت�ستحق 

694‚520‚3.062.2743  خلال ت�سعين يوما �أو �أقل من تاريخ التعاقد

463‚905‚5.971.4314الاجمالي

 28 - معلومات القطاعات

يتم تحديد قطاعات العمل على �أ�سا�س التقارير الداخلية لمكونات المجموعة التي يتم مراجعتها ب�إنتظام من قبل رئي�س متخذي القرار وذلك لتوزيع موارد قطاعات العمل وكذلك 

لقيا�س مدى �أدائها. و تتركز كافة عمليات المجموعة داخل المملكة العربية ال�سعودية.

رئي�سي على موجودات ومطلوبات  ب�شكل  القطاعات  ت�شتمل موجودات ومطلوبات  التحويل.  ت�سعير  المجموعة في  لمنهجية  وفقاً  الأعمال  قطاعات  المعاملات بين  ت�سجل 

ت�شغيلية.

ت�سعير تحويل الأموال

خلال ال�سنة، قامت المجموعة ب�إعادة تعريف وتعديل نظامها الخا�ص بت�سعير تحويل الأموال من �أجل تحقيق الهدف المتمثل في ت�سعير �أف�ضل للمنتجات، والربحية و�إدارة ال�سيولة. 

وي�ستند معدل التحويل المحدد، �ضمن قطاعات الأعمال، على �أ�سا�س ا�ستحقاقه ومعدلات العمولة ال�سائدة. تعتمد المجموعات ذات الا�ستحقاق طويل الآجل على معدل عمولة 

طويلة الآجل، في حين تعتمد المجموعات ق�صيرة الآجل على معدل تحويل يعك�س طبيعتها الق�صيرة. وقد اعتمدت المجموعة نموذج ي�ستند على الفر�ضية لكل فئة من الأ�صول 

والخ�صوم ويتم تطبيق ت�سعير الأموال وفقا لذلك. وي�ستند الت�سعير على �سعر ال�سوق ال�سائد في وقت التعامل. 

لأغرا�ض �إدارية، تتكون المجموعة من القطاعات الرئي�سية التالية:

ودائع ومنتجات �إئتمانية و�إ�ستثمارية للأفراد.قطاع الأفراد

قرو�ض وودائع ومنتجات �إئتمانية �أخرى لل�شركات والأعمال ال�صغيرة �إلى المتو�سطة الحجم والعملاء الاعتباريين.قطاع ال�شركات

توفر خدمات و�ساطة وادارة �أ�صول للعملاء )�إن هذا القطاع مدرج �ضمن �أن�شطة �شركة الجزيرة كابيتال، وهي �شركة تابعة للبنك(.الو�ساطة وادارة الا�صول

تت�ألف الخزينة من �أ�سواق المال وتبادل العملات الأجنبية وخدمات المتاجرة والخزينة. تحمل العمولة على القطاعات الم�صرفية باعتماد قطاع الخزينة

�سعر و�سطي موحد يعادل متو�سط تكلفة التمويل ال�سائدة.

تت�ألف العمليات الأخرى للبنك من �إدارة ال�صناديق و�أعمال �أخرى، ولا تت�ضمن هذه العمليات قطاعاً م�ستقلًا ينبغي التقرير عنه.

يوفر قطاع التكافل التعاوني خدمات حماية وخدمات �إدخار وهي متوافقة تماماً مع ال�شريعة وتعتبر بديلة لخدمات ت�أمين الحياة التقليدية.قطاع التكافل التعاوني 
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فيما يلي تحليلًا ب�إجمالي موجودات ومطلوبات المجموعة والدخل من العمليات و�صافي الدخل بالإ�ضافة �إلى بيانات �أخرى لل�سنة وفقا لكل قطاع من قطاعات 

المجموعة:

بالاف الريالات ال�سعودية

قطاع ال�شركاتقطاع الافراد
الو�ساطة وادارة 

الا�صول
المجموع�أخرىالتكافل التعاونيقطاع الخزينة

2011

9.303.02815.465.984440.43313.463.22213.513212.07038.898.250اجمالي الموجودات

12.565.17518.419.474165.8112.767.40435.7597.76433.961.387اجمالي المطلوبات

1.208.098)15.628(487.694452.834156.10390.39636.699دخل عمليات من العملاء الخارجيين

-)4.069()260(47.130136.543)21.112()158.232(دخل عمليات بين القطاعات )خ�سارة(

1.208.098)19.697(329.462431.722203.233226.93936.439�إجمالي دخل العمليات 

1.026781.463)260(247.298330.79611.184191.419�صافي عمولة خا�صة

356.208)4.077(36.677)557(53.75381.842188.570دخل اتعاب وعمولات، �صافي

6.10511.381-16.334)54()5.158()5.846(ارباح متاجره

م�صاريف ت�شغيلية وت�شمل:

70.352----45.66124.691مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان، �صافي

66.775-39.9637.70013.4362.2243.452ا�ستهلاكات

اجمالي م�صاريف العمليات وت�شمل ح�صة 

449.238196.075133.72360.50768.769غير م�سيطرة

)3.067(

905.245

�صافي)الخ�سارة( / الدخل العائد لم�ساهمي 

302.853)16.630()32.330(235.64769.510166.432)119.776(البنك

بالاف الريالات ال�سعودية

المجموع�أخرىالتكافل التعاونيقطاع الخزينةالو�ساطة وادارة الا�صولقطاع ال�شركاتقطاع الافراد

2010

6.228.87613.986.811537.84611.909.80756.083298.79833.018.221اجمالي الموجودات

11.276.2003.151.60448.08913.686.07341.9198.65428.212.539اجمالي المطلوبات

347.547582.486117.21419.27934.76153.7791.155.066دخل عمليات من العملاء الخارجيين

--)338(44.09724.711)72.999(4.529دخل عمليات بين القطاعات )خ�سارة(

352.076509.487161.31143.99034.42353.7791.155.066�إجمالي دخل العمليات 

717.253-)338()26.038(-237.323506.306�صافي عمولة خا�صة

265.471)3.675(30.23954.740149.05935834.750دخل اتعاب وعمولات، �صافي 

6.86527.804-37120.568--ارباح متاجره

م�صاريف ت�شغيلية وت�شمل:

362.232----32.351329.881مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان، �صافي

81.268-37.7195.78715.96118.0153.786ا�ستهلاكات

1.126.154)13.727(401.831442.128162.59984.13349.190اجمالي م�صاريف العمليات وت�شمل ح�صة غير م�سيطرة

�صافي)الخ�سارة(/الدخل  العائد 

67.50628.912)14.767()40.143()1.288(67.359)49.755(  لم�ساهمي البنك

لو تم تطبيق طريقة ت�سعير تحويل الأموال المعدلة على ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010، لكان �أثر التطبيق على نتائج القطاعات لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 

2010 كما يلي:
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بالاف الريالات ال�سعودية

قطاع ال�شركاتقطاع الافراد

الو�ساطة وادارة 

قطاع الخزينةالا�صول

التكافل 

المجموع�أخرىالتعاوني

2010

273.479451.799161.310197.16834.47936.8311.155.066�إجمالي دخل العمليات

�صافي)الخ�سارة(/الدخل  العائد لم�ساهمي 

50.55628.912)11.275(148.022)1.288()36.547()120.556(البنك

�أ ( مخاطر الإئتمان التي تتعر�ض لها المجموعة لكل قطاع من قطاعات العمل:

بالاف الريالات ال�سعودية

المجموع�أخرىالتكافل التعاونيقطاع الخزينةقطاع الو�ساطةقطاع ال�شركاتقطاع الافراد

2011

33.545.986--10.188.440-8.567.71114.789.835الموجودات المدرجة في قائمة المركز المالي الموحدة

2.456.725-175.000--2.281.725-التعهدات والالتزامات المحتملة

51.693--51.693---الم�شتقات

بالاف الريالات ال�سعودية

المجموع�أخرىالتكافل التعاونيقطاع الخزينةقطاع الو�ساطةقطاع ال�شركاتقطاع الافراد

2010

26.740.609--5.589.30013.301.1039.2507.840.956الموجودات المدرجة في قائمة المركز المالي الموحدة

2.041.449-175.000--1.866.449-التعهدات والالتزامات المحتملة

1.875--1.875---الم�شتقات

تت�ضمن مخاطر الإئتمان القيمة الدفترية للموجودات المدرجة في قائمة المركز المالي الموحدة ما عدا النقدية، والممتلكات والمعدات، والعقارات الأخرى والإ�ستثمارات في �أ�سهم 

و�صناديق الإ�ستثمار، وبع�ض الموجودات الأخرى بالإ�ضافة �إلى قيمة المعادل الإئتماني لمخاطر التعهدات والإلتزامات المحتملة والم�شتقات.

29 - مخاطر الإئتمان
تقوم المجموعة ب�إدارة مخاطر الإئتمان التي تتعر�ض لها، وتتمثل مخاطر الإئتمان في عدم مقدرة طرف ما على الوفاء ب�إلتزاماته المالية و/�أو التعاقدية للمجموعة والتي يتم �إدارتها وفق 

الإطار ال�شامل لادارة ال�سيطرة على المخاطر. تتم مراقبة مخاطر الإئتمان من قبل لجنتين هما )اللجنة التنفيذية ولجنة �إدارة الائتمان(. وقد حددت هذه اللجان بو�ضوح ال�سلطات 

والتفوي�ضات التي تتم مراجعتها ب�شكل منتظم. 

تقوم المجموعة بتقييم احتمال حدوث تعثر من جانب الأطراف الأخرى با�ستخدام نماذج التقييم الداخلي �أو الخارجي بح�سب تقييمات وكالات الت�صنيف الرئي�سية.

تقوم المجموعة بمراقبة مخاطر الإئتمان عن طريق رقابة التعر�ض لمخاطر الإئتمان والحد من المعاملات مع �أطراف �أخرى محددة والقيام بتقييم الملائمة المالية للأطراف الأخرى 

ب�إ�ستمرار.

تهدف �سيا�سة المجموعة الائتمانية �إلى المحافظة على الجودة العالية لمحفظة القرو�ض و�ضمان تنويع المخاطر. تحدد ال�سيا�سة الائتمانية المعايير الأ�سا�سية للمخاطر المقبولة وتحدد 

المناطق المعر�ضة للخطر والتي تتطلب اهتماما خا�صا.

تقوم المجموعة ب�إدارة التعر�ض لمخاطر الائتمان المتعلقة ب�أن�شطة المتاجرة وذلك عن طريق رقابة حدود الإئتمان و�إبرام �إتفاقيات مقا�صة رئي�سية و�إجراء ترتيبات �أخذ �ضمانات �إ�ضافية 

من الأطراف الأخرى في الظروف الملائمة وتحديد فترات التعر�ض للمخاطر.

يظهر التركز في مخاطر الإئتمان عند مزاولة عدد من الأطراف الأخرى لن�شاطات مماثلة �أو ممار�سة �أعمالهم في نف�س المنطقة الجغرافية �أو يكون لهم نف�س الخ�صائ�ص الإقت�صادية 

التي �ست�ؤثر في مقدرتهم على الوفاء ب�إلتزاماتهم التعاقدية عند حدوث تغيرات في الظروف الإقت�صادية �أو ال�سيا�سية �أو الظروف الأخرى. تُظهر التركزات في مخاطر الإئتمان مدى 

ح�سا�سية �أداء المجموعة مقابل �أية تطورات ت�ؤثر على قطاع �أو منطقة جغرافية محددة. تقوم المجموعة ب�إدارة مخاطر الإئتمان وذلك بتنويع محفظة الإقرا�ض لتفادي التركز في المخاطر 

الخا�صة ب�أفراد �أو مجموعة من العملاء في �أماكن �أو �أن�شطة معينة. كما يقوم البنك �أي�ضاً ب�أخذ ال�ضمانات، ح�سبما هو ملائم.

تمثل �سندات الدين المدرجة في محفظة الإ�ستثمارات ب�شكل �أ�سا�سي مخاطر تتعلق بديون �سيادية. يبين الاي�ضاح )5( تحليل الإ�ستثمارات ح�سب الأطراف الأخرى. لمزيد من التفا�صيل 

حول مكونات القرو�ض وال�سلف، �أنظر �إي�ضاح )6(. تم الإف�صاح عن المعلومات المتعلقة بمخاطر الإئتمان المتعلقة بالإرتباطات والإلتزامات المحتملة في �إي�ضاح )17( و المعلومات 

بخ�صو�ص التعر�ض لمخاطر الإئتمان ح�سب قطاع العمل مبينة في �إي�ضاح )28(.
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يقوم البنك في ظروف الأعمال العادية لأن�شطة الإقرا�ض بالإحتفاظ ب�ضمانات لتقليل مخاطر الإئتمان بالن�سبة للقرو�ض وال�سلف. غالباً ما ت�شمل هذه ال�ضمانات 

ودائع نقدية ولأجل و�ضمانات مالية من بنوك �أخرى و�أ�سهم محلية ودولية وعقارت وممتلكات ومعدات �أخرى. يتم الإحتفاظ بال�ضمانات غالباً مقابل القرو�ض 

ال�شخ�صية والتجارية وتتم �إدارتها مقابل المخاطر المرتبطة بها ب�صافي القيمة القابلة للا�سترداد. يحتفظ البنك ب�ضمانات عقارية ك�ضمان مقابل نقل الملكية. غالباً لا 

يتم الإحتفاظ بال�ضمان لفترة طويلة من قبل البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى فيما عدا حفظ الأ�سهم كجزء من �إعادة �شراء عك�سي. في الغالب لا يتم الإحتفاظ 

بال�ضمان مقابل ا�ستثمارات �أ�سهم ولا توجد مثل هذه ال�ضمانات كما في 31 دي�سمبر 2011 و 2010. ت�شمل الاتفاقات مع العملاء توفير متطلبات �ضمانات 

�إ�ضافية في حالة انخفا�ض التقييمات الائتمانية �أو زيادة التعر�ض لمخاطر الائتمان.

ي�ستخدم البنك نظاماً داخلياً لت�صنيف ومراجعة الائتمان لإدارة مخاطر الائتمان في محفظة القرو�ض. �إن نظام الت�صنيف الإئتماني م�ؤلف من ع�شرة درجات، منها 

�سبع درجات للمحفظة العاملة كما يلي:

•    جيدة - منخف�ضة المخاطر: من 1 �إلى 3، 
•    جيدة - متو�سطة المخاطر من 4 �إلى 6، 

•    تحتاج �إلى عناية: 7 
ثلاث درجات للمحفظة غير العاملة )دون الم�ستوى والم�شكوك في تح�صيلها والخ�سارة من 8 الى 10(. �إن القرو�ض وال�سلف الم�صنفة في القطاع الجيد تعد عاملة 

ولها خ�صائ�ص رئي�سية وتت�ضمن تلك القرو�ض وال�سلف التي لم يثبت �ضعفها الفعلي �أو المتوقع. يتم الإحتفاظ بمخ�ص�ص �إنخفا�ض في القيمة فيما يتعلق بالمحفظة 

�إلى ت�صنيف كل مقتر�ض، والذي تحدده �إدارة مراقبة الائتمان في البنك ب�إ�ستخدام �أ�س�س محددة لهذه الغاية مثل الأن�شطة والتدفقات النقدية  غير العاملة ا�ستناداً 

وهيكل ر�أ�س المال وال�ضمانات والتخلف عن الدفع �أو ال�سداد. كما يتم قيد مخ�ص�صات محفظة �إ�ضافية للخ�سائر عند وجود دليل مو�ضوعي على وجود خ�سائر 

غير محددة كما في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة. تقدر هذه المخ�ص�صات على �أ�سا�س درجات الائتمان المتعلقة بمقتر�ض �أو مجموعة من المقتر�ضين والأجواء 

الاقت�صادية الحالية حيث يعمل المقتر�ض، �إ�ضافة �إلى الخبرة و�أنماط التعثر التاريخية الموجودة في مكونات 

محفظة الائتمان: تقوم �إدارة التدقيق الداخلي في البنك ب�صورة م�ستقلة بمراجعة �شاملة للنظام على �أ�سا�س دوري. 

�أ( جودة الإئتمان للموجودات المالية )القرو�ض وال�سلف والأر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى(

يبين الجدول �أدناه درجة الجدارة الإئتمانية لكل فئة من الأ�صول:

بالاف الريالات ال�سعودية

قرو�ض و�سلف

المجموعاخرىتجارية�شخ�صية

�أر�صدة لدى البنوك 

الاجماليوالم�ؤ�س�سات مالية اخرى

2011

العاملة

غير م�ستحقة وغير 

  منخف�ضة )عاملة(

3.230.1664.331.0247.561.190-3.230.166-جيدة – منخف�ضة المخاطر

9.935.105-9.935.105-9.935.105-جيدة – متو�سط المخاطر

8.383.762--7.041.2891.255.23187.2428.383.762جيدة – غير م�صنفة

7.041.28914.420.50287.24221.549.0334.331.02425.880.057مجموع جيدة

1.669.340-1.669.340-1.669.340-تحتاج الى عناية

7.041.28916.089.84287.24223.218.3734.331.02427.549.397المجموع

م�ستحقة وغير منخف�ضة

199.780-199.780-150.84948.931اقل من 30 يوما

59.270-59.270-3029.03830.232 الى 60 يوم

6.663-6.663--606.663 الى 90 يوم

3.121-3.121--3.121اكثر من 90 يوم

7.230.96016.169.00587.24223.487.2074.331.02427.818.231الاجمالي

)305.864(-)305.864(-)204.367()101.497(ناق�صا: مخ�ص�ص المحفظة

7.129.46315.964.63887.24223.181.3434.331.02427.512.367�صافي المبالغ العاملة

غير عاملة

1.030.688-1.030.688-57.886972.802 اجمالي غير العاملة

)904.580(-)904.580(-)876.465()28.115( ناق�صا مخ�ص�ص محدد

126.108-126.108-29.77196.337�صافي غير العاملة
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بالاف الريالات ال�سعودية

قرو�ض و�سلف

المجموعاخرىتجارية�شخ�صية

�أر�صدة لدى البنوك 

الاجماليوالم�ؤ�س�سات مالية اخرى

2010

العاملة

غير م�ستحقة وغير 

  منخف�ضة )عاملة(

1.822.0525.579.8527.401.904-1.822.052-جيدة – منخف�ضة المخاطر

9.159.394-9.159.394-9.159.394-جيدة – متو�سط   المخاطر

5.501.587-4.399.3891.028.18474.0145.501.587جيدة – غير م�صنفة

4.399.38912.009.63074.01416.483.0335.579.85222.062.885مجموع فرعي

929‚798‚1-929‚798‚1-1.798.929-تحتاج الى عناية

4.399.38913.808.55974.01418.281.9625.579.85223.861.814المجموع

م�ستحقة وغير منخف�ضة

152.174-152.174-85.62966.545اقل من 30 يوما

34.864-34.864-303.26931.595 الى 60 يوم

17.367-17.367-604.92612.441 الى 90 يوم

11.804-11.804-7.6894.115اكثر من 90 يوم

4.500.90213.923.25574.01418.498.1715.579.85224.078.023الاجمالي

)184.639(-)184.639(-)139.053()45.586(ناق�صا: مخ�ص�ص المحفظة

4.455.31613.784.20274.01418.313.5325.579.85223.893.384�صافي المبالغ العاملة

غير عاملة

335‚330‚1-335‚330‚1-7461.271.589‚58اجمالي غير العاملة

)939.425(-)939.425(--)914.777()24.648(ناق�صا مخ�ص�ص محدد

390.910-390.910-34.098356.812�صافي غير العاملة

تت�ضمن القرو�ض وال�سلف الجيدة غير الم�صنفة ب�شكل رئي�سي قرو�ض �شخ�صية وبطاقات �إئتمان و�شركات �صغيرة وموظفين وتجارة �أ�سهم. تت�ضمن �أخرى ب�شكل رئي�سي قرو�ض 

الموظفين.

تت�ضمن القرو�ض وال�سلف العاملة كما في 31 دي�سمبر 2011 قرو�ض تم �إعادة التفاو�ض ب��شأنها بلغت 969.9 مليون ريال �سعودي )2010: 768 مليون ريال �سعودي(.

تت�ضمن القرو�ض وال�سلف التي تحتاج �إلى عناية قرو�ض و�سلف عاملة وجارية ومحدثة فيما يتعلق بت�سديدات �أ�صل المبلغ والعمولات الخا�صة. ورغم ذلك، ف�إنها تتطلب متابعة دقيقة 

من قبل الإدارة حيث �أنها تنطوي على بع�ض نقاط ال�ضعف المحتملة، والتي قد ت�ؤدي في الم�ستقبل �إلى تدهور في عملية ال�سداد بالن�سبة لأ�صل المبلغ �أو العمولات الخا�صة. لن ت�ؤدي 

القرو�ض وال�سلف التي تحتاج �إلى عناية �إلى تعر�ض البنك لمخاطر تتطلب �إعادة ت�صنيفها �ضمن قطاع �أ�سو�أ.

ب(  جودة الائتمان للإ�ستثمارات بالتكلفة المطف�أه

�إن جودة الإئتمان للإ�ستثمارات والتي تت�ضمن �أدوات ائتمانيه بالتكلفة المطف�أه ويتم �إدارتها ب�إ�ستخدام معدلات �إئتمان خارجية لوكالة Moody’s. تعتبر الا�ستثمارات غير الم�صنفة 

�أدوات �إئتمانية لم يتم ت�صنيفها من قبل �أي وكالة خارجية للت�صنيف الائتماني. �إن الجدول �أدناه يو�ضح جودة الإئتمان ح�سب كل قطاع الموجودات:

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

العاملة

 ) BBB – AAA(                                   811‚654‚2.553.9661ت�صنيف �أولي

 ) BA1 – B2(                                      ت�صنيف عادي--

 ) C – BA3(                                       ت�صنيف فرعي--

880‚1.685.368591غير م�صنف

4.239.3342.246.691اجمالي العاملة

--ناق�صا مخ�ص�ص محفظة

4.239.3342.246.691�صافي العاملة

4.239.3342.246.691اجمالي الا�ستثمارات ، �صافي

لا توجد حاجة لتكوين مخ�ص�ص �إنخفا�ض في قيمة الإ�ستثمارات )والتي لا تت�ضمن �أ�سهم حقوق الملكية وال�صناديق الم�شتركة( كما في 31 دي�سمبر 2011 و 2010.
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ج( تحليل قرو�ض و�سلف البنك وفقاً للقطاع الإقت�صادي

�إن الجداول �أدناه تو�ضح تحليلًا لقرو�ض و�سلف البنك وفقاً للقطاع الإقت�صادي، بال�صافي بعد مخ�ص�صات المحفظة والمخ�ص�صات المحددة وبعد الأخذ في الاعتبار 

العقارات،  والدولية،  المحلية  والأ�سهم  والآجلة  النقدية  الودائع  ال�ضمانات  تت�ضمن  العاملة.  وغير  العاملة  وال�سلف  للقرو�ض  بها  المحتفظ  ال�ضمانات  �إجمالي 

�ضمانات وتحويل الم�ستحقات.

بالاف الريالات ال�سعودية

الحد الاق�صى للتعر�ض 

2011
�ضمن قائمة المركز المالي بال�صافي بعد 

خ�صم المخ�ص�صات

خارج قائمة المركز المالي والالتزامات المحتملة والتعهدات ذات 

العلاقة بالائتمان بعد خ�صم المخ�ص�صات
المجموع

702.745155.688858.433بنوك وم�ؤ�س�سات مالية اخرى

56.82614.82871.654زراعة وا�سماك

4.810.475607.0345.417.509ت�صنيع

12.02993.750105.779مناجم ومحاجر

10.7331.51512.248كهرباء وماء وغاز وخدمات �صحية

3.865.6831.404.6015.270.284بناء وان�شاءات

2.405.714476.4262.882.140تجارة

160.012160.730320.742نقل وات�صالات

484.66084.610569.270خدمات

7.159.234-7.159.234قرو�ض �شخ�صية وبطاقات ائتمان

1.277.099-1.277.099تداول ا�سهم

2.362.2411.137.5913.499.832اخرى

23.307.4514.136.77327.444.224الحد الاق�صى للتعر�ض

يخ�صم �ضمانات القرو�ض وال�سلف العاملة 

  وغيرالعاملة
)9.710.792()1.314.362()11.025.154(

13.596.6592.822.41116.419.070�صافي الحد الاق�صى للتعر�ض

بالاف الريالات ال�سعودية

الحد الاق�صى للتعر�ض 

2010

�ضمن قائمة المركز المالي بال�صافي بعد 

خ�صم المخ�ص�صات

خارج قائمة المركز المالي والالتزامات المحتملة والتعهدات ذات 

العلاقة بالائتمان بعد خ�صم المخ�ص�صات
المجموع

148.704133.675282.379بنوك وم�ؤ�س�سات مالية اخرى

35.6581.63737.295زراعة وا�سماك

4.112.0631.169.4555.281.518ت�صنيع

6.34561.87668.221مناجم ومحاجر

33.3611.72435.085كهرباء وماء وغاز وخدمات �صحية

809‚177‚9526‚158‚8572‚018‚4بناء وان�شاءات

439‚782‚640371.7992‚410‚2تجارة

222.81928.194251.013نقل وات�صالات

563‚920464‚64398‚365خدمات

4.489.414-4.489.414قرو�ض �شخ�صية وبطاقات ائتمان

962.596-962.596تداول ا�سهم

590‚593‚2482‚342695‚898‚1اخرى

18.704.4424.721.48023.425.922الحد الاق�صى للتعر�ض

يخ�صم �ضمانات القرو�ض وال�سلف العاملة 

)9.328.373()1.132.660()8.195.713(وغيرالعاملة

10.508.7293.588.82014.097.549�صافي الحد الاق�صى للتعر�ض
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30 -  التركيز الجغرافي 
�أ( فيما يلي التوزيع الجفرافي للفئات الرئي�سية للموجودات والتعهدات والالتزامات المحتملة ومخاطر الائتمان المعر�ض لها:

بالاف الريالات ال�سعودية

2011

المملكة العربية 

اال�سعودية

دول مجل�س التعاون 

الخليجي الاخرى

امريكا ال�شمالية�أوروباوال�شرق الاو�سط

جنوب 

�شرق

الاجماليدول اخرى ا�سيا

الموجودات

نقدية وار�صدة لدى 

4.379.043-1.982-11.720-4.365.341  م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي

2.030.3532.220.79749.20125.8314.7411014.331.024�أر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

4.018.34567.688133.69125.151402.041749.9995.396.915ا�ستثمارات

23.307.451----23.237.26070.191قرو�ض و�سلف، �صافي

33.651.2992.358.676194.61250.982408.764750.10037.414.433الاجمالي

2.27216.9774.147.928-4.013.13317.09498.452التعهدات والالتزامات المحتملة

مخاطر الائتمان

)يتم عر�ضها بقيمة المعدل الائتماني (

1.1368.7062.456.725-2.386.67710.56549.641التعهدات والالتزامات المحتملة

51.693---21.89525.4234.375الم�شتقات

بالاف الريالات ال�سعودية

2010

المملكة العربية

اال�سعودية

دول مجل�س التعاون

الخليجي الاخرى 

وال�شرق الاو�سط

�أوروبا
امريكا 

ال�شمالية

جنوب

 �شرق

 ا�سيا

الاجماليدول اخرى

الموجودات

نقدية وار�صدة لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي

2.597.251-3.0223.5364.081-2.607.890

2.690.0012.824.94458.4513.2562.7594415.579.852ار�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

4.145.814188160.91874.872142.62021.7594.546.171ا�ستثمارات

18.704.442----18.592.556111.886قرو�ض و�سلف، �صافي

28.025.6222.937.018222.39181.664149.46022.20031.438.355الاجمالي

4.0134.732.725--4.606.27026.43296.010التعهدات والالتزامات المحتملة

مخاطر الائتمان

)يتم عر�ضها بقيمة المعدل الائتماني (

2.8122.041.449--1.971.92918.70348.005التعهدات والالتزامات المحتملة

875‚1---875‚1--الم�شتقات

يتم �إحت�ساب المعادل الإئتماني للتعهدات والإلتزامات المحتملة بناء على الطريقة المن�صو�ص عليها من قبل م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي.

ب ( فيما يلي التوزيع الجغرافي للقرو�ض وال�سلف غير العاملة ومخ�ص�ص خ�سائر الإئتمان:

بالاف الريالات ال�سعودية

مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان�صافي القرو�ض وال�سلف غير العاملة

2011201020112010

064‚124‚4441‚210‚3351‚330‚6881‚030‚1المملكة العربية ال�سعودية

31 -  مخاطر ال�سوق
�إن مخاطر ال�سوق هي مخاطر التغير في �أ�سعار ال�سوق مثل معدل العمولات الخا�ص والتو�سع الإئتماني )والذي لي�س له علاقة بالتغير في الو�ضع الإئتماني للملتزم/ الم�صدر(، و�أ�سعار 

الأ�سهم و�أ�سعار �صرف العملات الأجنبية والتي �ست�ؤثر على دخل المجموعة �أو على قيمة الأدوات المالية المقتناة من قبل المجموعة. �إن الهدف من �إدارة مخاطر ال�سوق هو �إدارة 

والتحكم في التعر�ض لمخاطر ال�سوق �ضمن حدود مقبولة مع تعظيم العائد على المخاطر.
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تقوم المجموعة بف�صل تعر�ضها لمخاطر ال�سوق �إلى مخاطر تتعلق بعمليات المتاجرة وغير المتاجرة. يتم التعامل مع عمليات المتاجرة من قبل �إدارة الخزينة وتت�ضمن 

�أ�سهم الملكية وال�صناديق الم�شتركة على �أ�سا�س القيمة العادلة.

�إن ال�سلطة العليا للتعامل مع مخاطر ال�سوق هي مع مجل�س الإدارة حيث يقوم مجل�س الإدارة بو�ضع حدود للم�ستويات المقبولة من المخاطر في عمليات المتاجرة. 

تعتبر  لجنة �سيا�سة مخاطر ال�سوق هي الم�س�ؤولة عن �إطار مخاطر ال�سوق وبموجب ال�سلطة المخولة للمجل�س يتم و�ضع �إطار يحدد م�ستوى المخاطر المعتمدة. يتم عمل 

تقرير يومي مف�صل لمخاطر ال�سوق يبين مخاطر ال�سوق التي تتعر�ض لها المجموعة. تتم مراجعة هذا التقرير اليومي لأمين الخزانة ورئي�س �إدارة المخاطر. يتم �إدارة 

وتوجيه مخاطر ال�سوق في عمليات المتاجرة وغير المتاجرة ب�إ�ستخدام تحليلات الح�سا�سية.

�أ( مخاطر ال�سوق لعمليات المتاجرة 

تن��شأ مخاطر ال�سوق لعمليات المتاجرة �أ�سا�ساً من التعر�ض لمخاطر تقلبات �أ�سعار العملات الأجنبية والتغيرات في �أ�سعار الأ�سهم و�صافي قيمة موجودات ال�صناديق 

الم�شتركة.

1(  مخاطر العملات الاجنبيه

التعر�ض  ب�إدارة  المجموعة  تقوم  الأجنبية.  العملات  �أ�سعار �صرف  التقلبات في  ب�سبب  المالية  الأدوات  قيمة  تذبذب  الاجنبيه في مخاطر  العملات  تتمثل مخاطر 

للتقلبات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية ال�سائدة على قائمة المركز المالي والتدفقات النقدية. قام مجل�س الإدارة بو�ضع حدود لم�ستوى التعر�ض لهذه المخاطر 

على �أ�سا�س العملات. يتم مراجعة هذه المراكز على �أ�سا�س مرتين يومياً للت�أكد من بقاء هذه المراكز �ضمن الحدود المقررة.

كما في نهاية العام، كان لدى المجموعة المخاطر الجوهرية المعر�ضة لها التالية، بال�صافي بعد الح�صة غير الم�سيطرة في عمليات المتاجرة، والتي تمت بعملات �أجنبية، 

كما في 31 دي�سمبر:

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

 

303‚10714‚13دولار امريكي  

152‚11817‚12يورو

112‚04018‚19جنيه ا�سترليني

110‚58436‚32ين ياباني

يبين الجدول �أدناه مدى تعر�ض المجموعة لمخاطر العملات كما في 31 دي�سمبر 2011 بالن�سبة لموقف عملاته الأجنبية. يقوم هذا التحليل بح�ساب ت�أثير التغيرات 

المحتملة المعقولة ل�سعر ال�صرف مقابل الريال ال�سعودي مع بقاء المتغيرات الأخرى ثابتة على قائمة الدخل الموحدة. �إن وجود مبلغ �سالب بالجدول يعك�س �صافي 

نق�ص محتمل في قائمة الدخل الموحدة، بينما ي�شير وجود مبلغ موجب الى �صافي زيادة محتملة. �إن تحليلات الح�سا�سية لا ت�أخذ في الإعتبار المواقف الممكن تبنيها 

من قبل المجموعة لتقليل ت�أثير تلك التغيرات.

20112010

العملة

زيادة في �سعر 

ال�صرف بالمائه

الت�أثير على الارباح

)الف ريال �سعودي(

زيادة في �سعر

 ال�صرف بالمائه

الت�أثير على الارباح

)الف ريال �سعودي(

±      54±      0.375±      49±      0.375دولار امريكي
±      1.688±      9.84±      782  ±      6.450يورو

±      1.596±      8.81±      2.024±      10.630جنيه ا�سترليني
±      3.167±      8.77±      2.349±      7.210ين ياباني

2(  مخاطر �أ�سعار الأ�سهم

تتمثل مخاطر �أ�سعار الأ�سهم في مخاطر �إنخفا�ض القيم العادلة للأ�سهم نتيجة تغيرات في م�ستويات م�ؤ�شر الأ�سهم وقيمة كل �سهم على حدة.

�إن الأدوات المالية التي تت�ضمنها محفظة القيمة العادلة من خلال قائمة الدخل هي �أ�سهم ملكية محتفظ بها من قبل ثلاثة �صناديق م�شتركة والتي تعد �شركات تابعة للبنك 

و�صناديق م�شتركة و�أ�سهم ملكية ممتلكة من قبل �شركة الجزيرة كابيتال. يقوم البنك ب�إدارة المخاطر المتعلقة بال�صناديق الم�شتركة عن طريق توجيه التغيرات في �صافي 

قيمة موجودات ال�صناديق الم�شتركة. يتم �إدارة �إ�ستثمارات الأ�سهم المحتفظ بها من قبل ال�شركات التابعة للبنك عن طريق البنك بالتعاون مع م�ست�شاري ا�ستثمارات 

محترفين، ويتم �إدارة مخاطر �أ�سعار الأ�سهم عن طريق المجموعة على �أ�سا�س محفظة الأ�سهم لكل �صندوق م�شترك. �إن الت�أثير على قائمة الدخل الموحدة كنتيجة للتغير في 

القيمة العادلة لأ�سهم الملكية المحتفظ بها لأغرا�ض المتاجرة كما في 31 دي�سمبر 2011 و 2010، والذي يرجع الى تغيرات معقولة مقدرة في �صافي قيمة موجودات 

ال�صندوق ذو العلاقة مع �إبقاء العوامل الأخرى المتغيرة ثابتة، هي كما يلي:
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20112010

المحفظة

الزيادة/الانخفا�ض 

في �سعر ال�سهم بالمائه

الت�أثير على الدخل الموحد

)بالاف الريالات ال�سعودية(

الزيادة/الانخفا�ض في �سعر 

ال�سهم بالمائه

الت�أثير على الدخل الموحد 

)بالاف  الريالات ال�سعودية(

±      3.842±      8.9±      3.146±      8.29الثريا
±      2.089±      8.18±      1.373±      6.11الخير

±      1.097±      3.15±      5.296±      17.34الم�شارق

�إن الت�أثير على قائمة الدخل الموحدة كنتيجة للتغير في القيمة العادلة لإ�ستثمارات ال�صناديق الم�شتركة المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل كما في 31 دي�سمبر 2011 و 

2010 نتيجة تغيرات معقولة محتملة في �صافي قيمة موجودات ال�صندوق مع بقاء العوامل الأخرى المتغيرة ثابتة هي كما يلي:

20112010

المحفظة

الزيادة/الانخفا�ض في �صافي قيمة 

الموجودات بالمائه

الت�أثير على الدخل الموحد )بالاف 

الريالات ال�سعودية(

الزيادة/الانخفا�ض في �صافي 

قيمة الموجودات بالمائه

الت�أثير على الدخل الموحد 

)بالاف الريالات ال�سعودية(

�صناديق م�شتركة
5      ±28.227      ±5      ±7.546      ±

�إن الت�أثير على قائمة الدخل كنتيجة للتغيير في القيمة العادلة لأدوات الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل كما في 31 دي�سمبر 2011 و 2010 الناتجة عن تغييرات 

مقدرة معقولة في م�ؤ�شرات ال�سوق التالية مع بقاء العوامل المتغيرة ثابتة وهي كما يلي:

20112010

م�ؤ�شر ال�سوق

الزيادة/الانخفا�ض في

الم�ؤ�شر بالمائه

الت�أثير على حقوق الملكية 

)احتياطيات اخرى(

الاف الريالات ال�سعودية

الزيادة/الانخفا�ض

 في الم�ؤ�شر بالمائه

الت�أثير على حقوق الملكية 

)احتياطيات اخرى( الاف 

الريالات ال�سعودية

±      29.918±      7.79--تداول

ب( مخاطر ال�سوق - للعمليات غير التجارية )تتمة(

تن��شأ مخاطر ال�سوق بالن�سبة للعمليات غير التجارية �أو الموقف البنكي �أ�سا�ساً من �سعر العمولة الخا�ص والتعر�ض لتقلبات العملات الأجنبية والتغيرات في �أ�سعار الأ�سهم.

1( مخاطر �أ�سعار العمولات الخا�صة

تن��شأ مخاطر �أ�سعار العمولات الخا�صة من �إحتمال �أن ي�ؤدي التغير في �أ�سعار العمولات الخا�صة الى الت�أثير على التدفقات النقدية الم�ستقبلية �أو على القيم العادلة للأدوات المالية. قامت لجنة 

الموجودات والمطلوبات بالمجموعة )»�ألكو«( بو�ضع حدود على فجوة �أ�سعار العمولات الخا�صة. يتم مراقبة المراكز ب�شكل يومي وتقدم التقارير الى �ألكو على �أ�سا�س �شهري ل�ضمان بقاء 

المراكز �ضمن الحدود المو�ضوعة. في حال وجود ظروف حادة بال�سوق، ف�إنه يتم عمل تقارير عن فجوة الموجودات - المطلوبات ب�صورة �أكثر تكراراً.

يو�ضح الجدول التالي الح�سا�سية النا�شئة عن ت�أثير تغيرات مقدرة معقولة في �أ�سعار العمولات الخا�صة، مع بقاء باقي العوامل المتغيرة ثابتة، على قائمة الدخل الموحدة للمجموعة. �إن ح�سا�سية 

الدخل هي ت�أثير التغيرات المتوقعة في �أ�سعار العمولات الخا�صة على �صافي دخل العمولات الخا�صة لعام واحد، وذلك بناء على الموجودات والمطلوبات المالية المقتناة لغير �أغرا�ض المتاجرة 

والتي تحمل عمولات خا�صة كما في 31 دي�سمبر 2011 بما في ذلك �أدوات التحوط. �إن جميع �أوجه التعر�ض غير التجارية تتم مراقبتها وتحليلها الى مركزات عملات ويتم الإف�صاح عن 

الح�سا�سية المرتبطة بها بالعملة المحلية. �إن تحليلات الح�سا�سية لا ت�أخذ في الاعتبار الإجراءات التي من الممكن ان تقوم المجموعة ب�إتخاذها لتقليل ت�أثير تلك التغيرات.

2010 2011

ح�سا�سية دخل العمولات الخا�صة 

)ب�آلاف الريالات ال�سعودية(

الزيادة/ الإنخفا�ض

في نقطة الأ�سا�س

ح�سا�سية دخل العمولات الخا�صة

)ب�آلاف الريالات ال�سعودية(	

الزيادة/ الإنخفا�ض

في نقطة الأ�سا�س
العملة

2‚425 25+ 13‚136 25+ ريال �سعودي

(2‚425) 25- (13‚136) 25- ريال �سعودي

(785) 25+ (3‚617) 25+ دولار �أمريكي

785 25- 3‚617 25- دولار �أمريكي

1‚412 25+ 83 25+ ريال قطري

(1‚412) 25- (83) 25- ريال قطري

مخاطر �أ�سعار العمولات الخا�صة بالموجودات والمطلوبات والبنود خارج قائمة المركز المالي

تقوم المجموعة ب�إدارة مخاطر �آثار التقلبات في �أ�سعار العمولات ال�سائدة في ال�سوق على مركزها المالي وتدفقاتها النقدية.

ي�شتمل الجدول �أدناه على ملخ�ص لمخاطر �أ�سعار العمولات المعر�ضة لها المجموعة. كما ي�شتمل على موجودات ومطلوبات المجموعة الم�سجلة بالقيمة الدفترية م�صنفة ح�سب 

تاريخ تجديد الأ�سعار �أو تاريخ الإ�ستحقاق، �أيهما يحدث �أولًا. تتعر�ض المجموعة لمخاطر �أ�سعار العمولات نتيجة لعدم التطابق �أو لوجود فجوات في قيم الموجودات والمطلوبات 
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والأدوات خارج قائمة المركز المالي التي ت�ستحق �أو �سيتم تجديد �أ�سعارها في فترة محددة. تقوم المجموعة ب�إدارة هذه المخاطر وذلك بمطابقة تواريخ تجديد �أ�سعار 

الموجودات والمطلوبات من خلال �إ�ستراتيجيات �إدارة المخاطر.

بالاف الريالات ال�سعودية

2011
المجموعلا تحمل عمولةاكثر من 5 �سنوات1 – 5 �سنوات3 – 12 �شهرخلال 3 �أ�شهر

معدل العمولة 

الفعال

الموجودات

نقدية وار�صدة لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي 

-2.085.0594.379.043---2.293.984ال�سعودي

�أر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية 

0.71%4.331.024---3.749.774581.250الاخرى

1.00%1.157.5815.396.915-2.511.2091.115.000613.125ا�ستثمارات

4.25%7.133.5168.959.9356.052.6511.035.241126.10823.307.451قرو�ض و�سلف، �صافي

-680.778680.778----عقارات اخرى ، �صافي

-446.829446.829 ----ممتلكات ومعدات، �صافي

-356.210356.210----موجودات اخرى

-15.688.48310.656.1856.665.7761.035.2414.852.56538.898.250اجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

1.02%111.3681.305.778---1.194.410�أر�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

0.89%10.968.58131.158.531-15.480.4924.650.16959.289ودائع العملاء

-497.078497.078----مطلوبات اخرى

-1.000.000---1.000.000-�صكوك

حقوق الملكية مت�ضمنة الح�صة غير 

-4.936.8634.936.863----الم�سيطرة

-16.513.89038.898.250-16.674.9025.650.16959.289اجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

--)11.661.325(5.006.0166.606.4871.035.241)986.419(الفجوة للبنود داخل قائمة المركز المالي

ح�سا�سية ا�سعار العمولات خارج بنود 

----)5.169.390(115.000   5.054.390قائمة المركز المالي

--)11.661.325(4.067.9715.121.0161.437.0971.035.241اجمالي فجوة الح�سا�سية لا�سعار العملات

الموقف التراكمي لفجوة الح�سا�سية لا�سعار 

---4.067.9719.188.98710.626.08411.661.325العمولات

بالاف الريالات ال�سعودية

2010
معدل العمولة الفعالالمجموعلا تحمل عمولةاكثر من 5 �سنوات1 – 5 �سنوات3 – 12 �شهرخلال 3 �أ�شهر

الموجودات

-2.607.8902.607.890----نقدية وار�صدة لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي

1.19%97.3915.579.852--4.319.5531.162.908ار�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

1.02%2.299.4804.546.171--1.211.3701.035.321ا�ستثمارات

4.57%5.304.7476.825.7295.964.121218.935390.91018.704.442قرو�ض و�سلف، �صافي

-679.800679.800----عقارات اخرى ، �صافي

-462.493462.493----ممتلكات ومعدات، �صافي

-437.573437.573----موجودات اخرى

-10.835.6709.023.9585.964.121218.9356.975.53733.018.221اجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

0.46%707388.719‚43--012165.000‚180ار�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

0.95%8.111.69227.344.918-13.981.1284.838.472413.626ودائع العملاء

-478.902478.902----مطلوبات اخرى

-4.805.6824.805.682----حقوق الملكية مت�ضمنة الح�صة غير الم�سيطرة

-98333.018.221‚439‚13-1405.003.472413.626‚161‚14اجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

--)6.464.446(495218.935‚550‚4.020.4865)3.325.470(الفجوة للبنود داخل قائمة المركز المالي

----)500‚187(-500‚187ح�سا�سية ا�سعار العمولات خارج بنود قائمة المركز

--)6.464.446(995218.935‚362‚4.020.4865)3.137.970(اجمالي فجوة الح�سا�سية لا�سعار العملات

---882.5166.245.5116.464.446)3.137.970(الموقف التراكمي لفجوة الح�سا�سية لا�سعار العمولات
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�إن �سعر العمولة الفعال )العائد الفعلي( للأداة المالية النقدية هو ال�سعر الذي عند �إ�ستخدامه في عملية ح�سابية للقيمة الحالية ي�ؤدي للو�صول �إلى القيمة الدفترية لهذه الأداة. �إن هذا 

ال�سعر يعتبر �سعر تاريخي لأداة ب�سعر ثابت وم�سجلة بالتكلفة المطف�أة و�سعر ال�سوق الحالي لآداة ب�سعر عائم �أو �أداة م�سجلة بالقيمة العادلة.

2(  مخاطر العملات

�أ�سعار �صرف  للتقلبات في  التعر�ض  ب�إدارة  الأجنبية. تقوم المجموعة  العملات  �أ�سعار �صرف  التقلبات في  ب�سبب  المالية  الأدوات  قيمة  العملات في مخاطر تذبذب  تتمثل مخاطر 

العملات الأجنبية ال�سائدة على قائمة المركز المالي والتدفقات النقدية. قام مجل�س الإدارة بو�ضع حدود لم�ستوى التعر�ض لهذه المخاطر على م�ستوى العملات. يتم مراجعة هذه 

المراكز على ا�سا�س يومي للت�أكد من بقاء هذه المراكز �ضمن الحدود المقررة.

كما في نهاية العام، كانت لدى المجموعة نقاط التعر�ض الجوهرية ال�صافية التالية والمقيدة بالعملات الأجنبية كما في 31 دي�سمبر:

بالاف الريالات ال�سعودية

2011

طويل )ق�صير(

2010

طويل )ق�صير(

)66.015(194.063دولار امريكي

566.335)1.915(ريال قطري

يبين الجدول �أدناه مدى تعر�ض المجموعة لمخاطر العملات كما في 31 دي�سمبر 2011 بالن�سبة لموقف عملاتها الأجنبية. يقوم هذا التحليل بح�ساب ت�أثير التغيرات المحتملة 

المعقولة ل�سعر ال�صرف مقابل الريال ال�سعودي مع بقاء المتغيرات الأخرى ثابتة، بما في ذلك �أثر �أدوات التحوط، على قائمة الدخل الموحدة. �إن وجود مبلغ �سالب بالجدول يعك�س 

�صافي نق�ص محتمل في قائمة الدخل الموحدة، بينما ي�شير وجود مبلغ موجب الى �صافي زيادة محتملة. �إن تحليلات الح�سا�سية لا ت�أخذ في الاعتبار المواقف الممكن تبنيها من قبل 

المجموعة لتقليل ت�أثير تلك التغيرات.

2010 2011

الت�أثير على الدخل ب�آلاف 

الريالات ال�سعودية

زيادة في �سعر

العملة )بالمائة(

الت�أثير على الدخل ب�آلاف 

الريالات ال�سعودية 

زيادة / انخفا�ض 

في �سعر العملة )بالمائة( العملة

33      ±         0٫05     ± 97     ±         0٫05        ± دولار �أمريكي

283      ±         0٫05     ± 1     ±         0٫05        ± ريال قطري

3(  مخاطر �أ�سعار الأ�سهم

�إن مخاطر �أ�سعار الأ�سهم هي مخاطر �إنخفا�ض القيمة العادلة للأ�سهم كنتيجة للتغير في م�ستويات م�ؤ�شر الأ�سهم والقيمة الفردية للأ�سهم.

�إن الت�أثير على حقوق الملكية )�إحتياطيات �أخرى( كنتيجة للتغير في القيمة العادلة لأدوات الملكية المقتناة بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر كما في 31 دي�سمبر 

2011 ومتاحة للبيع في31 دي�سمبر 2010 والناتجة عن تغيرات مقدرة معقولة في م�ؤ�شرات ال�سوق التالية، مع بقاء العوامل الأخرى المتغيرة ثابتة هي كما يلي:

م�ؤ�شر ال�سوق

الزيادة/الانخفا�ض في الم�ؤ�شر 

بالمائه

الت�أثير على حقوق الملكية )احتياطيات 

اخرى( الاف الريالات ال�سعودية

الزيادة/الانخفا�ض في الم�ؤ�شر 

بالمائه

الت�أثير على حقوق الملكية )احتياطيات 

اخرى( الاف الريالات ال�سعودية

±    150±    %    8±   164±   %  6.11بور�صة نيويورك
--±   9.418±   %  3.22تداول

32 -  مخاطر ال�سيولة
تمثل مخاطر ال�سيولة عدم مقدرة المجموعة على تلبية متطلبات التمويل الخا�صة بها عند ا�ستحقاقها في الأحوال الطبيعية والحادة. تحدث مخاطر ال�سيولة عند وجود �إ�ضطراب في ال�سوق 

�أو �إنخفا�ض م�ستوى الإئتمان مما ي�ؤدي �إلى عدم توفرها ب�شكل مفاجئ من بع�ض م�صادر التمويل، وللتقليل من هذه المخاطر، قامت الإدارة بتنويع م�صادر التمويل لدعم الودائع 

الأ�سا�سية، و�إدارة الموجودات بعد الأخذ بعين الإعتبار توفر ال�سيولة، والحفاظ على ر�صيد كاف للنقدية و�شبه النقدية والأوراق المالية القابلة للبيع ومراقبة التدفقات النقدية الم�ستقبلية 

وفجوات ال�سيولة ب�شكل يومي. كما خ�ص�صت المجموعة خطوط �إئتمانية والتي يمكنها �إ�ستخدامها لمقابلة �إحتياجات ال�سيولة.

طبقاً لنظام مراقبة البنوك ولوائحه التنظيمية ال�صادرة عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي يجب ان يحتفظ البنك بوديعة نظامية لدى الم�ؤ�س�سة بن�سبة 7% من اجمالي الودائع وبن�سبة 

4% من الادخارات والودائع. بالا�ضافة الى الوديعة النظامية يحتفظ البنك اي�ضا باحتياطيات �سيولة لا تقل عن 15% من التزامات ودائعه وذلك على �شكل نقد �أو موجودات 

يمكن تحويلها الى نقد خلال فترة لا تزيد على 30 يوما. يكون لدى البنك القدرة على رفع ار�صدته الا�ضافية عن طريق ت�سهيلات اعادة �شراء متوفرة لدى الم�ؤ�س�سة بن�سبة %75 

من قيمة عمليات المرابحة لدى الم�ؤ�س�سة.

يتم تقييم و�إدارة موقف ال�سيولة ب�إ�ستخدام عدة ت�صورات، مع �إعطاء الأهمية اللازمة لعوامل الحدية المرتبطة بكل من ال�سوق ب�شكل عام والمجموعة ب�شكل خا�ص. �إحدى هذه 

الأجل،  ق�صيرة  البنكية  الودائع  النقدية،  من  ال�سائلة  الموجودات  تتكون  ال�سوق.  لظروف  وفقاً  الودائع  �إلتزامات  �إلى  ال�سائلة  الموجودات  من  بن�سب محددة  الإحتفاظ  الطرق هو 

المرابحات المودعة لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي و�سندات  الدين ال�سائلة المتاحة للبيع الفوري. تتكون التزامات الودائع من العملاء والبنوك، بعد �إ�ستبعاد الودائع البنكية 
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الخارجية بالعملات الأجنبية. يقوم البنك �أي�ضاً بمراقبة ن�سبة القرو�ض �إلى الودائع. 

�إن ن�سبة ال�سيولة خلال العام كانت كما يلي:

2011

)بالمائة(

2010

)بالمائة(

3342كما في 31 دي�سمبر 

3339المتو�سط خلال الفترة

4748الأعلى

2635الأقل

�أ(  تحليل المطلوبات المالية بموجب الا�ستحقاقات التعاقدية المتبقية

يلخ�ص الجدول �أدناه المحفظة الإ�ستحقاقية للمطلوبات المالية للبنك كما في 31 دي�سمبر 2011 و 2010 بناءاً على التزامات ال�سداد التعاقدية غير المخ�صومة. 

بما �أن مدفوعات العمولات الخا�صة حتى تاريخ الا�ستحقاق التعاقدي مدرجة في الجدول، لن تتماثل الإجماليات مع قائمة المركز المالي. تم تحديد الإ�ستحقاقات 

التعاقدية للإلتزامات على �أ�سا�س الفترة المتبقية في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة الى تاريخ الإ�ستحقاق التعاقدي مع عدم الأخذ في الاعتبار الإ�ستحقاقات الفعلية 

المتوقعة كما هو مو�ضح في �إي�ضاح )ب( �أدناه )تحليل الإ�ستحقاقات المتوقعة للموجودات والمطلوبات(. تم اعتبار الت�سديدات المرتبطة ب�إ�شعار كما لو �أن هناك 

�إ�شعار فوري لل�سداد. ومع ذلك، يتوقع البنك �أن العديد من العملاء لن يطالبوا بال�سداد في التاريخ المبكر الذي قد يتوقعه البنك ليقوم بال�سداد فيه و�أن الجدول لا 

يعك�س التدفقات النقدية المتوقعة المت�أثرة كما ي�شير تاريخ الإحتفاظ بالودائع للبنك.

بالاف الريالات ال�سعودية

المجموعاكثر من 5 �سنوات1 – 5 �سنوات3 – 12 �شهر�أقل من 3 �أ�شهرتحت الطلب

ا الإلتزامات المالية

كما في 31 دي�سمبر 2011   

�أر�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية 

1.310.933--111.3681.179.40420.161الاخرى

31.797.547-10.069.63616.566.5984.028.2261.133.087ودائع العملاء

1.111.993-6.01811.7751.094.200-�صكوك

5.212.424-8941.317.9133.893.617-الم�شتقات

�إجمالي الإلتزامات المالية غير المخ�صومة 

201110.181.00417‚752‚9145‚378‚0756‚120‚904-39‚432‚897

الإلتزامات المالية

كما في 31 دي�سمبر 2010

�أر�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية 

389.864--43.719180.406165.739الاخرى

27.493.258-7.529.19914.507.2784.410.9551.045.826ودائع العملاء

208.375-1.0833.309203.983-الم�شتقات

�إجمالي الإلتزامات المالية غير المخ�صومة 

20107.572.91814.688.7674.580.0031.249.809-28.091.497

�إن بيان الإ�ستحقاقات التعاقدية لإلتزامات البنك المحتملة وتعهداته والمرتبطة بالإئتمان تظهر �ضمن �إي�ضاح 16.

ب(  تحليل الإ�ستحقاقات للموجودات والمطلوبات

يتعلق  فيما  �أعلاه  )�أ(  �إي�ضاح  �أنظر  ت�سويتها.  �أو  لتح�صيلها  المتوقع  الزمني  للمدى  وفقاً  تحليلها  تم  التي  والمطلوبات  للموجودات  تحليلا  يظهر  �أدناه  الجدول  �إن 

بالمطلوبات المالية غير المخ�صومة الم�ستحقة للبنك. لأغرا�ض العر�ض ف�إن الودائع تحت الطلب مدرجة �ضمن بند “بدون تاريخ �إ�ستحقاق محدد”.
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)بالاف الريالات ال�سعودية(

2011

خلال 

3 �أ�شهر

من 3 الى

من �سنة الى 5 �سنوات 12 �شهرا

اكثر من

 5 �سنوات

بدون تاريخ 

الاجماليا�ستحقاق محدد

الموجودات

4.379.0434.379.043----نقدية وار�صدة لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي

4.331.024--1.499.9102.482.364348.750�أر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

1.449.838124.9762.239.519425.0001.157.5825.396.915ا�ستثمارات

3.091.9108.367.9087.076.3164.645.209126.10823.307.451قرو�ض و�سلف، �صافي

680.778680.778----عقارات اخرى ، �صافي

446.829446.829----ممتلكات ومعدات، �صافي

137.479111.61652.57545.0099.531356.210موجودات اخرى

6.179.13711.086.8649.717.1605.115.2186.779.87138.898.250اجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

132.8421.305.778--879.702293.234�أر�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

10.518.64131.158.531-4.659.20712.067.5283.913.155ودائع العملاء

1.000.000--1.000.000--�صكوك

435.816497.078-46.91311.1973.152مطلوبات اخرى

حقوق الملكية مت�ضمنة الح�صة غير الم�سيطرة

 

----4.936.8634.936.863

16.024.15238.898.250-5.585.82212.371.9594.916.307اجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

)بالاف الريالات ال�سعودية(

اكثر من 5 �سنواتمن �سنة الى 5 �سنواتمن 3 الى 12 �شهراخلال 3 �أ�شهر
بدون تاريخ 

ا�ستحقاق محدد
الاجمالي

2010

الموجودات

2.607.8902.607.890----نقدية وار�صدة لدى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي

ار�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

1.766.7783.115.329697.745--5.579.852

175.0002.299.4804.546.171 1.544.627 300.000227.064ا�ستثمارات

6476.476.5955.861.4653.441.825390.91018.704.442‚533‚2قرو�ض و�سلف، �صافي

679.800679.800----عقارات اخرى ، �صافي

462.493462.493----ممتلكات ومعدات، �صافي

0202.343437.573‚06344‚82239‚325117‚234موجودات اخرى

4.834.7509.936.8108.124.9003.660.8456.442.91633.018.221اجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

43.719388.719--135.000210.000ار�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

8.111.74727.344.918-4.042.44610.861.2244.329.501ودائع العملاء

416.274478.902-185‚7633‚68015‚43مطلوبات اخرى

4.805.6824.805.682----حقوق الملكية مت�ضمنة الح�صة غير الم�سيطرة

13.377.42233.018.221-686‚9874.332‚086‚12611‚221‚4اجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

33 -  القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية
�إن القيمة العادلة هي القيمة التي يتم فيها تبادل �أ�صل �أو ت�سوية �إلتزام بين �أطراف راغبة في ذلك ب�شروط تعامل عادلة. وبالتالي، يمكن �أن تنتج فروقات بين القيمة الدفترية والقيمة 

العادلة المقدرة.

�إن القيمة العادلة للأدوات المالية داخل قائمة المركز المالي لا تختلف جوهرياً عن القيمة الدفترية المدرجة في القوائم المالية الموحدة. تحدد القيمة العادلة المقدرة للإ�ستثمارات الأخرى 

المقتناة بالتكلفة المطف�أة، على �أ�سا�س الأ�سعار المتداولة بال�سوق عند توفرها. تم الإف�صاح عن القيمة العادلة لهذه الإ�ستثمارات في �إي�ضاح )5(.

تحديد القيمة العادلة والت�سل�سل الهرمي للقيمة العادلة

ت�ستخدم المجموعة الت�سل�سل الهرمي التالي لتحديد وعر�ض القيمة العادلة للأدوات المالية:

الم�ستوى الأول: الأ�سعار المتداولة في الأ�سواق الن�شطة لنف�س الأدوات المالية.
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الم�ستوى الثاني: الأ�سعار المتداولة في الأ�سواق الن�شطة لنف�س الأ�صول والمطلوبات �أو �أ�ساليب تقييم �أخرى بحيث تكون جميع المدخلات ت�ستند �إلى بيانات يمكن 

ملاحظتها في ال�سوق.

الم�ستوى الثالث: �أ�ساليب وطرق التقييم التي لا ترتكز مدخلاتها على ملاحظة ال�سوق ومعطياته.

2011  )الآف الريالات ال�سعودية(

الإجماليالم�ستوى الثالثالم�ستوى الثاني	الم�ستوى الأول 	

موجودات مالية

859.264--859.264بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

3.438298.317-294.879بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر

2.285-2.285-م�شتقات

1.154.1432.2853.4381.159.866�إجمالي

2010)الآف الريالات ال�سعودية(

الإجماليالم�ستوى الثالثالم�ستوى الثاني	الم�ستوى الأول 	

موجودات مالية

محتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال 

384.055--055‚384  قائمة الدخل

1.910.118--118‚910‚1 مقتناه لأغرا�ض المتاجرة

3.4385.307-869‚1متاحة للبيع

1.915-1.915-م�شتقات

0421.9153.4382.301.395‚296‚2�إجمالي

خلال العام، لم يكن هناك نقل بين الم�ستويات، وبقيت كما كانت في 31 دي�سمبر 2010. تم تغيير ت�صنيف الا�ستثمار نظراً للتطبيق المبكر للمعيار الدولي للتقارير 

المالية رقم 9 وتم ت�صنيف المزيد من الا�ستثمارات الجديدة التي تم اقتنائها خلال ال�سنة في �إطار الفئات ذات ال�صلة.

34 - المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
يتعامل البنك، خلال دورة �أعماله العادية، مع �أطراف ذات علاقة. وترى الإدارة ومجل�س الإدارة ب�أن المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة قد تمت وفقاً لأ�سعار 

ال�سوق. تخ�ضع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة للن�سب المن�صو�ص عليها في نظام مراقبة البنوك والتعليمات ال�صادرة عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي. 

كانت الأر�صدة كما في 31 دي�سمبر والناتجة عن هذه المعاملات في القوائم المالية الموحدة كالتالي:

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

بنك باك�ستان الوطني )م�ساهم(

207-�أر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

506579�أر�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الاخرى

36920ذمم مدينة اخرى

711‚1.3472تعهدات 

�أع�ضاء مجل�س الادارة و�أع�ضاء الادارة التنفيذية وكبار الم�ساهمين والجهات المنت�سبة لهم

861‚226‚1.480.0221قرو�ض و�سلف

3.883.1624.010.653ودائع العملاء

10.7302.111تعهدات

�إن كبار الم�ساهمين الآخرين هم الم�ساهمون الذين يمتلكون �أكثر من ن�سبة 5 بالمائة من ر�أ�س مال البنك.

فيما يلي تحليلا بالإيرادات والم�صاريف والمعاملات الأخرى مع الأطراف ذات العلاقة والمدرجة في القوائم المالية الموحدة:

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

49.44459.751دخل عمولات خا�صة

41.99247.305م�صاريف عمولات خا�صة

110528�صافي دخل اتعاب وعمولات

5.109702مكاف�آت اع�ضاء الادارة التنفيذية
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�إن �إجم�إلى مبالغ التعوي�ضات التي تم دفعها لأع�ضاء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء الإدارة التنفيذية خلال ال�سنة هي كالتالي:

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

583‚47238‚51مزايا موظفين ق�صيرة الاجل

084‚27714‚12مزايا نهاية الخدمة

يق�صد ب�أع�ضاء الإدارة التنفيذية هم كبار الموظفين والمت�ضمنين المدراء التنفيذيين الذين لهم ال�سلطة والم�س�ؤولية للتخطيط والتوجيه والتحكم في �أن�شطة البنك �سواء ب�شكل مبا�شر �أو 

غير مبا�شر.

35 -  التعوي�ضات
بالاف الريالات ال�سعودية

المجموعتعوي�ض متنوعتعوي�ض ثابتعدد الموظفينفئات الموظفين

008‚35326‚6555‚1220كبار التنفيذيين الموافق عليهم من قبل م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي

804‚86733‚9373‚11029الموظفين الم�شمولين في ان�شطة المراقبة 

686‚9117758‚297الموظفين الم�شمولين في ان�شطة المخاطر

660‚310337‚35046‚721291‚1موظفون اخرون

876‚70716927‚74927موظفون من الباطن

56056.474434.034‚2377‚621المجموع

808‚48تعوي�ضات متغيرة م�ستحقة في 2011 ومنافع موظفين �أخرى

842‚482�إجمالي الرواتب  ومنافع الموظفين الأخرى

بالاف الريالات ال�سعودية

المجموعتعوي�ض متنوعتعوي�ض ثابتعدد الموظفينفئات الموظفين

573‚21724‚3567‚1217كبار التنفيذيين الموافق عليهم من قبل م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي

640‚1006‚5401‚155الموظفين الم�شمولين في ان�شطة المراقبة 

596‚96524‚6312‚9821الموظفين الم�شمولين في ان�شطة المخاطر

568‚085329‚48350‚690279‚1موظفون اخرون

523‚4754814‚57714موظفون من الباطن

900‚415399‚48561‚392338‚2المجموع

104‚34تعوي�ضات متغيرة م�ستحقة في 2010 ومنافع موظفين �أخرى

004‚434�إجمالي الرواتب  ومنافع الموظفين الأخرى

فل�سفة برنامج التعوي�ضات والمزايا

تم ت�صميم برنامج التعوي�ضات والمزايا لدى البنك من �أجل جذب وتحفيز وا�ستبقاء ال�شريحة الاف�ضل لدعم اداء الاعمال ، وتحقيق �أهداف وغايات و�أغرا�ض ا�ستراتيجية بينما يتم ادارة 

وتقليل �أي مخاطر ذات علاقة بما يتما�شى مع كافة المتطلبات والامور التنظيمية.

ان فل�سفة التعوي�ضات لدى البنك هي القيام ب�شكل معقول وبدقة بمكاف�أة الموظفين من �أجل تحقيق �أف�صل و�أعلى م�ستوى عند القيام بخدمة العملاء وار�ضائهم.

36 - كفاية ر�أ�س المال
تت�ضمن �أهداف البنك عند �إدارة ر�أ�س المال الإلتزام بمتطلبات ر�أ�س المال المو�ضوعة من قبل م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي ل�ضمان قدرة البنك على الإ�ستمرارية والمحافظة على 

قاعدة ر�أ�س مال قوية.

ال�سعودي، وتقي�س هذه المعدلات مدى كفاية ر�أ�س المال  العربي  النقد  ب�إ�ستخدام المعدلات والمرجحات المحددة من قبل م�ؤ�س�سة  البنك بمراقبة مدى كفاية ر�أ�سماله وذلك  يقوم 

وذلك بمقارنة ر�أ�س مال البنك الم�ؤهل مع الموجودات المدرجة في قائمة مركزه المالي والإلتزامات والقيمة الإ�سميه للم�شتقات ب�إ�ستخدام مبلغ مرجح لإظهار مخاطرها الن�سبية. تفر�ض 

م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي على البنك الاحتفاظ بحد �أدنى من ر�أ�س المال النظامي كما تتطلب المحافظة على معدل محدد يكون فيه �إجمالي ر�أ�س المال النظامي �إلى الموجودات 

المرجحة المخاطر عند الحد الأدنى المتفق عليه البالغ 8 بالمائة �أو �أكثر.
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20112010

ر�أ�س المال الم�ؤهل

ن�سبة كفاية ر�أ�س المال 

ر�أ�س المال الم�ؤهل)بالمائه(

ن�سبة كفاية ر�أ�س المال 

)بالمائه(

11‚15%13.644.515.518%537‚732‚4ر�أ�س المال الا�سا�سي )1(

864184.639‚305‚1ر�أ�س المال الا�سا�سي ) 2(

72‚15%17.404.700.157%401‚038‚6ر�أ�س المال الا�سا�سي ور�أ�س المال الم�ساند )1 + 2(

ي�شتمل ر�أ�س المال الأ�سا�سي للبنك كما في نهاية العام على ر�أ�س المال والإحتياطي النظامي والإحتياطيات الآخرى والأرباح المبقاة وتوزيعات الأرباح المقترحة 

والح�صة غير الم�سيطرة مخ�صوماً منها المبالغ الم�صرح بها. كما ي�شتمل ر�أ�س المال الم�ساند على مبالغ م�سموحة لمخ�ص�صات المحفظة القانونية )مجموع المخ�ص�صات( 

مخ�صوم منها مبالغ م�سموح بها.

قام البنك �إبتداء من 1 يناير 2008 بتطبيق متطلبات بازل 2 وفقاً لتعليمات م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي. يتبع البنك الأ�سلوب المعياري لبازل 2 لإحت�ساب 

الموجودات المحملة المخاطر ور�أ�س المال النظامي المطلوب للركن الثالث )مت�ضمناً مخاطر الإئتمان ومخاطر ال�سوق ومخاطر الت�شغيل(. �إن ق�سم �إدارة المخاطر بالبنك 

م�سئول عن الت�أكد من توافق الحد الأدنى من ر�أ�س المال النظامي المطلوب مع متطلبات بازل 2. يتم تقديم �إقرارات ربع �سنوية �إلى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 

تو�ضح ن�سبة كفاية ر�أ�س المال.

بالاف الريالات ال�سعودية

20112010

86724.804.376‚819‚30مخاطر الائتمان

5412.043.119‚102‚2مخاطر الت�شغيل

6813.046.425‚785‚1مخاطر ال�سوق

08929.893.920‚708‚34اجمالي الركن 1 – موجودات م�ؤهلة المخاطر

37 -  خدمات �إدارة الإ�ستثمار والتداول
�إدارة الإ�ستثمار وخدمات ا�ست�شارية لعملائها متوافقة مع �أحكام  �إي�ضاح 1( خدمات في مجال  التابعة للبنك )�شركة الجزيرة كابيتال( )�أنظر  تقدم �إحدى ال�شركات 

ال�شريعة )مبد�أ تجنب الفوائد(. ت�شتمل هذه الخدمات على �إدارة محافظ على �أ�سا�س اختياري وغير اختياري و�إدارة �صناديق �إ�ستثمارية بالتعاون مع م�ست�شاري �إ�ستثمار 

محترفين. �إن ال�صناديق الخم�سة التي تقوم �شركة الجزيرة كابيتال ب�إدارتها هي �صندوق الخير للأ�سهم العالمية و�صندوق الثريا للأ�سهم الأوروبية و�صندوق الم�شارق للأ�سهم 

اليابانية و�صندوق الطيبات للأ�سهم ال�سعودية و�صندوق القوافل لل�سلع، وجميعها �صناديق �إ�ستثمارية مفتوحة للم�ستثمرين ال�سعوديين والأجانب. تقوم �صناديق الخير 

للأ�سهم العالمية والثريا للأ�سهم الأوروبية والم�شارق للأ�سهم اليابانية بالإ�ستثمار في الأ�سهم الأجنبية �أما �صندوق الطيبات للأ�سهم ال�سعودية في�ستثمر في الأ�سهم المحلية. 

ويقوم �صندوق القوافل لل�سلع بالاتجار في ال�سلع على �أ�سا�س المرابحة. تم توحيد القوائم المالية ل�صناديق الخير للأ�سهم العالمية والثريا للأ�سهم الأوروبية والم�شارق للأ�سهم 

اليابانية مع هذه القوائم المالية.

كما تقدم المجموعة خدمات �إدارة الإ�ستثمار وخدمات �أخرى لحاملي بولي�صة الت�أمين �ضمن برنامج التكافل التعاوني الخا�ص بالبنك.

تبلغ الموجودات التي تحتفظ بها المجموعة تحت بند خدمات ادارة الا�ستثمار والتداول مبلغ 1.29 مليار ريال �سعودي )2010: 07‚1 مليار ريال �سعودي(.

38 - ق�سم التكافل التعاوني
وفقا لمتطلبات نظام الت�أمين في المملكة العربية ال�سعودية قررت المجموعة تمديد اعمال الت�أمين في كيان منف�صل ت�أ�س�س بموجب قانون الت�أمين الجديد المعمول به في 

المملكة. �سوف يكون لدى البنك ن�سبةتملك 35% في �شركة الت�أمين الجديد والباقي �سوف يحتفظ به لدى م�ساهمين �آخرين م�ستقلين. وعند ت�أ�سي�س �شركة الت�أمين 

الجديدة فانه �سوف يتم تحويل موجودات ومطلوبات واعمال الت�أمين الى �شركة الت�أمين الجديدة بتقييم تجري الم�صادقة عليه من قبل المنظمين.
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39 - التغيرات الم�ستقبلية لل�سيا�سات المحا�سبية 
بتاريخ ا�صدار هذه القوائم المالية كانت المعايير والتف�سيرات الجديدة والمعدلة التالية م�صدرة ولم يحن موعد تطبيقها بعد. تنوي المجموعة تطبيق هذه المعايير عندم يحين موعد تطبيقها 

الفعلي:

تاريخ التطبيق

ملخ�ص المتطلباتالمعيار، التعديل �أو التف�سيرللفترات التي من �أو بعد

المعيار المحا�سبي الدولي رقم 1 – 1 يوليو 2012

 عر�ض بنود الدخل ال�شامل الآخر

تتطلب التعديلات �أن تقوم المن��شأه بعر�ض بنود الدخل ال�شامل الأخر ب�شكل منف�صل والتي �سوف يعاد 

ت�صنيفها في الم�ستقبل �إلى قائمة الدخل الموحدة �إذا توافرت �شروط معينة بخلاف التي لن يعاد ت�صنيفها �إلى 

قائمة الدخل الموحدة.

المعيار الدولي للتقارير المالية1 يناير 2013

 رقم 10 – القوائم المالية الموحدة

يقدم المعيار مقاربة جديدة لتحديد ال�شركة الم�ستثمر فيها والتي ينبغي �أن يتم توحيدها، ويقدم نموذجا واحدا 

ليتم تطبيقها في تحليل ال�سيطرة لجميع ال�شركات الم�ستثمر فيها.

ي�سيطر الم�ستثمر على ال�شركة الم�ستثمر فيها عندما:

يكون لديه حقوق في عوائد متغيرة من م�شاركته مع ذلك الم�ستثمر. 	• 	

يكون لديه القدرة على الت�أثير على تلك العوائد من خلال �سيطرته على الم�ستثمر. 	• 	

هناك علاقة بين ال�سيطرة والعائدات. 	• 	

يتم �إعادة تقييم ال�سيطرة في ظل تغيير الوقائع والظروف.

يحل المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10 محل المعيار المحا�سبي الدولي رقم 27)2008( الكيانات ذات 

الأغرا�ض الخا�صة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 1 يناير 2013

رقم 12 – الاف�صاح 

عن الم�صالح في من��شآت �أخرى

يحتوي المعيار على متطلبات الاف�صاح عن الجهات التي لها م�صالح في ال�شركات التابعة، الترتيبات الم�شتركة 

)عمليات م�شتركة �أو �شركات �أئتلاف(، الزميلة و/�أو الكيانات الغير موحدة، وتهدف �إلى تقديم معلومات 

لتمكين الم�ستخدمين من تقييم ما يلي :

طبيعة، والمخاطر المرتبطة، بالم�صالح في الكيانات الأخرى 	• 	

الآثار المترتبة على تلك الم�صالح على الموقف المالي والأداء المالي والتدفقات النقدية لهذه المن��شأت. 	• 	

المعيار الدولي للتقارير 1 يناير 2013

المالية رقم 13 – قيا�س القيمة 

العادلة

يحل هذا المعيار محل دليل قيا�س القيمة العادلة الوارد في معايير مختلفة مع م�صدر واحد كدليل لقيا�س القيمة 

العادلة. يحدد المعيار القيمة العادلة، وي�ضع �إطارا لقيا�س القيمة العادلة، ويحدد متطلبات الإف�صاح عن القيمة 

العادلة عندما يكون مطلوبا �أو ي�سمح به من قبل المعايير الدولية للتقارير المالية الأخرى.

المعيار المحا�سبي الدولي 1 يناير 2013

رقم 27 –  القوائم المالية 

المفردة )2011(

يحل هذا المعيار محل المعيار المحا�سبي الدولي رقم 27 )2008(. يتبنى المعيار المحا�سبي الدولي 27 )2011( 

نف�س متطلبات المحا�سبة والإف�صاح الموجوده حالياً ، مع بع�ض التو�ضيحات الطفيفة.

المعيار المحا�سبي الدولي 1 يناير 2013

رقم 28 –  الا�ستثمار 

في ال�شركات الزميلة و�شركات 

الائتلاف )2011(

يحل هذا المعيار محل المعيار المحا�سبي الدولي رقم 28 )2008(. قام المعيار المحا�سبي الدولي رقم 28 

)2011( بعمل التعديلات التالية :

ينطبق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 5 على ا�ستثمار، �أو جزء من ا�ستثمار في �شركة زميلة �أو �شركة  	• 	

�أئتلاف والتي تتوفر فيها �شروط ليكي يتمم اعادة ت�صنيفها الى محتفظ بها للبيع.

عند توقف الت�أثير هام �أو ال�سيطرة الم�شتركة، حتى لو �أ�صبح الا�ستثمار في ال�شركة الزميلة ا�ستثمار في  	• 	

�شركة �أئتلاف �أو بالعك�س ، ف�إن المن��شأه لا تعيد قيا�س الفائدة الم�ستبقاة.

40 - موافقة مجل�س الإدارة
اعتمدت القوائم المالية الموحدة من قبل مجل�س الإدارة بتاريخ 7 فبراير 2012.

41 - �أرقام للمقارنة
تم �إعادة ت�صنيف بع�ض مبالغ المقارنة لل�سنة الما�ضية لتتوافق مع عر�ض ال�سنة الحالية.

42 - �إف�صاحات بازل 2 الركن الثالث 
بموجب �إف�صاحات بازل 2 الركن الثالث، يجب �أن تعر�ض بع�ض الإي�ضاحات الكمية والكيفية، والتي لا يلزم �أن تخ�ضع للمراجعة في موقع ال�شركة www.baj.com.sa بالإ�ضافة 

�إلى التقرير ال�سنوي وذلك كما هو مطلوب من قبل م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي.



�أ�سا�س الأف�صاحات

تقوم مجموعة بنك الجزيرة )بما فيها من وحدات تابعة( ب�إعداد قوائم مالية بالنتائج المالية وفقاً للمعايير الدولية المالية المعتمدة بهذا الخ�صو�ص.

جرى �إعداد الاف�صاحات المت�ضمنة بهذا التقرير كما في 31 دي�سمبر 2011م حيث تغطي هذه الاف�صاحات متطلبات الاف�صاح الكمية والنوعية الواردة في الركن 

الثالث من ميثاق بازل. كما جرى �إعداد هذه الاف�صاحات لتو�ضيح الأ�سا�س الذي ا�ستند �إليه البنك في الإعداد والاف�صاح عن المتطلبات والمعلومات الر�أ�سمالية لإدارة 

مخاطر محددة. ور�أ�س الكيان التجاري في المجموعة الذي تعزى �إليه هذه المتطلبات والاف�صاحات هو بنك الجزيرة. يو�ضح الجدول التالي الوحدات المدمجة في القوائم 

المالية للبنك والواقعة تحت �سيطرة البنك لأغرا�ضٍ محا�سبية ونظامية:

الغر�ض من الدمج

نظامية محا�سبية ا�سم الوحدة

نعم نعم �شركة الجزيرة للأ�سواق المالية )الجزيرة كابتيال(

نعم نعم �شركة �أمان للتطوير والا�ستثمار العقاري

غ م نعم �صندوق الم�شارق للأ�سهم اليابانية

غ م نعم �صندوق الثريا للأ�سهم الأوروبية

غ م* غ م �صندوق الخير للأ�سهم الأمريكية

*غ م: غير مطلوب

�شركة الجزيرة للأ�سواق المالية )الجزيرة كابتيال(

�شركة �سعودية م�ساهمة مقفلة م�سجلة في المملكة العربية ال�سعودية بموجب القرار الوزاري رقم 57/ق ال�صادر بتاريخ 20 �صفر 1429 هـ الموافق 27 فبراير 2008م 

، وب�سجل تجاري رقم 4030177603 ال�صادر بتاريخ  17 ربيع �أول 1429 هـ الموافق 25 مار�س 2008م ، وبر�أ�سمال مدفوع مقداره 500 مليون ريال �سعودي. 

وتمار�س ال�شركة �أن�شطة التعامل ب�صفة �أ�صيل ووكيل ، التعهد بالتغطية ، الترتيب ، الإدارة ، تقديم الم�شورة ، والحفظ في �أعمال الأوراق المالية بموجب ترخي�ص هيئة 

ال�سوق المالية رقــــــــم  07076/ 37

�شركة �أمان للتطوير والا�ستثمار العقاري 

�شركة ذات م�سئولية محدودة م�سجلة في المملكة العربية ال�سعودية بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010221387 ال�صادر بتاريخ 20 جماد الثاني 1427 هـ الموافق 

16 يوليو 2006م ، وبر�أ�سمال مدفوع مقداره مليون ريال �سعودي ، مملوكة بالكامل لبنك الجزيرة ، �أُ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية حيث دار المقر ودولة ممار�سة 

الن�شاط. وتمار�س ال�شركة �أن�شطة م�سك و�إدارة الأ�صول المفرغة للبنك وللغير على �سبيل ال�ضمانات وت�سجيلها با�سمها للأغرا�ض التمويلية التي �أن�شئت من �أجلها ال�شركة. 

وقد با�شرت ال�شركة عملياتها �أثناء العام 2006م. 

الوحدات التي لم يتم دمجها لأغرا�ض تنظيمية:

وهي �صندوق الم�شارق للأ�سهم اليابانية و�صندوق الثريا للأ�سهم الأوروبية حيث تمثل �صناديق ا�ستثمار عالمية تم ت�أ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية وتدار بوا�سطة 

البنك دون دمجها لأغرا�ض تنظيمية ، و�إنما دُمجت لأغرا�ض محا�سبية ب�سبب حيازة البنك لجزء معتبر من وحداتها القائمة  ويتولى البنك �إدارتها ب�شكل غير مبا�شر من خلال 

�شركة الجزيرة كابيتال التابعة للبنك. 

ونظراً لطبيعة عمل هذه ال�صناديق التي تتيح �إمكانية الا�شتراك فيها و/�أو الان�سحاب منها ب�شكل يومي ، ونظراً لأن المخاطر المرتبطة بالوحدات المملوكة لأطراف ثالثة 

لا ت�ؤثر على المركز المالي للبنك ، ف�إنه لم يتم دمج هذه ال�صناديق لأغرا�ض تنظيمية. كما �أن الوحدات التي يمتلكها البنك تعتبر  جزءاً من الا�ستثمارات التجارية المملوكة 

ومحل الاعتبار عند احت�ساب كفاية ر�أ�س المال بموجب الركن الأول.

ولي�س هناك قيود �أو معوقات رئي�سية �أخرى في تحويل الأموال �أو ر�أ�س المال النظامي في �إطار البنك.
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هيكل ر�أ�س المال

تت�ألف مكونات ر�أ�س المال النظامي لبنك الجزيرة من الآتي: 	

ب�ألآلاف الريالات ال�سعودية

3٫000٫000

1٫542٫000

166٫287

24٫250

-

ر�أ�س المال – الم�ستوى الأول:

ر�أ�س المال المدفوع مقابل الأ�سهم

الاحتياطي النظامي والاحتياطي العام

الأرباح الم�ستبقاة

تعديلات وفقاً للمعيار المحا�سبي الدولي

الا�ستقطاع من ر�أ�س المال – الم�ستوى الأول:

دوران ر�أ�سمال البنك مع ا�ستقطاع ن�سبة %50

4٫732٫537

1٫000٫000

305٫865

�إجمالي ر�أ�س المال – الم�ستوى الأول:

ر�أ�س المال – الم�ستوى الثاني:

�صكوك

مخ�ص�صات المحفظة

6٫038٫402 مجموع ر�أ�س المال من الم�ستوى الأول ور�أ�س المال من الم�ستوى الثاني

تت�ألف مكونات ر�أ�س المال من الم�ستوى الأول ور�أ�س المال من الم�ستوى الثاني للبنك مما يلي:

11 ر�أ�س المال النظامي المدفوع مقابل الأ�سهم.

الواحد،  وتتمتع هذه الأ�سهم بحقوق ت�صويت  لل�سهم  الم�صدّرة والقائمة من 300 مليون �سهم عادي بقيمة 10 ريال  النظامي المدفوع مقابل الأ�سهم  المال  يت�ألف ر�أ�س 

مت�ساوية.

22 الاحتياطي النظامي.

يتم تكوين الاحتياطات النظامية من المخ�ص�صات التراكمية للأرباح والاحتفاظ بها للنمو الم�ستقبلي. ووفقاً لنظام مراقبة البنوك ال�سعودية وعقد ت�أ�سي�س البنك ، ف�إنه يتحتم 

�أي  النظامي  �أن يتعادل هذا الاحتياطي مع ر�أ�س المال المدفوع للبنك. ويت�ضمن الاحتياطي  �إلى  النظامي  �إلى الاحتياطي  ال�سنوي  تحويل 25% على الأقل من �صافي الدخل 

احتياطيات عامة ت�ستقطع من الأرباح.   

33 الأرباح النظامية الم�ستبقاة.

هي الأرباح المتراكمة غير الموزعة والمتاحة م�ستقبلًا لتوزيعات �أرباح الأ�سهم وفقاً لما يو�صي به مجل�س �إدارة البنك وما تقره الجمعية العامة ، �أو تر�سمّل في نهاية المطاف. 

44 مخ�ص�صات المحفظة.

تم تكوينها وفقاً للمعيار المحا�سبي الدولي رقم 39 لتغطية الخ�سائر المحتملة غير المبُلّغ عنها في محفظة القرو�ض.  

55 ال�صكوك الم�صدرة.

بتاريخ 29 مار�س 2011م ، قام البنك ب�إ�صدار 1000 �صك لدعم ر�أ�سماله بقيمة مليون ريال لكل منها وبهام�ش ربح يحت�سب على �أ�سا�س �سعر الفائدة بين البنوك ال�سعودية 

)�سايبر( م�ضافاً �إليه هام�ش ربح بمقدار 170 نقطة �أ�سا�س �سنوياً ، ويعاد تحديد الهام�ش كل �ستة �شهور ب�شكل م�سبق ، ويدفع الربح كل �ستة �شهور في تاريخ 29 مار�س و 29 

�سبتمبر كل عام و�صولًا �إلى تاريخ 29 مار�س 2021م )تاريخ ا�سترجاع ال�صكوك(. و�سيقوم البنك با�ستخدام متح�صلات ال�صكوك لتدعيم قاعدة ر�أ�سماله ا�ستناداً �إلى الركن 

در ال�صكوك )بنك الجزيرة( ازاء حملة  الثاني من ر�أ�س المال وفقاً للمتطلبات النظامية للمملكة العربية ال�سعودية من �أجل تعزيز نمو �أن�شطة البنك الم�صرفية والمالية. �إن التزام م�صّ

ال�صكوك لا يت�صمن �أي �ضمانات من �أي �أ�صول �أو �أوراق مالية �أو �أي �ضمان من طرف ثالث وتعتبر مدعمة لر�أ�سماله فقط. وت�ستحق ال�صكوك في عام 2021م وبهام�ش ربح 

يتزايد تدريجياً حتى 550 نقطة �أ�سا�س في عام 2016م. ويملك البنك حق خيار ا�سترجاع ال�صكوك يمكن ممار�سته بعد تاريخ 29 مار�س 2016م حال توافر �شروط محددة 

بموجب الأحكام الواردة في ن�شرة الإ�صدار تاريخ 28 مار�س 2011م. ويمكن المطالبة با�سترجاع ال�صكوك وفق �شروط معينة �أخرى بموجب الأحكام الواردة في الن�شرة الآنفة 

الذكر. وتم �إدراج هذه ال�صكوك في �سوق الأ�سهم ال�سعودية )تداول(.

66 تعديلات وفقاً للمعيار المحا�سبي الدولي.

جرى دمج ح�سابات الربح �أو الخ�سارة للجزيرة كابيتال وال�صناديق الا�ستثمارية �أعلاه في القوائم المالية للبنك. وبما �أن �صندوق الخير للأ�سهم العالمية قد انخف�ض عن الحد 

الأدنى من الملاءة ال�سهمية فقد جرى دمج ح�ساباته بما يتوافق مع قواعد المعيار المحا�سبي )IFRS(. وبما �أن �شركة �أمان للتطوير والا�ستثمار العقاري هي �شركة غير ربحية فلم 

يتم احت�ساب ربح لها �أو خ�سارة عليها في القوائم المالية.

91 بـنـك الجـزيرة   التقرير ال�سنوي 2011

ميثاق بازل 2 – الركن الثالث )الاف�صاحات النوعية(

كما في 31 دي�سمبر 2011، 2010



كفاية ر�أ�س المال

ي�ضع بنك الجزيرة الأهداف التالية في اعتباره عند تقييمه لكفاية ر�أ�س المال:

�أهداف رئي�سية من ر�أ�س المال

الغر�ض الأ�سا�سي من ر�أ�س المال 	•
11 يتطلع مجل�س الإدارة �إلى تو�سيع ح�صة بنك الجزيرة من اقت�صاد المملكة العربية ال�سعودية مع نظرة م�ستقبلية للتو�سع في منطقة الخليج الأوفر نمواً في �إطار خدمات .

مالية متوافقة مع �أحكام ال�شريعة. ويت�ضمن برنامج مجل�س الإدارة التو�سع في النمو والت�أ�سي�س على ما تحقق من نجاح للنمو على المدى الطويل مع توجيه الكم 

الأعظم من ر�أ�س المال المملوك لدعم التو�سع.

22 الاحتفاط بر�أ�س المال لتوفير العوائد التي يتطلع �إليها الم�ساهمون من خلال طرح خدمات ومنتجات م�صرفية مبتكرة ناجحة تتوافق مع �أحكام ال�شريعة .

للأفراد وال�شركات والم�ؤ�س�سات.

33 الاحتفاط بر�أ�س المال لتعزيز قدرة البنك على الا�ستمرار في الإبقاء على قاعدة ر�أ�سمال كافية من باب المحافظة على حقوق الم�ساهمين والمودعين والعملاء .

وموظفي البنك.

44 الاحتفاط بر�أ�س المال للوفاء بمتطلبات كفاية ر�أ�س المال المقدّر بموجب الركن الأول والركن الثاني بحيث يفي ر�أ�س المال من الم�ستوى الأول والم�ستوى .

الثاني بالأهداف النظامية ، ليتجاوز الآتي:

أأ الحد الأدنى من متطلبات ر�أ�س المال النظامي  )بموجب التقييم الداخلي لكفاية ر�أ�س المال من قبل مجل�س الإدارة( ، �أو.

بب الحد الأدنى من التوجيهات الرقابية )بموجب تقييم م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي لكفاية ر�أ�س المال(.

التقييم الخارجي للائتمان 	•

الهدف الآخر لبنك الجزيرة هو الح�صول على ت�صنيف “ م�ستقر “ على مدى �أطول مع ت�صنيف ائتمان في نطاق )A+( �إلى )A-( من �أجل:

11 ت�سهيل المعاملات المالية ق�صيرة المدى في �سوق الإيداع الم�صرفي بين البنوك مع �آجال ا�ستحقاق ت�صل �إلى عامين فيما يخ�ص التمويل و�إدارة المركز المالي .

للبنك.

22 دعم �إ�صدار ال�صكوك متو�سطة الأجل من 3 �إلى 7 �سنوات ، والأوراق التجارية المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة  ، وبرامج الم�شاركة المقترح �أن تتكون من .

�أ�صول قوية توفّر �إيرادات كبيرة.

�أهداف خا�صة لر�أ�س المال 

ر�أ�س مال ا�ستثماري 	•
تهدف ا�ستراتيجية البنك �إلى تنمية وتو�سيع الا�ستثمار في الخدمات المالية ب�شكل كبير والخدمات المقرونة بالفر�ص الا�ستثمارية حيث يتطلع �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

الم�ساهمون في ر�أ�س المال الا�ستثماري �إلى تعزيز الابتعاد عن المخاطر وتقلبات الأ�سعار المت�صلة باحتمالية الانك�شاف )مثل:  �أ�سعار ال�صرف الأجنبي ، المخاطر 

العقارية ، �صناديق الا�ستثمار ، حقوق الملكية ، وغيرها( مما يوفر م�ستوى من الارتياح للمودعين. 

الخدمات التجارية 	•
لدى بنك الجزيرة هدف محدد في ر�أ�س المال القائم وهو �إمكانية الم�شاركة في التجارة عبر قنوات معروفة.

11  ر�أ�س مال مخاطر الائتمان لخدمات التمويل المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة وت�شمل:.

أأ عقود التورق والمرابحة:   برامج “ دينار” ، و“نقاء” ، و“تمام”..

بب �سلف التمويل التجاري:  خطابات الاعتماد / خطابات ال�ضمان..

هه عقود الا�ست�صناع..

جج عمليات الإجارة..

22 ر�أ�س مال مخاطر ال�سوق للمتاجرة المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة ، وت�شمل:.

أأ متاجرات الخزينة..

بب الم�شاركات..

33 ر�أ�س مال مخاطر العمليات الت�شغيلية:  والهدف المحدد له هو تغطية الانك�شاف جراء �إم�ضاء دفعات �أو تنفيذ عمليات �أو خدمات قد تعر�ض البنك لمخاطر .

ت�شغيلية جراء وقوع خلل �أو �إخفاق ما.
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متطلبات الاف�صاح النوعية العامة للإنك�شاف على المخاطر ومتطلبات التقييم

المنهجية الحالية والفر�ضيات

تم تق�سيم المنهجية الحالية التي يتبناها البنك لتنفيذ متطلبات م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي فيما يتعلق بتطبيق معايير بازل 2 في مرحلتين. وقام البنك باختيار �أ�سلوب التقييم الداخلي 

لكفاية ر�أ�س المال )ICAAP( كبرنامج تطبيقي من �أجل احت�ساب متطلبات ر�أ�س المال الخا�ص بالركن الأول ومن ثم �إ�ضافة تقديرات بازل 2 �إليها.  

لقد جرى احت�ساب مخاطر الركن الأول )مخاطر الائتمان ، مخاطر ال�سوق ، مخاطر العمليات الت�شغيلية( وفقاً للأ�ساليب التالية:

مخاطر الإئتمان – الأ�سلوب المعياري 	•
مخاطر ال�سوق –  الأ�سلوب المعياري  	•

مخاطر العمليات الت�شغيلية  –  �أ�سلوب الم�ؤ�شر الأ�سا�سي 	•

علماً ب�أن �أعمال البنك تتوافق مع متطلبات بازل 2 منذ �شهر يناير 2008م.

المنهجية الم�ستقبلية

تتمثل منهجية البنك للمرحلة الثانية في بناء وتطوير قدرات و�آليات و�سجلات واختبارات لإدارة المخاطر تعزيزاً لتنفيذ الآتي:

مخاطر الإئتمان – �أ�سلوب م�ؤ�س�سة �أي �آر بي )IRB( على المدى المتو�سط ، و 	•
مخاطر ال�سوق ومخاطر العمليات الت�شغيلية  –  الأ�سلوب المعياري 	•

ومن المتوقع �أن ت�سهم عملية تطوير وتنفيذ البنية التحتية والموارد في تح�سين قدرات و�إمكانيات �إدارة المخاطر.  

 �إدارة المخاطر

هيكل عمل �إدارة المخاطر

يفتر�ض البنك العديد من الأخطار عند القيام ب�أن�شطته الم�صرفية. وينظر للخطر على �أنه �أي حدث قد ي�ؤدي �إلى الإ�ضرار بقدرة البنك على الربحية ، �أو عدم ا�ستقرار ربحيته �أو زيادة 

التقلبات في تدفقاته النقدية ، �أو انح�سار ر�أ�سماله ، مما ي�ؤدي �إلى تهديد �سمعة البنك �أو �صورته ، و/�أو اختراقه لأي التزامات قانونية �أو نظامية.

يت�ألف هيكل �إدارة مخاطر البنك من العنا�صر الرئي�سية التالية:

فل�سفة المخاطر 	•
مدى الا�ستعداد لتقبل المخاطر 	•
تنظيم حوكمة و�إدارة المخاطر 	•

عملية تحديد وتقييم المخاطر 	•
اختبارات الجهد وملحقاتها 	•

مدى الا�ستعداد لتقبل المخاطر

يعرّف مدى الا�ستعداد لتقبل المخاطر على �أنه �أق�صى حجم من المخاطر يمكن للبنوك تقبلها من �أجل تحقيق �أهدافها الا�ستراتيجية والعملية. وي�سعى البنك من خلال هيكل الا�ستعداد 

لتقبل المخاطر للتحفيز على تقبل مخاطر ملائمة بما يتوافق مع ا�ستراتيجية المخاطر للبنك و�أهدافه العملية. وتم تحديد مدى الا�ستعداد لتقبل البنك من خلال الحدود والقيود التي يعتمدها 

مجل�س الإدارة/اللجنة التنفيذية. ومجل�س الإدارة في الوقت الراهن ب�صدد مراجعة هيكل الا�ستعداد لتقبل المخاطر والذي يت�ضمن الآتي:

الملاءة المالية 	•
مخاطر الائتمان 	•
مخاطر ال�سوق 	•

مخاطر العمليات الت�شغيلية والمخاطر النظامية 	•

وفي كل �صنف من الأ�صناف �أعلاه جرى ت�أ�سي�س حدود نوعية لمدى ا�ستعداد البنك لتقبل �أو تحمّل المخاطر ، وهي ت�ستخدم ك�أ�سا�س لرفع تقارير دورية لمجل�س الإدارة/اللجنة التنفيذية 

بخ�صو�ص المخاطر القائمة ازاء حدود الا�ستعداد للتقبل �أو التحمّل المقررة.

تنظيم حوكمة و�إدارة المخاطر

يتحمل مجل�س الإدارة واللجنة التنفيذية والإدارة العليا للبنك الم�سئولية الق�صوى تجاه حوكمة جميع المخاطر التي تتخلل �أعمال البنك و�أن�شطته المختلفة. وقد جرى غر�س �إدارة المخاطر 

في جميع موظفي البنك كجزء �أ�سا�سي من عملهم اليومي ويتطلع البنك �أن تكون �إدارة المخاطر جزءاً محورياً من قدراتهم الذاتية حيث تزمع مجموعة �إدارة المخاطر ومجموعة الموارد 

الب�شرية طرح برنامج تدريبي �أولي في عام 2012م لتعزيز هذا المبد�أ بين الموظفين.

المتعلقة  والإجراءات  بال�سيا�سات  البنك  �أعمال  مجموعات  التزام  مدى  عن  م�ستقلة  كتقارير  الإدارة  لمجل�س  التابعة  المراجعة  لجنة  �إلى  التقارير  رفع  الداخلي  التدقيق  مجموعة  وتتولى 

بالمخاطر، ومدى كفاءة وفعالية هيكل �إدارة المخاطر على م�ستوى البنك ككل.

وتعتبر اللجنة التنفيذية المنتدى الأعلى لحوكمة المخاطر في البنك حيث تعمل بمثابة الأم لعدد من لجان المخاطر الأخرى ، وهي كالتالي:
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لجنة �إدارة الائتمان 	•
لجنة �سيا�سات مخاطر ال�سوق 	•

لجنة مراجعة المخاطر 	•
لجنة الموجودات والمطلوبات 	•

ويتولى م�سئول المخاطر الأول الا�شراف على جميع �أن�شطة البنك الخا�صة ب�إدارة المخاطر ب�شتى �أنواعها. وتت�ضمن م�سئوليات م�سئول المخاطر الأول ما يلي:

طم�أنة الإدارة التنفيذية ومجل�س الإدارة من �أن جميع المخاطر محددة ب�شتى �أنواعها وتدار بفاعلية من قبل الإدارات المعنية ومجموعات الأعمال والم�ساندة ، ومن  	•
كون البنك تتوافق �أعماله مع �سيا�سات و�آليات وحدود المخاطر.

تطوير و�صيانة هيكل �إدارة المخاطر. 	•
رفع تقارير عن �شتى المخاطر بما في ذلك حدود الا�ستعداد لتقبلها وتحملها �إلى الجهات المعنية بالبنك. 	•

اختبارات الجهد

ي�ستعين البنك باختبارات الجهد لتعزيز �آلياته لتقييم المخاطر والوفاء بالمتطلبات النظامية. والهدف من اختبارات الجهد هو قيا�س مدى انك�شاف البنك على المخاطر 

الق�صوى �أو الم�ؤقتة. ويخ�ضع البنك لاختبارات جهد ب�شكل منتظم لتقييم المخاطر والوفاء بالمتطلبات الواردة في الركن الأول والركن الثاني من متطلبات ر�أ�س المال. 

و�سيوا�صل البنك تطوير قدراته لاختبارات الجهد ك�أداة جوهرية لإدارة المخاطر وتحقيق �أي متطلبات نظامية �إ�ضافية في هذا الم�ضمار.

مخاطر الائتمان

تُعرّف مخاطر الائتمان على �أنها المخاطر التي ت�ؤدي �إلى خ�سارة البنك جراء عدم قدرة العميل �أو الطرف الآخر على الوفاء بالتزماته المالية التعاقدية تجاه البنك.  وتبرز 

هذه المخاطر من خلال الأن�شطة التمويلية التي يبرمها البنك مع العملاء والبنوك ، بما في ذلك ال�ضمانات �أو الالتزمات خارج قائمة المركز المالي، والا�ستثمارات المالية 

والم�شتقات. �إن التركيز على قطاعات محددة مثل القطاع العقاري قد ي�ؤثر على الم�ستوى الكلي لمخاطر الائتمان.

وي�ستخدم البنك الأ�سلوب المعياري الخا�ص بالركن الأول من مخاطر الائتمان. وتمثل المعايير الم�ستخدمة لقيا�س �أحجام مخاطر الموجودات الن�سب المعتمدة من جانب 

م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي. 

كما ي�ستخدم البنك التقييم الخارجي )حيثما توافر( المعُد من وكالة فيت�ش و وكالة موديز لتعزيز التقييمات الداخلية �أثناء عملية و�ضع حدود الائتمان للأطراف الأخرى. 

البنك  وي�ستخدم  المال.  ر�أ�س  كفاية  تخدم  ولأغرا�ض  ال�سعودي  العربي  النقد  م�ؤ�س�سة  تعليمات  ح�سب  الأحجام  محددة  للمخاطر  المقيمة  غير  الانك�شافات  وتعتبر 

التوجيهات ال�صادرة من م�ؤ�س�سة النقد  لأخذ تقييمات الائتمان المقدمة من وكالات الت�صنيف الائتماني الخارجية في الاعتبار عند تحديد �أحجام مخاطر الانك�شاف. 

مخاطر الائتمان على �أن�شطة التمويل المقدمة للعملاء والبنوك

نتيجة  �أي�ضاً  القرو�ض وال�سلف ، وتبرز  ال�سحب على  العملاء من الأفراد وال�شركات والم�ؤ�س�سات والبنوك. وتبرز مخاطر الائتمان مع عمليات  البنك بتمويل  يقوم 

وخطابات  الم�ستندية  ال�ضمانات  مثل  بالائتمان  المتعلقة  الأخرى  الالتزامات  وبع�ض   ، المك�شوف  على  وال�سحب  الم�سحوبة  غير  القرو�ض  مثل  القرو�ض  التزامات 

الاعتماد. وتخ�ضع هذه الالتزامات المتعلقة بالائتمان للتقييم والإدارة مثلها في ذلك مثل القرو�ض وال�سلف.

�أ�س�س �إدارة مخاطر ائتمان ال�شركات

تقييمات مخاطر الائتمان التف�صيلية والتي ت�أخذ في الاعتبار جميع العوامل الاقت�صادية القائمة والمحتملة ، وتوجهات  �أ�سا�س  على  الائتمانية  الت�سهيلات  نح  ُمت 	•
قطاعات ال�سوق ، ومركز العميل في القطاع.

التزاماً بمتطلبات م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي ، ف�إن تمويل �أطراف ذات علاقة يتم تغطيته وفقا لمتطلبات نظام مراقبة البنوك ولوائح ال�سلطة الإ�شرافية ومراقبته  	•
�أخرى بما في ذلك  �أطراف  المطبقة على معاملات مماثلة مع  ال�شروط والأحكام  لنف�س  �أ�سا�سي  ب�شكل  العمليات  التنفيذية. وتخ�ضع مثل هذه  اللجنة  قبل  من 

العمولات وال�ضمانات. ويقوم مجل�س الإدارة باعتماد جميع هذه الت�سهيلات من خلال اللجنة التنفيذية. ويقت�صر مدى انك�شاف البنك تجاه �أي طرف ذي علاقة 

بالبنك على �أ�سا�س 10% من ر�أ�سمال البنك واحتياطاته.

تطبيق نموذج وكالة مودييز المقبول عالمياً )KMV( بنجاح وتجري مراجعته بانتظام من قبل مجموعة �إدارة المخاطر بالبنك بغية تطويره وفقاً لمتطلبات  تم  لقد  	•
بازل 2 و�أف�ضل الممار�سات في مجال �إدارة مخاطر الائتمان.  كما �أن البنك يعمل مع م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي والبنوك ال�سعودية الأخرى لو�ضع اللم�سات 

الأخيرة على تطبيق نموذج لتقييم الت�سهيلات بالن�سبة لمجموعة الخدمات الم�صرفية لل�شركات )المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة( ونموذج لتقييم �أعمال الم�ؤ�س�سات 

المالية. ويتم في الوقت الراهن �إدارة تقييم التزامات الم�ؤ�س�سات المالية تجاه البنك من خلال ت�صنيفات وكالات الت�صنيف العالمية الخارجية. 

تتم مراجعة جميع الطلبات الجديدة و/�أو التعديلات الجوهرية على الت�سهيلات الائتمانية واعتمادها من جانب لجنة الائتمان المخت�صة �أدناه: 	•

11 اللجنة التنفيذية.

22 لجنة �إدارة الائتمان.

33 لجنة الائتمان التجاري.
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تتم عملية �إدارة الت�سهيلات الائتمانية بوا�سطة �إدارة مراقبة الائتمان كوحدة م�ستقلة ل�ضمان التنفيذ ال�صحيح  لما جاء في جميع موافقات الائتمان مع حفظ الم�ستندات وممار�سة  	•
الرقابة الا�ستباقية على الت�سهيلات الم�ستحقة وحدود الائتمان و�صلاحيتها وتقييم ال�ضمانات والعقود والاتفاقيات القانونية.

يتم تحديد حدود الائتمان لكل دولة بناءً على العوامل الاقت�صادية وال�سيا�سية القائمة والمتوقعة �إ�ضافةً �إلى مراجعة التقارير ال�صادرة عن وكالات الت�صنيف بخ�صو�ص البلد المعني  	•
)�إن وجدت(.

يتم الدخول في �صفقات خارج المملكة بعد الح�صول على موافقة م�سبقة من ال�سلطة الإ�شرافية ويجري مراقبة ومتابعة مثل هذه ال�صفقات من قبل �إدارة مخاطر الائتمان. 	•

�أ�س�س �إدارة مخاطرالائتمان الا�ستهلاكي	

تُ�ستخدم نماذج لتقييم الائتمان ت�سهيلًا للاكتتاب ومراقبة الت�سهيلات الائتمانية للعملاء الأفراد وبع�ض الم�ؤ�س�سات التجارية ال�صغيرة. 	•

يُ�ستخدم “ التقييم “ عن مقدم الطلب للح�صول على ت�سهيلات لأغرا�ض تتعلق بالاكتتاب.  كما ي�ستخدم التقييم لتعزيز قدرة مقدم الطلب على ال�سداد من خلال - على �سبيل  	•
المثال - ن�سبة الديون مقارنةً بالدخل ، الحد الأدنى للدخل ، مدى التغطية المتاحة لديه لل�سلف وفقاً لنوع المنتج.

يطبق البنك �سيا�سته التمويلية والتي ت�ضم في فحواها توجيهات الجهات الإ�شرافية وال�سيا�سات المتعلقة بالت�سهيلات الائتمانية الا�ستهلاكية. 	•

مخاطر الائتمان على الم�شتقات

تعرف مخاطر الائتمان على عقود الم�شتقات ب�أنها المخاطر التي قد تنتج جراء تعثر الطرف الآخر المتعاقد مع البنك قبل موعد الا�ستحقاق وحال مطالبة البنك الطرف الآخر الوفاء 

بالتزاماته التعاقدية. وبالتالي ، يترتب على البنك حينئذٍ ا�ستبدال العقد بال�سعر ال�سائد في ال�سوق مما قد ينجم عنه خ�سارة. وت�ستخدم الم�شتقات من قبل البنك للوفاء باحتياجات العملاء 

وتقلي�ص مخاطر �أ�سعار الفائدة ومخاطر ال�سيولة.

مخاطر الدول

تت�أثر مخاطر الائتمان �أي�ضاً بالأخطار التي قد تتعر�ض لها الدول حيث تن��شأ ظروف في دولة ما تجعل العملاء �أو الأطراف الأخرى غير قادرة على الوفاء بالتزاماتها تجاه البنك جراء 

الأو�ضاع الاقت�صادية �أو ال�سيا�سية. وتتم �إدارة مثل هذه المخاطر من خلال و�ضع حدود ق�صوى ملائمة تحكم الجدارة الائتمانية الكلية لكل دولة. وتو�ضع هذه الحدود على �أ�سا�س 

المعلومات الائتمانية من م�صادر عالمية م�ستقلة ، ويتم مراقبة هذه المخاطر والحدود ب�شكل م�ستمر.

تحديد وتقييم المخاطر

تخ�ضع جميع طلبات الت�سهيلات الائتمانية المقدمة من العملاء ، ابتداءً من ال�شركات الكبرى ومروراً بالم�ؤ�س�سات التجارية المتو�سطة وانتهاءً بالمن��شآت ال�صغيرة والعملاء الأفراد ، لعملية 

تقييم الائتمان معززة بنماذج قيا�سية ت�ساعد متخذ القرار على اتخاذ القرار الائتماني. ويعتمد م�ستوى �صلاحية الموافقة على الائتمان على حجم الت�سهيلات المطلوبة ومدى جدارة 

طالب الت�سهيلات. وتعد �صلاحية الموافقة من �أدوات �إدارة الائتمان الأ�سا�سية. ويحدد مجل�س الإدارة م�ستوى �صلاحيات الموافقة للجنة التنفيذية ولجنة �إدارة الائتمان ، بالا�ضافة �إلى 

�صلاحيات الرئي�س التنفيذي وم�سئول المخاطر الأول.

والأداة الم�ستخدمة �أي�ضاً في تقييم مخاطر الائتمان هي تقييم كل طالب ت�سهيلات �أو عملية تمويل �أو كلاهما قبل وبعد �إ�صدار الموافقة. ويتم ا�ستخدام نماذج نوعية لتحديد احتمالية 

التعثر عند المقتر�ض. وبالن�سبة ل�شريحة العملاء من قطاع الأفراد والمن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة والتي تمتاز ب�أعداد كبيرة من العملاء فيتم تقييم هذه ال�شريحة با�ستخدام �أ�ساليب اح�صائية. 

وي�ستخدم كلا نموذجي التقييم للعملاء الجدد و�أداء العملاء القائمين لتقييم وقيا�س المخاطر وت�سهيل عملية �إدارة هذه المحافظ. 

�أما في مجال التجارة وال�شركات وال�صفقات البينية مع البنوك ، في�ستخدم نظام التقييم خليطاً من المعلومات المو�ضوعية والبيانات المالية الجوهرية والتقييمات النوعية الخا�صة بعوامل 

المخاطر غير المالية مثل جودة الإدارة �أو المركز التناف�سي لمقدم الطلب في نطاق القطاع الذي يعمل فيه العميل. ويتم تحديد وتقييم تركيز مخاطر الائتمان لكل طرف وكل محفظة. وتحدد 

�سيا�سة البنك والمتوافقة مع تعليمات م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي الحد الأق�صى للمخاطر بالن�سبة للأفراد �أو المجموعات.

الحد من مخاطر الائتمان

�إن من ��شأن نظام تقييم المخاطر ت�سهيل عملية ك�شف المخاطر في وقت مبكر والتعامل مع �أي تعثر لجودة القر�ض الممنوح. �إن �أي تغييرات قد تطر�أ على المعلومات المو�ضوعية )مثل: 

المتغيرات المالية �أو الن�شاطية المبينة �أعلاه( تنعك�س على درجة الجدارة الائتمانية للمقتر�ض وت�ؤثر �أي�ضاً على كيفية �إدارة القرو�ض ب�شكل فردي. ويجري تعزيز عملية �إدارة مخاطر الائتمان 

من خلال نظام مراجعة الائتمان لأن�شطة البنك و�إدارة المخاطر.

�إدارة المخاطر. كما جرى اعتماد �سيا�سات الائتمان الجوهرية من قبل مجل�س  �إدارة الائتمان للمراقبة والإدارة الل�صيقة التي تمار�س بوا�سطة مجموعة  وتخ�ضع �سيا�سة الائتمان ومعايير 

الإدارة �أو اللجنة التنفيذية ، وجرى تحديد م�ستويات من التركيز لكل منطقة جغرافية ، وقطاع في ال�سوق ، ومنتج من منتجات البنك من خلال بيان بحدود الا�ستعداد لتقبل المخاطر 

�سيتم اعتماده من مجل�س الإدارة ومراجعته �سنوياً.

�أما بالن�سبة لمخاطر الأفراد ، حيث تلعب مدى قدرة المقتر�ض على ال�سداد من منظور قوي كعامل رئي�سي لمنح القر�ض ، في�ستخدم البنك �أ�ساليب عدة للم�ساعدة في الحد من مخاطر 

ائتمان الأفراد من �ضمنها: هيكل العملية وال�ضمانات.  ولا تعتبر ال�ضمانات المقدمة من العميل م�صدراً رئي�سياً لل�سداد مع �أن البنك ي�ستحوذ عليها من �أجل حماية حقه في المطالبات. 

وتت�ضمن ال�سيا�سة اللوائح التي تحكم مدى القبول بالأ�شكال المختلفة من ال�ضمانات وكيفية تقديرها. وتعتمد نوعية وجودة ال�ضمانات على طبيعة العملية والطرف المقابل )الم�ستفيد(. 

ويقوم البنك بالتحقق من �أن ال�ضمانات المقدمة يمكن ت�سييلها لتغطي القر�ض الممنوح وتت�سم بال�شرعية القانونية وتقيّم بانتظام. ويعتمد �أ�سلوب وتكرار التقييم على طبيعة ال�ضمانات 

المقدمة. كما يتوافر لدى البنك �سيا�سة تنظم مخاطر علاقته البينية مع البنوك تبين الحد الأق�صى للانك�شاف مع كل بنك بناءً على درجة جدارته الائتمانية ، ويتم تقييم كل بنك لتحديد 

حدود الانك�شاف الملائمة للتعامل معه �ضمن هذه ال�سيا�سة.
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وقد تن��شأ تركزات مخاطر الائتمان من جراء الانك�شاف على عملاء ذي �سمات مماثلة من حيث القطاع �أو المجال الذي يمار�سون فيه �أن�شطتهم بحيث تت�أثر قدرتهم على 

الوفاء بالالتزامات التعاقدية على نحو مماثل بالمتغيرات ال�سيا�سية �أو الاقت�صادية �أو الظروف الاخرى الطارئة.

يتوافر لدى هيكل �إدارة المخاطر ال�شامل للبنك قواعد عمل محددة تركز في م�ضمونها على الاحتفاظ بمحفظة متنوعة من �أجل تفادي تركزات مفرطة للمخاطر يتم 

تطبيقها �سواء على م�ستوى حدود الائتمان للعميل �أو القطاع الاقت�صادي. ويتم �إدارة هذا النوع من المخاطر من خلال تنويع المحفظة �سواءً على م�ستوى العميل �أو 

القطاع �أو المنطقة الجغرافية �أو المنتج.

�أ�سلوب �شائع للتخفيف من مدى  �أو اتفاقيات للم�شاركة في تحمل المخاطر مع البنوك الأخرى هو  �إن عملية نقل المخاطر من خلال الا�شتراك في تمويلات م�شتركة 

انك�شاف البنك على المخاطر. كما �أن اتفاقية التعهد للبنك هو �أ�سلوب �آخر للتخفيف من حدة المخاطر من خلال ال�سماح للبنك ب�إجراء مقا�صة بين الأر�صدة المدينة 

والدائنة للطرف المقابل حال تعثره.

ولكوّن البنك متوافقاً مع �أحكام ال�شريعة ، ف�إن طبيعة المنتجات الإ�سلامية تمنح البنك �أ�ساليب �أخرى للتخفيف من حدة المخاطر مثل �شرط تملك الب�ضائع في المربحات 

وحيازة الأ�صول الم�ؤجرة في منتج الإجارة.

مراقبة المخاطر والتبليغ عنها

تقوم مجموعة �إدارة المخاطر وب�شكل ا�ستباقي ب�إدارة الانك�شافات على مخاطر الائتمان على م�ستوى المعاملات والعلاقة مع العملاء. ويتم مراقبة مخاطر الائتمان على 

م�ستوى المحفظة و�إبلاغ الإدارة العليا للبنك ومجل�س �إدارته بو�ضع المحفظة من خلال تقارير منتظمة ، بما في ذلك المعلومات المتعلقة بالمخ�ص�صات والتي تعد كل ثلاثة 

�أ�شهر. ويتم مراقبة تركزات المخاطر لكل طرف يتعامل مع البنك ب�شكل منفرد وعلى م�ستوى كل معاملة تنفذ ل�صالحه. كما يتم رفع تقارير منتظمة عن الانك�شافات 

الكبرى وتركزات المحفظة �إلى الإدارة العليا للبنك ومجل�س �إدارته.

وتتولى �إدارة المخاطر الت�أكد من الآتي:

توافق الا�ستراتيجية العامة لأعمال البنك مع حدود تقبّل البنك للمخاطر. 	•
توافق �سيا�سات البنك و�إجراءاته و�أ�ساليبه مع حدود تقبّل البنك للمخاطر. 	•

�إعداد وتنفيذ �أطر و�أنظمة ملائمة لإدارة المخاطر. 	•

تتطلب الإجراءات الثابتة والواردة في ن�شرة �سيا�سة الائتمان للبنك �إخ�ضاع جميع طلبات الائتمان للمراجعة التف�صيلية بوا�سطة مجموعة �إدارة المخاطر قبل رفعها �إلى 

لجنة �إدارة الائتمان و/�أو اللجنة التنفيذية. �إ�ضافةً لذلك ، يتم مراقبة كافة الت�سهيلات الائتمانية با�ستمرار بناءً على مراجعة دورية لأداء الائتمان والتقييم الممنوح لعملاء 

الت�سهيلات.

كما يمكّن الإطار العام ال�شامل لإدارة مخاطر البنك من تحديد وتقييم ومراقبة المخاطر والحد منها با�ستخدام �سل�سلة �شاملة من الأدوات الكمية والنوعية. وي�ستخدم 

البع�ض من هذه الأدوات ب�شكل عام لعدد من فئات المخاطر ، بينما هناك �أدوات �أخرى جرى ت�صميمها لتنا�سب �أنواع من المخاطر الخا�صة ت�صدر جملة من المعلومات 

كالتالي: 

الخا�صة  التحذير  الائتمان وم�ؤ�شرات  )ال�ضمانات( وحدود  التغطية  ن�سبة  مثل  الأخرى  الأ�صول  وانك�شافات  الا�ستهلاكي  والتمويل  التجاري  الائتمان  مخاطر  	•
بالقرو�ض الم�ستحقة ، .. الخ.

القيا�س الكمي للقرو�ض الم�شكوك في تح�صيلها وفقاً للقيمة ال�سوقية �سواءً بالن�سبة لمحفظة واحدة �أو جملة محافظ بناءً على تغّري معايير ال�سوق )الم�شار �إليها بم�صطلح  	•
تحليل مدى ح�سا�سية ال�سوق(.

القيا�س الكمي لمخاطر الانك�شاف جراء الخ�سائر التي قد تنتج عن تقلبات �أ�سعار ال�سوق �أو �أ�سعار الفائدة. 	•

يقوم البنك وبا�ستمرار بتقييم مدى كفاية وكفاءة �أدواته للتبليغ عن المخاطر على �ضوء ما يطر�أ على بيئة المخاطر من متغيرات وم�ستجدات.

تجنيب المخ�ص�صات للقرو�ض المتعثرة

ي�ستخدم البنك في �إدارة محفظته الت�صنيفات والتقييمات والتدابير والأ�ساليب الأخرى المتاحة التى ت�أخذ في الاعتبار جميع جوانب المخاطر التي من الممكن ت�صورها. 

�إن مخاطر الانك�شاف الم�صنفة “ عالية “ من حيث الجدارة هي تلك المخاطر التي يعتبر الحد الأق�صى لمخاطر الخ�سائر المالية الناتجة عن تخلف الطرف المتعهد بالوفاء 

بالتزاماته متدنياً. وتت�ضمن هذه المخاطر الت�سهيلات المقدمة ل�شركات ذات مركز مالي وقدرة ت�ؤهلها لل�سداد. ويتراوح و�ضع مثل هذه ال�شركات ما بين درجة جيدة 

وممتازة. �أما مخاطر الائتمان الم�صنفة “ قيا�سية “ من حيث الجدارة فت�شمل كافة الت�سهيلات الأخرى التي ت�سدد وفقاً لل�شروط التعاقدية ولا تتعر�ض للتعثر.  تقدر المخاطر 

النهائية لاحتمال تكبد خ�سارة مالية من الجدارة “القيا�سية” بمعدل �أعلى عن تلك المخاطر الم�صنفة �ضمن نطاق الجدارة “العالية”.  ويجري تقييم المخاطر الق�صوى 

الناجمة عن الت�سهيلات ذات الت�صنيف “ قيا�سي “ من حيث الجدارة والتي قد تتعر�ض لخ�سائر مالية محتملة على �أنها �أعلى من مخاطر الانك�شاف الم�صنفة “ عالية “.

ي�صنف البنك انك�شافه على المخاطر �إلى ع�شرة فئات ، منها �سبعة للقرو�ض العاملة وثلاثة لغير العاملة.  ويتم ت�صنيف كل مقتر�ض من خلال نموذج ت�صنيف داخلي 

للمخاطر يتولى تقييم المخاطر وفقا لعوامل مالية ونوعية مثل قوة الإدارة ، ومزايا القطاع ، وكيفية �إدارة الح�ساب. ويجري مراجعة التقييمات والت�صنيفات الائتمانية 

المو�ضوعة ب�شكل دوري وعند المراجعة ال�سنوية للت�سهيلات الممنوحة. وتعتبر الانك�شافات التي تنحدر تحت م�ستوى معين من الت�صنيف )من 8 �إلى 10( متعثرة وبحاجة 

للتغطية بمخ�ص�صات ملائمة وذلك بمقارنة القيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المتوقعة لمخاطر الانك�شاف هذه مع ما تحمله من مبالغ وفقاً للمعيار المحا�سبي الدولي 

رقم 39. كما يتم قيا�س التعثر التجميعي وتثبيته على م�ستوى المحفظة لمجموعة مماثلة من الت�سهيلات الائتمانية التي لم تحدد ب�شكل فردي على �أنها متعثرة.

يعتبر الت�سهيل الائتماني “ متعثراً “ �إذا م�ضى على ا�ستحقاق الربح �أو الأق�ساط الرئي�سية �أكثر من )90( يوماً دون �سداد �أو �إذا �أظهر المقتر�ض عدم قدرة على الوفاء بما عليه 
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من التزامات تجاه البنك بناءً على دليل مادي مو�ضوعي ي�شير بو�ضوح �إلى احتمالية وقوع خ�سائر.  وت�شتمل �أنواع الخ�سائر على الآتي:

�صعوبة مالية كبيرة لدى المقتر�ض. 	•
اختراق ال�شروط التعاقدية مثل تجاوز مدة 90 يوماً على عدم �سداد الأرباح �أو الأق�ساط. 	•

ويتعامل البنك مع التعثرات ب�سرعة و�شمولية على م�ستوى جميع المحافظ الائتمانية م�ستخدماً في منهجيته التي ت�أخذ في الاعتبار النوعين التاليين من مخ�ص�صات التعثر:

محدد. 	•
عام يمثل مخ�ص�صات تجميعية تتعلق بمحفظة القرو�ض العاملة. 	•

تبرز المخ�ص�صات المحددة عندما يكون ا�سترجاع قر�ض ما �أو مجموعة قرو�ض لبنك ما م�شكوك في تح�صيلها ا�ستناداً �إلى م�ؤ�شرات محددة مبينة �أعلاه وتقييم يفيد ب�أن التدفقات النقدية 

الم�ستقبلية المتوقعة من القر�ض ذاته �أو �ضمانات القر�ض لن تكون كافية ل�سداد القر�ض.

التالية والتي ت�ستخدم لاحقاً في توجيه عملية تكوين  الأربعة  الفئات  “ ويتم ت�صنيفها في احدى  “ ت�سهيلات غير منتظمة  الدفع والمتعثرة كـ  الت�سهيلات م�ستحقة  �إدارة ومراقبة  تتم 

المخ�ص�صات: 

التخ�صي�ص الدرجة المعيار الفئة

%25 8 غير منتظم لمدة بين 91 يوم و 180 يوم دون المعيار

%50 9 غير منتظم لمدة بين 181 يوم و365 يوم م�شكوك فيها

%100 10 غير منتظم لمدة تزيد عن 365 يوماً خ�سارة

ويمكن للبنك �إ�ضافة �أي ت�سهيل ائتماني �إلى �أي فئة من الفئات �أعلاه بناءً على تقدير �إدارة البنك تجاه مركز العميل المالي و/�أو غير المالي.

وبما �أن قرو�ض التمويل العقاري �أو القرو�ض الم�ضمنونة بعقارات تمثل تركيزاً كبيراً للمخاطر �ضمن تمويلات البنك ، فقد جرى تطبيق بع�ض المبادىء الرئي�سية بالن�سبة لل�ضمانات العقارية 

التي يحتفظ بها البنك. ويف�ضل البنك التعامل مع ال�شخ�ص �أو الجهة الملتزمة بال�سداد من �أجل حيازة ال�ضمانات على الرغم من �أن البنك في بع�ض الحالات يقوم بحب�س الرهن لحماية 

حقوقه. ويقوم البنك بالا�ستعانة بمقدرين خارجيين محايدين على درجة عالية من الاحترافية ومعرفة بموقع العقارات �أو الأ�صول لم�ساعدته في الو�صول �إلى تقييمات عادلة لل�ضمانات التي 

يحتفظ بها البنك مقابل القرو�ض العقارية.

الإ�سلوب المعياري وتقييمات الجهات الإ�شرافية للمخاطر 

وكالات الت�صنيف الائتماني الخارجية التي ي�ستفيد البنك من ت�صنيفاتها لتقييم الائتمان وفقاً للإ�سلوب المعياري هي وكالة فت�ش و وكالة موديز.

�إدارة �ضمانات الائتمان وتقييمها

تت�ألف �أنواع ال�ضمانات المقبولة للبنك مما يلي:

العقارات �أ(  	

الأ�سهم المتداولة ب(	

النقد ج(	

ال�ضمانات البنكية د(  	

هـ(  الإقرار بالتنازل عن متح�صلات العقود

بناءً على �سيا�سات البنك الائتمانية ، ف�إنه يتم قبول البنوك وال�شركات ذات الجدارة الائتمانية والأفراد من ذوي الملاءة ك�أطراف �ضامنة �شريطة تقييم مخاطرهم الائتمانية.  كما �أنه - 

وبموجب تعليمات م�ؤ�س�سة النقد / قواعد بازل 2 - ف�إن ال�ضمانات النقدية والبنكية فقط هي ال�ضمانات المعتبرة لأغرا�ض كفاية ر�أ�س المال. 

�إن طريقة �إعادة التقييم ومدى تكراره تعتمد على طبيعة ال�ضمانات ذات ال�صلة. ويتم الاحتفاظ و�إعادة تقييم ال�ضمانات بعيداً عن مجموعات �أعمال البنك. 

مخاطر ال�سوق – الأ�سلوب المعياري

�إن مخاطر ال�سوق هي الخ�سارة المحتملة في القيمة للأدوات المالية جراء التحركات ال�سلبية لمتغيرات ال�سوق  مثل �أ�سعار العمولات و�أ�سعار ال�صرف الأجنبي و�أ�سعار حقوق الملكية. وحيثما 

يكون هناك غمو�ض �أو �شكوك في التح�صيل فهذا يعني �أن هناك خ�سائر محتملة في القيمة ، وهذا يمثل مخاطرة على دخل البنك ومركزه المالي.

�إدارة مخاطر ال�سوق كل من مخاطر ال�سوق التجارية وغير التجارية بالن�سبة لمدى تقبل البنك لمخاطر ال�سوق.  تُدار مخاطر ال�سوق الناجمة عن الأن�شطة التجارية بوا�سطة  يحكم �إطار 

مجموعة الأعمال المعنية.  وتتولى لجنة الموجودات والمطلوبات بالبنك الم�سئولية الرئي�سية حيال الإدارة والرقابة على مخاطر ال�سوق الكامنة داخل �أن�شطة البنك غير التجارية.  ويتم �إدارة 

جميع الأن�شطة التي ت�ؤدي �إلى مخاطر ال�سوق في �إطار حدود الائتمان والمراكز المعتمدة.  

ويتم �إدارة مخاطر ال�سوق لدى البنك على �أ�سا�س ال�صلاحيات الوا�ضحة والتي تعك�س الف�صل المنا�سب للمهام وتتنا�سب مع الغر�ض من المتاجرة مع توافر التقنية والموارد الب�شرية الم�ؤهلة 

ذات الخبرة والمهارة اللازمة.
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�أ�صناف المهام والم�س�ؤوليات وتوفر مقايي�س فاعلة لتقييم المخاطر ومراقبة ومتابعة �صفقات التمويل  وي�ستخدم البنك باقة �شاملة من ال�سيا�سات والمعايير التي تو�ضح 

التجاري و�أو�ضاعها. كما ي�ستخدم البنك �أي�ضاً معلومات كمية ونوعية لتحديد وتقييم مخاطر ال�سوق. وتعتمد �صيغة ومدى تكرار الاف�صاح على الجمهور المعني ، 

فعلى �سبيل المثال: ف�إن المكاتب الأمامية و�إدارات المخاطر تتلقى يومياً تقارير �شاملة عن تقييمات المخاطر وح�سا�سيتها و�أحجامها ودرجاتها بغية المراقبة والمتابعة ، بينما 

يتلقى مجل�س الإدارة �شهرياً تقريراً مقتطفاً عن مخاطر ال�سوق.

ويتم تقييم جميع الأدوات والانك�شافات على مخاطر ال�سوق با�ستخدام الأ�سلوب المعياري الوارد في الركن الأول من ميثاق بازل الخا�ص بمخاطر ال�سوق. وتقوم وحدة 

م�ستقلة من مجموعة �إدارة المخاطر بالبنك بمتابعة جميع الم�صادر الجوهرية الخا�صة بمخاطر ال�سوق.

ويعتمد الأ�سلوب الرئي�سي لقيا�س المخاطر لدى البنك على مدى ح�سا�سية عوامل الخطر. ومع توافر البيانات التاريخية ينوي البنك الانتقال �إلى �أ�سلوب قيا�س القيمة 

المعيارية لمخاطر القطاع والذي ي�أخذ ت�أثير تنويع المحفظة لكل عامل من عوامل المخاطر القيا�سي في الاعتبار )مثل: �سعر الفائدة ، ال�صرف الأجنبي ، حقوق الملكية .. 

ح�سبما تنطبق عليه الحال(. وعلى الرغم من �أهمية قيا�س المخاطر ، ف�إن لهذا الأ�سلوب قيوداً نتيجة ا�ستخدام البيانات التاريخية وتوزيعها والمديات الزمنية لتوزيع مثل 

هذه البيانات. 

كما �أن ا�ستخدام المديات الزمنية للثقة لا تعك�س �أي معلومات عن الخ�سائر المحتملة عند تجاوز م�ستويات الثقة. ويدرك البنك هذه القيود جيداً و�سوف يوا�صل تعزيز 

ا�ستخدامه لهذا الأ�سلوب بجانب عدة �أ�ساليب فنية �أخرى.

كما وي�ستخدم اختبار الجهد على �أ�سا�س م�ستمر لقيا�س مدى انك�شاف البنك للخ�سائر في ظل ظروف ال�سوق ال�صعبة. وفي �إطار �إدارة مخاطر ال�سوق ومتابعتها يقوم 

البنك بالتفريق بين نوعين من الأن�شطة وهما الأن�شطة التجارية والأن�شطة غير التجارية.

مراقبة مخاطر ال�سوق في الأن�شطة “التجارية”

جميع ال�صفقات التجارية التي تتم من خلال غرفة العمليات تخ�ضع لمراقبة وحدة �إدارة مخاطر ال�سوق في مجموعة �إدارة المخاطر وتخ�ضع �أي�ضاً لمراجعة لجنة �سيا�سات 

مخاطر ال�سوق.

مراقبة مخاطر ال�سوق في الأن�شطة “ غير التجارية”

جميع المراكز الأخرى والتي تعتبر هيكلية في طبيعتها تعتبر �أن�شطة » غير تجارية«  وتخ�ضع لهيكل الحوكمة والذي يراقب من قبل لجنة �إدارة الموجودات والمطلوبات. وتعك�س 

مخاطر ال�سوق غير التجارية الرئي�سية مدى ح�سا�سية البنك تجاه الدخل المت�أتي من �صافي العمولات وما يطر�أ عليها من متغيرات في الت�سعير. �إن مخاطر �أ�سعار العمولات هي 

مخاطر قد تن��شأ جراء تقلب القيمة العادلة �أو التدفقات النقدية الم�ستقبلية لأداة مالية ما ب�سبب تذبذب �أ�سعار العمولات جراء ما قد يطر�أ عليها من متغيرات �سوقية.

ي�ستخدم البنك حاليا الحدود وقيا�سات المخاطر التالية لتحديد مخاطر ال�سوق وقيا�سها ومتابعتها في الح�سابات التجارية والم�صرفية للبنك:

حدود المراكز المفتوحة 	•
ح�سا�سية �أ�سعار العمولات 	•
فروقات �أ�سعار العمولات 	•

فروقات تواريخ الا�ستحقاق 	•
حدود ن�سب ال�سيولة 	•

ويتم مراجعة هذه الحدود ومدى الانك�شاف في اجتماعات لجنة الموجودات والمطلوبات ولجنة �سيا�سات مخاطر ال�سوق.  

حقوق الملكية في ال�سجلات البنكية

�أو مراكزه الا�سثمارية التي يحتفظ بها البنك ك�أ�صول  “ لحقوق ملكيته الا�ستراتيجية  “ القيمة العادلة  �أي�ضاً لمخاطر ال�سوق نتيجة ما قد يطر�أ على  قد يتعر�ض البنك 

متوافرة للبيع.

�إن مخاطر �سعر حقوق الملكية هي مخاطر قد تن��شأ نتيجة تذبذب القيمة العادلة لهذه الحقوق جراء ما قد يطر�أ على م�ؤ�شرات الحقوق من متغيرات �أو نتيجة انخفا�ض قيمة 

ال�سهم الفردي في ح�صة البنك. ويقوم البنك ب�إجراء تحليل دوري ل�سجلات البنك لقيا�س متغيرات القيمة الاقت�صادية في ظل الظروف البالغة الحدة وتقديم تقارير فورية  

للإدارة العليا لإطلاعها على �آخر الم�ستجدات.

مخاطر �أ�سعار العمولات في ال�سجلات البنكية

بتحليلات دورية  “ معززاً  ال�سعرية  “ الفروقات  والأدنى  الأعلى  يبين  العمولات  �أ�سعار  البنكية من خلال هيكل حدود  ال�سجلات  العمولات في  �أ�سعار  تدار مخاطر 

للخيارات حتى يمكن الح�صول على قيا�س الم�ؤ�شر الاق�صى للمخاطر على �ضوء متغيرات �أ�سعار العمولات.  �أظهر تحليل الخيارات وجود الت�أثير التالي في ال�سجلات البنكية:

جهد بمقدار +/- 150 نقطة �أ�سا�س- 25 نقطة �أ�سا�س+ 25 نقطة �أ�سا�س31 دي�سمبر 2011

- 25 نقطة �أ�سا�س+ 25 نقطة �أ�سا�س31 دي�سمبر 2010

البنك معر�ض لمخاطر �أ�سعار العمولات نظراً لعدم التوافق �أو وجود فروق ما بين الموجودات والمطلوبات التي ت�ستحق �أو �سيعاد ت�سعيرها في مدة معينة.  ويدير البنك 

هذا النوع من المخاطر عن طريق �إعادة ت�سعير الموجودات والمطلوبات والتوفيق بينهما من خلال ا�ستراتيجيات �إدارة المخاطر.
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مخاطر ال�سيولة

مخاطر ال�سيولة تكمن في عدم القدرة على توليد موارد مالية كافية للوفاء بجميع المطالبات والالتزامات عند ا�ستحقاقها �أو تعذر الح�صول على �أموال للوفاء بالتزامات ال�سداد بتكلفة 

مفرطة. �إن من �سيا�سة البنك الاحتفاظ ب�سيولة كافية في جميع الأوقات.  ويطبق البنك مزيجاً من �ضوابط ال�سيولة التي ت�ضمن الح�صول على الأموال دون الانك�شاف غير المبرر لزيادة 

في تكاليف ت�سييل الموجودات �أو الزيادة الملحة للودائع.  ويتم ر�صد مخاطر ال�سيولة وتقييمها يومياً بوا�سطة الخزينة للت�أكد من �أنه - وعلى المدى الق�صير وبعملة رئي�سية - تتوافر تدفقات 

نقدية م�ستقبلية تنا�سب المطلوبات الم�ستحقة ب�صورة كافية. 

وي�ستخدم البنك مزيجاً من الأ�ساليب في �إدارة مخاطر ال�سيولة م�ؤلفة من �أ�سلوب التعامل مع التدفقات النقدية و�أ�سلوب التعامل مع الموجودات ال�سائلة.  ويحاول البنك في نطاق 

�أ�سلوب التدفقات النقدية الم�ؤامة بين التدفق النقدي ال�صادر مع التدفق النقدي الوارد جراء الالتزامات التعاقدية مع ا�ستبقاء ما يكفي للوفاء ب�أي متطلبات نقدية غير متوقعة على مدى 

�شهر واحد في جميع الأوقات. ويتم �إدارة فائ�ض النقدية التي تتجاوز متطلبات ال�شهر الواحد على �أ�سا�س �أ�سلوب التعامل مع الموجودات ال�سائلة ووفقاً لتوجيهات م�ؤ�س�سة النقد 

العربي ال�سعودي. 

ويجب على البنك الاحتفاظ بموجودات �سائلة بن�سبة 20% على الأقل بالن�سبة لمطلوبات الودائع وذلك على �شكل نقدي �أو موجودات يمكن تحويلها �إلى نقد خلال فترة لا تتجاوز 

30 يوماً.  ويحتفظ البنك بموجب نظام مراقبة البنوك واللوائح ال�صادرة من م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي بودائع نظامية لدى م�ؤ�س�سة النقد ، مع القدرة على الح�صول على �أموال 

�إ�ضافية من خلال ت�سهيلات الريبو )�إعادة ال�شراء( مع م�ؤ�س�سة النقد.

ولمواجهة هذه المخاطر  ت�سعى �إدارة البنك �إلى تنويع م�صادر التمويل كي يتنا�سب نمو موجوداتها مع قدراتها التمويلية. ويقوم البنك ب�إجراء اختبارات جهد من خلال �سناريوهات 

بت�أثيرات متو�سطة وحادة لتقييم م�ستوى ال�سيولة لديه.

القيام  �أدوات تمكنه من  النظام  البنك من قيا�س ومراقبة المخاطر بفعالية وب�صفة متكررة. و�سوف يوفر  المالية يمكّن  تنفيذ نظام متقدم لإدارة المخاطر  ال�سوق ب�صدد  �إدارة مخاطر  �إن 

الدراماتيكي وتحليل  الت�صور  �إمكانية  النظام  �سيتيح  التجارية والم�صرفية. كما  البنك و�سجل عملياته  لو ؟( في عدة م�ستويات من محافظ  قائمة على مبد�أ الافترا�ض )ماذا  بتحليلات 

الخيارات المتاحة و�إجراء اختبارات ال�ضغط والتراجع على م�ستويات مختلفة من مكونات المحفظة.

مخاطر ال�صرف الأجنبي المهيكل

�إن مخاطر ال�صرف الأجنبي )التبديل من عملة �إلى �أخرى( هي مخاطر تقلب القيمة العادلة �أو التدفقات النقدية لأداة مالية نتيجة المتغيرات على �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية.  وتتم 

ال�سيطرة على مخاطر ال�صرف الأجنبي من خلال الحدود التي تعتمدها لجنة �سيا�سات مخاطر ال�سوق ب�شكل م�سبق بخ�صو�ص مراكز العملات الأجنبية ومراكز ربط الودائع اليومي �أو 

على مدى �أيام ب�شكل �إجمالي ، وهذه المراكز تُراقب ب�صفة يومية. ويتم عادةً تمويل الموجودات بنف�س العملة للتخفيف من الانك�شاف لمخاطر تقلب �أ�سعار العملات الأجنبية. كما 

يتوفر ف�صل منا�سب ما بين عمليات الخزينة مع العملاء وعمليات الخزينة مع البنوك المحلية والعالمية ، ويتم مراقبة الالتزام بحدود المراكز ب�شكل م�ستمر.

مخاطر العمليات الت�شغيلية

مخاطر العمليات الت�شغيلية هي مخاطر الخ�سائر الناجمة عن ق�صور �أو �إخفاق في �آليات التنفيذ الداخلية �أو الموظفين �أو الأنظمة �أو �أي عوامل خارجية �أخرى. تن��شأ مخاطر العمليات في 

الغالب نتيجة �أن�شطة غير معتمدة مثل التزوير �أو الاحتيال �أو الخط�أ الب�شري �أو انعدام الكفاءة �أو خلل النظام �أو ب�سبب عوامل خارجية. ي�ستخدم البنك حالياً �أ�سلوب الم�ؤ�شر الأ�سا�سي 

لمعالجة التكاليف الر�أ�سمالية الناتجة عن مخاطر العمليات بموجب الركن الأول من ميثاق بازل.

�إطار �إدارة مخاطر العمليات الت�شغيلية

تبنى البنك �أ�سلوب �إدارة مرن لمواجهة المخاطر الناتجة عن عدم الالتزام بالممار�سات ال�سليمة في �إدارة مخاطر العمليات ح�سبما جاء في توجيهات لجنة بازل وتوجيهات م�ؤ�س�سة النقد 

العربي ال�سعودي. وقد وُ�ضعت �سيا�سات ومنهجيات و�آليات �إدارة المخاطر لتحاكي �أ�سلوب الم�ؤ�شر الأ�سا�سي حيث جرى تقييم ر�أ�سمال مخاطر العمليات عند 15% من متو�سط �إجمالي 

الايرادات لآخر ثلاث �سنوات وفقا لقواعد �أ�سلوب الم�ؤ�شر الأ�سا�سي.

�إدارة هذا النوع  البنك. وتقع على عاتق هذه الإدارة م�سئولية  الت�شغيلية تحت الإ�شراف المبا�شر لم�سئول المخاطر الأول في  �إدارة مخاطر العمليات  �إدارة م�ستقلة تتولى  ت�أ�سي�س  لقد تم 

من المخاطر من خلال تحديد مخاطر العمليات وتقييمها والتبليغ عنها. ولقد قام البنك ب�إدخال نظام تقني )نظام مراقبة المخاطر( لبناء قاعدة بيانات لجميع المخاطر و�ضوابها ومراقبة 

الخ�سائر/الأخطاء. وتم تقييم الأن�شطة الرئي�سية للبنك بم�شاركة خبراء العمليات من الإدارات المعنية ومجموعة التدقيق الداخلي ومجموعة �إدارة المخاطر. وبالتالي ، �أ�صبح �أي خطر لا 

يتم التعامل معه بفعالية �أو ال�شكل المنا�سب هدفاً لتح�سين الإجراءات والأنظمة المتعلقة به. و�أ�صبح لكل وحدة عمل ملفاً خا�صاً بالمخاطر ذات العلاقة يو�ضح نقاط ال�ضعف الرئي�سية 

للوحدة والتدابير الت�صحيحية لتح�سين ال�ضوابط.

وجرى �إعداد توجيهات وتعليمات خا�صة بالتقييم الذاتي لمدى الالتزام بجميع �ضوابط المخاطر الرئي�سية ل�ضمان تنفيذ هذه ال�ضوابط والعمل بمقت�ضاها. ويتم اختبار جميع ال�ضوابط 

الرئي�سية من قبل مدير الوحدة ورفع التقارير بالنتائج �إلى مجموعة �إدارة المخاطر لتحديث قواعد بيانات نظام مراقبة المخاطر. وتقوم مجموعة التدقيق الداخلي بالتحقق وب�شكل م�ستقل 

�أثناء زياراتها التفتي�شية من �أن جميع ال�ضوابط تعمل بال�شكل المرغوب به. 

ويتم �إ�صدار تقرير مخت�صر عن المخاطر ب�صفة دورية يظهر نقاط ال�ضعف في المجال الرقابي والمخاطرالحرجة التي لم يتم الق�ضاء عليها بالكامل والتو�صيات القائمة لتح�سين الأنظمة 

وال�ضوابط. وت�ستخدم الإدارة هذا التقرير لتقييم حوكمة مخاطر العمليات وتقديم التوجيهات الا�ستراتيجية والتوجّه الواجب اتخاذهما.

تتم مراقبة �آليات العمل عن كثب لتحديد وتقييم و�ضبط ومنع كوامن الا�ستخدام المحظور لخدمات البنك في غ�سل الأموال �أو تمويل الإرهاب. كما تتم المراجعة المنتظمة لمبادرات 

البنك في مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب ل�ضمان الالتزام بالمتطلبات النظامية المحلية و�أف�ضل الممار�سات الدولية القائمة في هذا المجال.

�أ�سبابها والتو�صية للإدارة العليا بالتدابير  �أ�س�س البنك لجنة للتحقيق في التزوير والاحتيال وذلك للتحقيق في �أي عملية تزوير �أو احتيال داخلي �أو خارجي والوقوف على  لقد 

اللازمة حيالها.
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�ضمان ا�ستمرارية الأعمال

يحظى البنك بعملية تخطيط �إداري ل�ضمان ا�ستمرارية العمل يتم بموجبها تحديد الأن�شطة الهامة للبنك والموارد المطلوبة لموا�صلة هذه الأن�شطة في حال وقوع كارثةٍ ما.

مخاطر الالتزام النظامية

تتولى �إدارة الالتزام بالبنك الم�سئولية الخا�صة بتحديد وتقييم التزامات الالتزام الحالية والم�ستقبلية في �إدارة الأعمال بما في ذلك تنظيم عملية مكافحة غ�سل الأموال 

والنظامية  القانونية  الالتزام  العمل بمقت�ضيات  �سير  بتحديد وتف�سير والإبلاغ عن  المتعلقة  الم�سئوليات  والبيانات. وقد جرى تحديد  المعلومات  �سرية  والحفاظ على 

الأخرى ب�إدارات متخ�ص�صة كل في مجالها. فعلى �سبيل المثال ، �إن الالتزام بنظام العمل والعمال من اخت�صا�ص مجموعة الموارد الب�شرية ، والالتزام بالقواعد والأعراف 

المالية والمحا�سبية من اخت�صا�ص المجموعة المالية ومجموعة �إدارة المخاطر.

وتتولى �إدارة الالتزام مهام تنفيذ تقييمات دورية تف�صيلية على مخاطر الالتزام و�ضوابط الحد منها فيما يتعلق ب�أعمال البنك. وتعامل هذه المخاطر وال�ضوابط كجزء 

لا يتجز�أ من المراجعة العامة لكافة �أعمال البنك وعملياته للت�أكد من التزامها بالقواعد والنظم وال�سيا�سات والتوجيهات ، ويتم الإطلاع على نتائج المراجعة من قبل 

اللجنة التنفيذية.

�إدارة المخاطر والحد منها

�أعتمد مجل�س الإدارة ومن خلال لجنة المراجعة �سيا�سة البنك الخا�صة بالالتزام وقواعد عمل مجموعة الالتزام. وتتولى لجنة المراجعة مراجعة مخاطر الالتزام الرئي�سية 

ب�شكل دوري للت�أكد من �إدارتها بفعالية. وتتولى مجموعة الالتزام م�سئولية الت�أكد من التزام البنك بالم�سئوليات النظامية الواقعة عليه. 

وت�ضم م�سئوليات اللجنة التنفيذية الخا�صة بالالتزام ت�أ�سي�س و�إدامة هيكل عمل وحدات الرقابة الداخلية والت�أكد من توافر بيئة عمل من�ضبطة تعمل وفقاً ل�سيا�سات 

الالتزام النظامية وتعمل ب�شكل م�ستقل عن مجموعات �أعمال البنك وتتوافر فيها كافة الموارد الب�شرية والتقنية اللازمة.

�إدارة البنك على القيام بالم�سئولية الملقاة عليها تجاه مخاطر الالتزام. وتقع  والمهمة الأ�سا�سية لمجموعة الالتزام هي توفير التوجيهات والإر�شادات اللازمة لم�ساعدة 

على المجموعة �أي�ضاً م�سئولية التحقيق في �أي خروقات �أو مخالفات محتملة ل�سيا�سات الالتزام. وت�ضم �ضوابط الحد من مخاطر الالتزام ب�شكل رئي�سي تحديد المخاطر، 

وتقييمها ،  وقيا�سها ، وت�أ�سي�س ال�ضوابط الملائمة للحد منها على م�ستوى مجموعات �أعمال البنك.

مراقبة المخاطر والتبليغ عنها

تتولى مجموعة الالتزام مراقبة مخاطر الالتزام بال�سيا�سات والإجراءات واللوائح النظامية. وتجري المراقبة على م�ستويين: �أولهما مجموعات �أعمال البنك ، والأخرى 

�آليات العمل. وتقوم المجموعة برفع التقارير �إلى �إدارة البنك بخ�صو�ص �أي �أخطاء قد تلم�سها المجموعة من خلال مراجعتها للأعمال و�آليات العمل ، مع و�ضع 

الخطط اللازمة لت�صحيح هذه الأخطاء �ضمن �إطار زمني محدد. ويتم متابعة تنفيذ الخطط عن كثب من قبل مجموعة الالتزام التي تقوم بابلاغ اللجنة التنفيذية ومجل�س 

الإدارة ب�شكل منف�صل )من خلال لجنة المراجعة( بمدى فاعلية �آليات العمل المو�ضوعة ل�ضمان الالتزام بالأنظمة واللوائح.

ر�أ�س المال و�إدارة ر�أ�س المال

�إن الهدف من �سيا�سة �إدارة ر�أ�سمال البنك هي - وفي جميع الأوقات - الوفاء بمتطلبات ر�أ�س المال النظامي والت�أكد من احتفاظ البنك بر�أ�سمالٍ كافٍ لتغطية المخاطر 

الحالية والم�ستقبلية التي قد تحف ب�أعمال البنك وتدعم نموه الم�ستقبلي. ويت�أكد البنك من كفاية ر�أ�سماله من خلال عملية تقييم داخليه لر�أ�سماله والتي تخ�ضع للمراجعة 

والتقييم. �إن متطلبات كفاية ر�أ�س المال كما حددتها م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي والتي تعك�س ما جاء في لائحة متطلبات ر�أ�س المال هي ب�سقف 8%. وقد جرى 

تو�ضيح معدلات كفاية ر�أ�س المال الفعلية كما هي عليه في نهاية عام 2011م و2010م في الاي�ضاح رقم 36 من القوائم المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م.

بـنـك الجـزيرة   التقرير ال�سنوي 1002011

ميثاق بازل 2 – الركن الثالث )الاف�صاحات النوعية(

كما في 31 دي�سمبر 2011، 2010








